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DECIZIE nr. 19/1
din 31 octombrie 2025

Cu privire la aprobarea Strategiei de
Dezvoltare Culturala a mun. Soroca

In temeiul art. 14 alin. (1) si (2) din Legea nr. 436/2006 privind administratia
publica locala, Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional; Legii
nr. 148/2000 privind accesul la informatie de interes public; Hotararii Guvernului
RM nr. 967 din 09.08.2016 ,,Cu privire la mecanismul de consultare publicd cu
societatea civila in procesul decizional”, Consiliul municipal

DECIDE;

1. Se aproba Strategia de Dezvoltare Culturala a mun. Soroca (anexa nr.1).

2. Prezenta decizie se aduce la cunostinta publica si intrda in vigoare la data
includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale.

3. Decizia In cauza poate fi contestatd cu cererea prealabilda adresata
Consiliului mun. Soroca cu sediul in mun. Soroca str. Stefan cel Mare, 5, in termen
de 30 zile de la comunicarea in corespundere cu prevederile Codului administrativ al
Republicii Moldova nr.116/2018.

VERGINIA PASINCOVSCHII

NICOLAE LESAN,
Specialist principal




Anexa nr.1
la decizia C/m nr. 19/1 din 31.10.2025

STRATEGIA DE
DEZVOLTARE
CULTURALA A

MUNICIPIULUI SOROCA



1. Consideratii generale

1.1. Argument

VIZIUNE SOROCA 2030

1.2. Etapele construirii strategiei pentru cultura
1.3. Analiza contextului socio-economic

1.4. Infrastructura culturala existenta

2. Studiul de consum si practici culturale

2.1. Preambul
2.2. Metodologie. Stabilirea obiectivelor
2.4. Concluzii si recomandari

3. Directiile de actiune
3.1. Directiile de actiune corroborate cu Strategia de Dezvoltare Socio-Economica Soroca

3. 1. Axele strategice
3. 2. Prioritati transversale
3.3. Comunicare si Marketing

4. EU4CULTURE si integrarea Strategiei de Dezboltare a Culturii a municipiuui Soroca

5. Fisese de proiect a Strategiei de Dezboltare a Culturii a municipiuui Soroca



1. Consideratii generale

1.1. Argument
De ce are nevoie municipiul Soroca de o Strategie pentru Cultura?

Strategia culturald consta in structurarea unui sistem de actiuni care sa poatd asigura
realizarea obiectivelor pe termen mediu si lung. Valabilitatea si validitatea oricdrei strategii depinde
de concordanta intre obiective si resursele existente.

In acest sens. strategia culturald presupune o eficienta repartizare a responsabilitatilor intre
comunitate, institutii, societatea civila, grupuri culturale, grupuri asociative si nu in ultimul rand
autorititi cu decizie administrativa si politica. O strategie eficientd in cazul particular al municipiului
Soroca presupune raspunsuri la urmatoarele intrebari:

Care este situatia existenta?

Cui se adreseaza oferta actuala?

Ce se poate face pentru imbunatatirea calitatii actului de cultura si accesului cetatenilor?
Cum se poate face?

Care sunt prioritatile?
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Elaborarea strategiei se va axa si va tine seama de modul cum se pozitioneazd sectorul
culturii in contextul economic si social specific pentru municipiul Soroca — un oras, care pe langa
institutii bine guvernate, infrastructura, finantari si programe sau proiecte interesante, a identificat ca
are nevoie de un plan strategic care s structureze sistemul de decizii pe care administratia si politicul
le va lua in urmatorii zeci de ani.

O astfel de intreprindere riscanta si aparent superflud atunci cand vorbim de un context
eminamente instabil politic si economic este cu atdt mai dificila cu cat pana acum cultura nu a urmat
un plan, nici prin reprezentantii autoritatii nici prin managerii institutiilor sau organizatiilor
culturale.

Soroca nu este doar un oras de pe malul Nistrului, el este construit in jurul Cetatii Soroca, astfel incat
spatiul urban inconjoara o arie protejata de interes national, la care fiecare locuitor priveste zilnic.

Aceastd vecindtate fascinantd a naturii copleseste si marcheaza comportamentul urban si
alegerile de petrecere a timpului liber de catre locuitorii sai.

Directiile strategice pentru care se va opta in punerea in aplicare a prezentei Strategii vor
dovedi daca municipiul Soroca este in masura sa se regandeasca si sd se dezvolte ca un oras al
viitorului.

In formularea strategiei si a politicilor sale culturale municipiul Soroca trebuie si giseasca
raspunsuri la o serie de Intrebari esentiale:

> Cum poate deveni cultura un factor de coeziune sociald. contribuind la 0 mai mare coerenta
a actului de cultura?

> Cum se poate realiza un climat cultural care sa promoveze comunicarea intre numeroasele
colectivitati atomizate la nivelul municipiului Soroca si a zonei regionale

> Cum se va realiza la nivel local, acceptarea si sustinerea diferentelor si a diversitatii de
practici si expresii culturale?

> Care sunt elementele strategice care pot repozitiona cultura. aduciand-o de la periferie in
centrul politicilor publice, ca parte a eforturilor de dezvoltare durabila?

> Care sunt segmentele pe care trebuie intervenit cu prioritate pentru redesteptarea

interesului pentru cultura; interes destul de scazut dupa toate masuratorile efectuate, despre care
vom vorbi pe larg in cadrul acestui document.



Astfel municipiul Soroca se afla intr-un moment de rascruce, in care cultura nu mai poate fi
lasatd sa se dezvolte intamplator, prin initiative izolate si prin eforturi individuale ale institutiilor sau
organizatiilor locale.

Necesitatea unei Strategii Culturale deriva din mai multe realitati concrete: lipsa unei
viziuni comune asupra directiilor de dezvoltare. nivelul scazut al implicarii comunitatii in viata
culturala, resursele limitate si contextul social si economic instabil. Toate acestea cer o abordare
coerenta, integrata si sustenabild, care sa asigure nu doar supravietuirea, ci si renasterea vietii
culturale sorocene.

O strategie culturala va permite o planificare eficienta si echilibrata a actiunilor. in
concordantd cu resursele existente si cu priorititile comunitatii. Ea va raspunde intrebarilor
fundamentale legate de situatia actuala a culturii, publicul-tinta, calitatea actului cultural,
accesibilitatea evenimentelor si modalitatile de implicare a cetatenilor.

Totodatd. va stabili responsabilititi clare intre actorii culturali (institutii, organizatii
nonguvernamentale, grupuri comunitare) si autoritatile publice, crednd astfel o retea de parteneriate
durabile.

Un alt argument major este faptul ca municipiul Soroca nu este un oras obisnuit: el se
defineste prin Cetatea Soroca, un simbol national si international de patrimoniu si identitate. care
ofera un potential enorm de promovare culturala si turistica.

Prezenta acestui reper istoric, combinatd cu diversitatea etnica si multiculturald a orasului.
face din Soroca un spatiu unic, ce poate deveni un pol regional de cultura si dialog intercultural.

Fara o strategie bine conturatd, aceste oportunititi raman nevalorificate sau utilizate
fragmentar.

Strategia culturald va contribui si la coeziunea sociald, prin crearea unui climat cultural
incluziv. in care diferentele si diversitatea de expresii sunt respectate si sustinute.

Intr-un context in care comunititile urbane tind sa devina atomizate si polarizate, cultura are
puterea de a aduce oamenii impreund, de a genera dialog si de a stimula participarea civicd. Mai
mult, cultura nu trebuie privita ca un element periferic. ci ca un motor al dezvoltarii durabile. parte
integranta a politicilor publice locale.

Astfel, elaborarea si implementarea unei Strategii Culturale in Soroca inseamnd. de fapt.
construirea unui viitor mai echilibrat si mai competitiv pentru oras. Ea va orienta investitiile. va
stimula creativitatea. va motiva actorii locali sa colaboreze si va transforma Soroca dintr-un oras cu o
identitate culturald fragmentata intr-un spatiu vizionar, care isi asuma rolul de oras al viitorului.

In lipsa unei asemenea strategii, existd riscul perpetudrii stagnarii si al ratarii unor
oportunitati importante de dezvoltare.

Prin urmare, Strategia Culturald nu este doar o optiune pentru municipiul Soroca., ci o
necesitate vitala pentru a valorifica patrimoniul unic, care va raspunde asteptarilor comunitatii si va
repozitiona cultura in centrul vietii publice, ca factor de progres social. economic si spiritual.

VIZIUNE SOROCA 2030

Strategia de Dezvoltare Culturala a municipiului Soroca sintetizeaza viziunea de dezvoltare a
orasului pentru orizontul 2030 prin intermediul a sase cuvinte cheie:



Directia de dezvoltare ..oras compact™ cuprinde masuri ce asigura o structura urbana durabila.
In cadrul acestei directii de dezvoltare se regisesc sarcini cu privire la protectia monumentelor si a
cladirilor, la imbunatatirea conditiilor de locuit si dezvoltare economica, la sustinerea dezvoltarii
policentrice a ofertei sectoarelor culturale si creative pentru cresterea calitatii vietii locuitorilor si
lupta impotriva excluziunii sociale.

Directia de dezvoltare ..oras mobil* vizeaza imbunatatirea conditiilor cadru ale transportului
intra si interurban, premisa de baza pentru o buna functionare a oragului.

Directia de dezvoltare ..oras turistic™ cuprinde masuri ce se concentreaza asupra dezvoltarii
turismului in oras. Acest domeniu de masuri inglobeaza dezvoltarea activitatilor turistice, de
marketing dar si masuri pentru dezvoltarea sectoarelor culturale si creative ca pivot al unei sinergii
cu domeniul culturii.

Turismul se contureaza firesc printre prioritatile autoritatilor si locuitorilor si reprezinta de
fapt o conditionare geografica, insa pasul urmator pentru atragerea si dezvoltarea acestui domeniu
este oferirea unor perspective culturale de petrecere a timpului celor care sunt atrasi de provocarile
turistice. De altfel in putine regiuni din tara imbinarea dintre turism si culturad poate fi atat de natural
asimilata.

Directia de dezvoltare “oras cultural™ vizeaza masuri de potentare a capacitatii sectoarelor
culturale si creative, masuri care sa contribuie si sa sustind in mod eficace dezvoltarea socio-
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economicd a municipiului Soroca si. in acelasi timp. sa ofere locuitorilor municipiului si regionale
satisfacerea nevoilor si aspiratiilor lor culturale incurajand intarirea sentimentului de apartenenta si
de identitate si o crestere a participarii acestora la o viata culturala care promoveaza diversitatea in
context european.

Directia de dezvoltare .oras ocrotitor® cuprinde masuri relevante pentru dezvoltarea
infrastructurii si a serviciilor culturale., sociale, de sanatate si educationale, aldturi de valorile
dobandite deja prin climatul urban favorabil.

Directia de dezvoltare oras creativ si “inovativ© vizeaza capacitatea de inovare si de
competitivitate a municipiului Soroca in domeniul economic. potentate si puse in valoare prin
industriile culturale si creative, cu accent pe crestere inteligenta. Imbunatatirea fortei de inovare a
orasului deschide oportunitati pentru economia locala si pentru piata forfei de munca, propunand un
concept de mediu si de protectie a climei.

In centrul tuturor acestor directii de dezvoltare se afla cetatenii municipiului Soroca si nevoile lor.

Dupa cum se poate constata, aceste directii de dezvoltare strategicd pe termen lung, pentru
orizontul de timp 2030, sunt consonante si subsumeaza obiectivele generale, specifice si
operationale identificate pentru abordarea strategica nu doar a domeniului cultural dar si a
programului EU4culture.

Prima etapa in decizia elaborarii unei strategii pentru culturd pentru un orizont de timp care
ajunge pana in 2030 a fost recunoasterea faptului ca in prezent, municipiul Soroca nu are o emulatie
culturala notabila si coerenta, iar o strategie pe termen scurt sau mediu s-ar fi confruntat cu lipsa
cadrului general de perspectiva. In acelasi timp, programul EU4culture reprezintda un TEST atét
pentru autoritati cat si pentru populatie.

Al doilea argument se concentreaza pe seriozitatea abordarii unui asemenea parcurs.
deoarece toti decidentii locali, indiferent de partidul din care provin, au hotdrat sustinerea si
elaborarea unei strategii. pentru cultura, strategie care va fi implementata.

Al treilea argument este ca Soroca este una dintre cele mai remarcabile localitati medievale
de pe malurile Nistrului, care se presupune ca a fost asezatda aici din cele mai stravechi timpuri,
marturie fiind diferite denumiri ajunse pana azi ale acestor locuri: Olhionia, Sergus, Serghidava,
Crahicova, Saraca, Soroc, Soroca.

Totusi. apare documentar abia la 12 iulie 1499, cand ..Coste, parcdlab de Soroca™ este martor
la semnarea tratatului de pace moldo-polon intre Stefan cel Mare si loan Albert. In perioada
inceputul sec. XV - inceputul sec. XVI aici era o cetate din pamant si lemn. Miron Costin in Cronica
polona scrie ca ‘cetatea Soroca a fost claditda de Petru Voda la a doua sa domnie (1541-1546)." dar
Dimitrie Cantemir mentioneaza ca ..Soroca se chema mai inainte Alhionia”, facand trimitere la
colonia greceasca denumita ..Olhionia™, transformata mai tarziu in factorie genoveza. Colonia ar fi
existat de prin secolul al V-lea 1.Hr.

Dupa vreo patru veacuri, in locul acestei colonii se-nfiripa ordselul Serghidava. stapanit pe
acele vremuri de daci si botezat cand Sargus, cand Crachicata. In veacul al Ill-lea d.Hr., asezarea ia
numele de Soroca. Numele are mai multe ipoteze de provenienta: de la ,.soroc” — termen de catanie
in cetate sau denumirea veche a starostelui, precum si de la o suitd de nume personale uzuale in evul
mediu — Soreanu, Sorescu, Sorete, Soroci, Soroca.

Exista o legenda mai veche din perioada medievala despre ..Barza alba a cetatii Soroca™, in
care se spune ca pe timpul unui indelungat asediu de catre tatari, o barza alba ar fi adus struguri
aparatorilor infometati si insetati ai cetatii, salvandu-le astfel viata si daruindu-le biruinta. Barza alba
a fost simbolul Moldovei mult timp.

Cetatea Soroca este construita in piatrd respectand proportiile ..Sectiunii de Aur”,
supranumitad si ,,Regula universald a armoniei”, fapt care aratd maiestria mesterilor medievali. Din
Soroca vine si urma cronicarului Grigore Ureche, stranepotul parcalabului Coste.

Soroca s-a dezvoltat ca un punct comercial si avea in stapanire 14-15 vaduri pe un segment
mare la Nistru, pe unde treceau drumurile comerciale medievale. Pe aici au trecut personalitati
marcante ale istoriei: Petru Rares. Nicoara Potcoava, Radu Voda, Stanislaw si lan Jolkievski. Bogdan
si Timus Hmelnitki, Evliya Celebi, Dimitrie Cantemir, Petru I, P. Rumeantev, Scarlat Sturza s.a.

La sf. sec. XVIII nucleul targului era format din Cetate, biserica ..Sf. Nicolae™, sinagoga si
intariturile de pamant, dupa care orasul se extinde mult in urmatoarele decenii. La 1843 aici apare
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prima scoala. iar deja la 1879 in Soroca erau 6 scoli si o biblioteca.

Creste reteaua de drumuri, se deschid noi spitale. functioneaza 6 mori si mai multe fabrici, 3
unitati de captare a apei minerale.

La 1873 se infiinteaza Spitalul de zemstva din Soroca, noua cladire este finalizata in 1898
dupa proiectul arhitectului A. Bernardazzi. Din 1908 activeaza Liceul Tehnic-Agricol pentru studii
medii profesionale, acum Colegiul Tehnic-Agricol.

La inceputul sec. XX in Soroca activau mai multe societati si institutii obstesti. dintre care se
remarcd ..Societatea cercetarii vaii Nistrului”, fondata la 13 mai 1907 si care organiza unul dintre
primele muzee din Basarabia — Muzeul din Soroca. Acesta avea sub forma a 3 sectii de cercetare:

- Istorie si arheologie, geografie;
- Etnografie:
- Industrie, comert si cai de comunicare.

Unul dintre cele mai vechi lacase de cult de pe Nistru apare la Soroca, probabil prin sec. VIII-
IX in defileul Bechir, unde se vede si astazi ..Pestera sihastrului™.

La 1752 este construit pe o costisa a orasului schitul ..Sf. Nicolae™, iar din 1827 se inaltd in
piatra biserica ..Sf. Dumitru de Solun™.

La 1842 se ridicd si biserica-catedrala ,,Adormirea Maicii Domnului”, iar biserica ,.,Teodor
Stratilat™ — la 1914.

In prezent, sus pe Stanca Bechir, deasupra batranului Nistru, la marginea orasului Soroca se
ridicda monumentul ..Lumanarea recunostintei”. O scara serpuitoare cu 600 de trepte printre stancile
micinate de vremuri ridica pas cu pas calatorul spre o capela in forma de lumanare de 29.5 m, zidita
din piatrd de Cosauti, a carei lumina pe timp de noapte strabate pana in Otaci si Camenca.

De sus se vede orasul Soroca, asezat in terase ce coboara in lunca Nistrului.

Peste rdu se intinde spre zarile albastre Podolia ucraineana. ..Lumanarea recunostintei”
reprezintd un omagiu adus tuturor eroilor anonimi care au pastrat cultura, limba si istoria Moldovei.
invesnicind totodatd si memoria marelui poet anonim, autorul baladei ..Miorita™. Ideea de a ridica
acest monument apartine scriitorului Ion Druta, care la 27 martie 2004 a participat la inaugurarea
monumentului.

O CULTURA A LIBERTATII functioneaza si astdzi intr-un oras care. desi are toate atuurile
istorice si socio-etnice necesare, nu se grabeste sd mimeze europenizarea, ci incearcd sa devind
structural european.

Definirea polilor nationali de crestere a dus la constituirea unor zone de dezvoltare ce va
genera o influentd beneficd din punct de vedere economic si social, iar aici cultura ca mod de
manifestare comunitara, are un loc foarte important. In acest moment zona regionala Soroca dezvolta
un parteneriat pe termen mediu si lung pentru dezvoltarea municipiului si a localitatilor ce-l
inconjoara.

Unul din cele mai importante aspecte legate de viata unui oras se poate masura in gradul de
asumare al locuirii lui.

Dincolo de orice efort de dezvoltare durabila estimat. dincolo de orice plan economic si social
visat si transportat in spatiul public de politicieni. asumarea locuitorilor fatd de propriul spatiu al
locuirii ne da de fapt dimensiunea reala a atasamentului lor in raport cu orasul in care trdiesc.

Tabelul de mai jos. pe care autorul strategiei l-a considerat reprezentativ pentru ilustrarea
tipului de perceptie pentru oras arata ca problemele economice legate de pretul vietii cotidiene sunt
preponderent surse de nemultumire, ca exista o apetenta destul de sc@zuta pentru tineri de a se stabili
si munci in Soroca, iar activitatile alternative de divertisment sunt moderat satisfacatoare.
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Cele mai ridicate valori percepute ca fiind asociate cu municipiul Soroca sunt cele leoate de
curatenia orasului, un obiectiv important al dimensiunii urbane care poate reprezenta un prim punct
pozitiv pentru autoritati.

In afara argumentelor care tin de valoarea istorica si culturala a municipiului Sorca. de
importanta si prioritatea “premierelor” culturale, nationale pe care le-a generat si/sau gazduit,
municipiul Soroca are nevoie de un proiect unificator, care sa coaguleze impulsurile si valentele
latente ale orasului pentru repozitionarea sa culturala, economica si sociald atat in plan european cat
si in plan national.

In acelasi timp. se simte nevoie de o potentare a participarii cetatenilor si stakeholderilor,
alaturi de autoritati, pentru a crea un oras care nu mai traieste doar in trecut. ci exploreaza noul si
imbratiseaza viitorul pe care-1 construieste in respectul traditiilor si valorilor care au constituit, de-a
lungul secolelor, “sufletul” municipiului Soroca.

Astfel, in acest context, municipiul Soroca are oportunitatea ca, printr-un efort conjugat si
coerent, sa isi redefineasca abordarile strategice si sa isi construiasca viitorul. prin reconfigurarea
mediului socio-cultural, ca si prin acordarea unei atentii sustinute pe parcursul intregii perioade de
pregitire pentru cresterea gradului de satisfacere a nevoilor de autoimplinire ale rezidentilor si de
dezvoltare coeziva si pentru atragerea acelor categorii de antreprenori - culturali si nu numai - care
sa contribuie la dezvoltarea orasului in parametrii dezvoltarii inteligente, durabile si “verzi™.

Pentru aceasta, dezvoltarea si sustinerea sinergiilor intre diversele sectoare socio-economice,
internalizarea valorilor si principiilor europene, dezvoltarea unor sisteme cu o puternica dimensiune
participativa care sd angreneze toate categoriile de stakeholderi, a unei noi paradigme de guvernanta
a sectorului cultural si creativ prin sustinerea dezvoltarii, consolidarii si participdrii sale la
formularea si implementarea politicilor publice incidente sunt tot atatea directii strategice de actiune.

Locuitorii zonei regionale trebuie implicati direct sau indirect in acest moment in viata
publicd a municipiului Soroca. Legaturile pot fi dintre cele mai diverse: mobilitate zonala a fortei de
muncd, activitati comerciale, servicii medicale, activitati culturale menite sa rezolve diverse aspecte
sociale divergente.

Fluxul financiar in interiorul zonei are doua sensuri, orasul fiind numitorul comun. Acesti
locuitori sunt si vor fi primii beneficiari ai ofertei culturale, iar o parte dintre ei. din ce in ce mai
multi datorita vectorului programului EU4culture, vor fi si creatori, nu doar consumatori ai culturii.
Nivelul de trai in zona municipiului Soroca, este unul destul de ridicat, raportat la restul oraselor din
tara, Soroca fiind pe locul 8 la nivel national din cele 67 de orase. din punctul de vedere al salariului
mediu brut.



Aceastd bunastare nu se regaseste proportional in consumul cultural. dar trebuie sa fie un obiectiv in
anii care urmeaza. In mod simetric. nu se regaseste la populatia din Soroca si zona regionald o
disponibilitate de a aloca un buget special pentru consumul cultural (cumpararea de carti. bilete la
spectacole, vizitarea unor muzee, sau alte obiective culturale).

Este important de evidentiat faptul ca municipiul Soroca a realizat ca principalul sustinator al
culturii nu poate fi nici societatea civila nici micii operatori culturali pentru care nu exista suport
legislativ semnificativ.

Autoritatile si-au dat seama ca aportul si sustinerea lor financiara si materiala este de fapt
principalul stimulent in demersul revitalizarii culturale a orasului i a zonei  regionale. Abia dupa
concretizarea acestor intentii, restul spatiului public va reactiona.

Prin urmare decidentii locali si-au asumat rolul determinant in implicarea dezvoltarii culturii,
incepand cu infrastructura, si continuand cu programe speciale de patrimoniu, programe educative
sau de educatie artistici. Dinamica economica este baza dezvoltarii cultural-turistice pe care
municipiul Soroca isi propune sa se dezvolte.

Desi activitatea si viata culturala este apreciatd pozitiv de locuitorii orasului si ai zonei
regionale, totusi autorititile sunt constiente de nivelul scazut al dinamicii culturale la nivelul
municipiului si al zonei regionale, managerii institutiilor de culturd se declard nemultumiti de gradul
de participare al localnicilor la proiectele care le sunt destinate si solicitd masuri concertate de
educatie culturala si artistica a cetatenilor.

Nivelul si modul de consum este rezultatul unei structuri etnice si regionale compozite,
nerecunoscutd la nivel national timp de cinci decenii dar care se manifesta vizibil in modul
dezordonat al consumului si chiar al generarii de idei creative in domeniul culturii si al
managementului cultural.

Calitatea vietii in municipiul Soroca
(distributie pe categorii de varsta)

' Spatiile verzi i parcurile V 57 57
| Sistemul public de transport in comun 4.9 50
Sistemul medical (spitale, policlinici) 3.8 3,9
Facilitatile de practicare a sportului si a activitafilor de recreere fizica 4.8 48
| Facilitatile pentru activitati culturale (muzee, biblioteci etc.) 49 50
| Sistemul public de invatamant 45 46
; Situatia strazilor (intretinerea lor) 5.0 5,0
| Situatia cladirilor istorice (aspect, intretinere) 4.6 4.8
‘T' Numérul‘de evenimente culturale desfasurate in afara centrului istoric (in cartiere, de 43 46
. exemplu) ; '

f Situatia cladirilor din afara centrului istoric (aspect, intretinere) 4.8 4.9
$ Situatia spatjiilor publice (piete publice, zone pietonale etc.) 49 50

| Situatia serviciilor sociale (de exemplu: de ingrijire a persoanelor cu dizabilitai, a 43 45
! marcnanglar in varcts ate \ ’ .

In timp. dincolo de impulsul economic, trebuie sa existe un alt tip de interventie care sa educe
si sd responsabilizeze cetatenii in raport cu propriul spatiu public, iar aceste actiuni pot fi declansate
si sustinute prin actul de cultura.

Graficele de mai sus arata cateva dintre aspectele percepute mai mult sau mai putin pozitiv de
locuitorii municipiului Soroca si de catre cei ai zonei regionale.

Masuratorile extrem de recente (STUDIUL DE CONSUM CULTURAL realizat de A.O.
CIVIS INVEST in perioada septembrie 2025), dovedesc cd@ majoritatea locuitorilor municipiului
Soroca. pretuiesc spatiile si parcurile pline de verdeata din oras, si ca indiferent de categoria de
varsta, sunt relativ multumiti de strazile metropolei iar in general, orasul le conferd un sentiment de
siguranta personala.

Satisfactia fata de diversitatea vietii culturale reuseste sd ocupe o pozitie interesanta. desi
graficele pe care le vom regasi in celelalte capitole ale acestui material devoaleaza o frecventare
modesta si o prezenta slaba la manifestarile culturale curente organizate la nivelul municipiului.
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1.2. Etapele construirii strategiei pentru cultura

Documentele de referinta luate in calcul in principal pentru elaborarea acestei strategii au

fost:
> Carta Verde a Comisiei Europene “Eliberarea potentialului industriilor culturale si creative™;
> Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social

European si Comitetul Regiunilor - Promovarea sectoarelor culturale si creative pentru crestere
economica si crearea de locuri de munca in UE;

> Rezolutia Parlamentului European din 12 septembrie 2013 privind promovarea sectoarelor
culturale si creative europene ca sursa de crestere economica si de ocupare;

> Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind guvernanta culturald din 26 noiembrie
2012;

> Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind patrimoniul cultural ca o resursa strategica
pentru o dezvoltare durabila in Europa din 20 mai 2014;

> Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind guvernanta participativa pentru patrimoniul
cultural din 12 noiembrie 2014;

> Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor — Catre o abordare integrata a patrimoniului cultural in Europa:

> Raportul de inventariere al Comisiei Europene — Patrimoniul cultural in politicile. programele
si activitatile UE, 2014;

> Documentele programatice ale Initiativei Comune de Programare Patrimoniul Cultural si

Schimbarile Globale: o noud provocare pentru Europa (Joint Programming Initiative Cultural
Heritage and Global Change: a new challenge for Europe):

> Programele UE privind Zilele Patrimoniului European, Premiul UE pentru Patrimoniu
Cultural “"Europa Nostra™ si Lista Patrimoniului European:

> "I Recomandarea Comisiei (2011/711/EU) privind digitizarea si accesibilitatea on-line a
materialelor culturale si prezervarea in format digital:

> Prioritdtile Programului Erasmus+ . precum proiectele pilot din cadrul “Knowledge

Alliances™:CIAKL - Cinema and Industry;

> Alliance for Knowledge and Learning si EDUCCKATE - Education Cultural & Creative
Knowledge Alliance for Tomorrow's Entrepreneurs:

> Decizia nr. 445/2014/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 16 aprilie 2014 de
instituire a unei actiuni a Uniunii in favoarea evenimentului ,.Capitale europene ale culturii” pentru
anii 2020-2033 si de abrogare a Deciziei nr. 1622/2006/CE;

> Orientari pentru autoevaluarea de catre orase a rezultatelor in ceea ce priveste actiunea CEAC
Capitalele europene ale culturii (CEAC) 2020-2033;

> COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT European Capitals of Culture post 2019
(Accompanying the document Proposal for a Decision of the European Parliament and of the
Council establishing a Union action for the European Capitals of Culture for the years 2020 to

2033):

> Interim evaluation of selection and monitoring procedures of European Capitals of Culture
(ECoC) 2010-2016, Final Report:

> Analysis of the results of the Online consultation “The European Capitals of Culture (ECoC)
Post-20197;

> European Parliament study on "European Capitals of Culture: Success Strategies and Long-
Term Effects":

> Summary of the European Commission conference "Celebrating 25 years of European
Capitals of Culture" (2010);

> European Capitals of Culture: the road to success - from 1985 to 2010 Strategia Europa 2020.

1.3. Analiza contextului socio-economic
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Sectorul social
Domeniul social este sfera cea mai importanta pentru a intelege cum traiesc oamenii din oras.

Astfel, am consultat datele statistice redate in Programul de Revitalizare Urbanda a municipiului
Soroca. pentru a face o analiza a situatiei sociale din municipiu.

Au fost selectate acele date disponibile nu doar pentru intreg orasul Soroca, dar si separat, per
zone.

Dupa cum este indicat in tabelul de mai jos au fost analizate datele cu privire la numarul de
familii social-vulnerabile, numarul persoanelor ce beneficiaza de asistentd sociala, ponderea
participarii la alegeri si numarul de solicitari catre APL.

Au fost evidentiate datele care indic@ prezenta unor procese negative (in ce zone traiesc cele
mai multe familii social-vulnerabile, care au solicitat cele mai des ajutor de la APL, etc).

Indicatorti sociali si punctajul oferit, pentru toate zonele or. Soroca

N :
\ g Participarea la alegeri
\ " F. Numarul persocanelor "
N
.Y Nun_\a!m ! ?e far;.':" care beneficiaza de cirt(:i ?;ss‘):r'l" o
\ RO asistenta sociala Pt
\\ ' electorala
\\\
N\ Numéarla | Punctaj Numar la | (in%fata !
| 1000 foc. 100001, | TUPCH | et
521 3971 34.33%
Proces negativ daca Proces negativ daca Proces negativ daca %
coeficientul mai mare coeficientul mai mare de mai mic de 34.33
de 521 39.71
Centru 366 0 4538 1 36.54% 0
Dealul Sorocii ; o;
9.92 2 95,04 2 T g
Colegiul Agricol o
. 6,62 f 59,23 : - -
=y Gr:‘
Hidroinpex 422 0 21,08 0 PRE ¢
Bujerauca Noua 5 8%
d 445 0 4009 1 o ¢

Saracia este cel mai important indicator care ilustreaza problemele sociale. In mun. Soroca in
anul 2016, 1470 de persoane au beneficiat de sprijin din cauza saraciei care reprezintd 3.71 % din
populatia orasului.

Fenomenul saraciei este raspandit in sectoarele ..Dealul Romilor™ si ..Dealul Sorocii™,
indicand cel mai mare coeficient in raport cu media pe municipiu. In ..Dealul Romilor” se ofera cel
mai mare numar de ajutoare sociale, 47 familii social-vulnerabile, iar numarul adresarilor catre APL
la fel sunt de cele mai dese ori solicitari de ajutor material.

Trebuie mentionat faptul ca in Dealul Romilor populatia majoritara sunt romi care au familii
numeroase, de obicei doar barbatii adulti lucreaza. Insa si problema somajului este la fel prezenta in
aceste sectoare.

Aceasta cifra mai este in stransa legatura cu activitatea economica redusa din aceste doua
sectoare. precum si cu dificultatile populatiei rome de a se angaja la munca. Zona ..Colegiul Agricol”
se invecineaza cu Dealul Romilor, astfel majoritatea celor care au nevoie de asistenta sociala sunt de
origine roma.
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Fenomene sociale.
Familii social vulnerabile.

Hidroinpex
4,22

Sectorul economic

Soroca are o pozitie fizico-geografica favorabild, fiind un important centru economic de la
nordul tarii. Actualmente baza urbana a orasului este prezentata de intreprinderi din diverse ramuri
ale economiei. Principala ramura a economiei orasului este industria prelucrdtoare, prezentata in
deosebi de obiectivele industriei alimentare.

Insa activitatea economica este distribuita neuniform. Sectorul centru este foarte activ
economic, iar celelalte sectoare inregistreaza simtitor mai putina activitate industriala, comerciala sau

de servicii.
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Indicatorii economici si punctajul pentru toate zonele din or. Soro

Numarul
\ de agenti economici care Numarul de pe
\ - activeaza in zona in camy
\ Numér la 1000 . Numér la 1000
Punctaj
loc. loc.
Media pe oras (VM) 297 280,10
Valoarea comparativa | Proces negativ daca coeficientul mai | Proces negativ
pentru punctaj mic de 2.97 mai mic
RSN 1,93 1 278.7
Dealul Sorocii
153 1 208 4
Colegiul Agricol
iy 8,71 0 261.3
Hidroinpex 2,34 0 3386
Bujerauca Noua
1,78 1 333.2
Buierauca

In municipiul Soroca activeaza 110 agenti economici fiind amplasati pe intreg teritoriul
orasului. Activitatea economica este cea mai redusa in sectorul Dealul Romilor. Dealul Sorocii si
Soroca Noua. Aici si zonele destinate activitatii economice conform PUG-ului sunt foarte restranse.

In anul 2017, in mun. Soroca au fost inregistrati 332 someri, un numdr suficient de mare,
luand in calcul ca acestea sunt date oficiale, pe cand mai este si un numar mare de persoane fara o
slujba. insa nu sunt inregistrati cu statut de someri.

Aceasta situatie se explica prin faptul ca in Soroca activa un numar mare de intreprinderi,
care dupa destramarea URSS fie au fost abandonate, fie reanimate doar partial. Respectiv, indicatorul
opus (numar de persoane angajate) coreleaza cu situatia sociald si vedem iardsi o situatie
ingrijoratoare in Dealul Romilor.

Soroca Noua s-a evidentiat negativ la indicatorii economici, cu toate ca populatia de aici nu
apeleaza la ajutoare sociale. Aceasta se explica partial prin numarul sporit de persoane implicate in
migratie, adica nu sunt angajati oficial in Moldova, insa periodic lucreaza peste hotare. unde castiga
pentru existenta.
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Fenomene economicei.
Numarul de intreprinderi.

Colegiul
Agricol
8,71
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Fenomene economicei.
Persoane antrenate in
campul muncii

Bujerauca
Noua
333,2

e = R7 2%

Colegiul
Agricol

Sectorul socio-economic ca aspect al politicii sectoarelor culturale si creative din UE
si Tarile din cadrul Parteneriatului estic.

Comisia Europeand a prezentat pe 26 septembrie 2022 o strategie de deblocare a intregului
potential al sectoarelor culturale si creative din UE si Tarile din cadrul Parteneriatului estic pentru a
impulsiona valorificarea potentialului cultural, crearea de locuri de munca si serviciilor cultural-
turistice, precum si cresterea economica.

Aceste sectoare, care include societdti si alte organizatii active in domeniile arhitectura,
artizanat, patrimoniu cultural, design, festivaluri, filme si televiziune., muzica, arte interpretative si
vizuale, arhive si biblioteci, edituri si radio, reprezinta deja pana la 4.5% din produsul intern brut al
Uniunii Europene si pina la 8.5 milioane locuri de munca in UE.

Dar sectoarele culturale si creative se confrunta, de asemenea cu provocari majore ca urmare
a digitalizarii si globalizarii, precum si ca urmare a unei fragmentari accentuate a pietelor de produse
culturale si lingvistice. Accesul la finantare ramane asadar, o dificultate majora. dar cea mai majora
dificultate este valorificarea acestor fonduri.

Conform editiei 2022 a Raportului privind competitivitatea Europei si Tarile din cadrul
Parteneriatului estic, sectoarele culturale si creative reprezinta intre 3.3% si 4,5% din produsul intern
brut al UE si intre 7 si 8.5 milioane de locuri de munca.

Date colectate la nivel european, national, regional si local confirma importanta economica a
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sectoarelor care au manifestat o rezistenta relativa in perioada actuala de recesiune economica.

Cercetari independente au aratat ca intreprinderile care cheltuiesc dublu sumelor medii pe
resurse creative au cu 25% mai mare sanse de a introduce produse inovatoare. Alte efecte colaterale
includ un impact pozitiv asupra turismului, modei si industriilor produselor de varf, precum si asupra
artizanatului.

Noua strategie a Comisiei UE urmareste sa sporeasca competitivitatea si potentialul de export
al acestor sectoare, precum si sa maximizeze beneficiile acestora pentru alte domenii precum
inovarea, TIC si reabilitarea urbana.

Comisia indeamna la o serie de actiuni de promovare a conditiilor adecvate pentru inflorirea
sectoarelor culturale si creative. Ele se concentreazd pe dezvoltarea competentelor. accesul la
finantare, promovarea de noi modele de afaceri, largirea audientei, accesul la pietele internationale si
imbunatatirea legaturilor cu alte sectoare.

.Sectoarele culturale si creative din Europa nu sunt doar esentiale pentru diversitatea
culturald; ele contribuie, de asemenea. in mare masura la dezvoltarea sociala si economicd din
statele membre si regiunile UE.

La nivel local si regional, investitiile strategice in aceste sectoare au furnizat adesea rezultate
impresionante, exemple fiind multiplele capitale europene ale culturii. Ele determind. de asemenea.
efecte colaterale importante, precum si o imagine dinamica mai intensd a unei Europe atractive si
creative, care este deschisd unor culturi si talente din intreaga lume™, a declarat Androulla Vassiliou,
comisar european pentru educatie, culturd, multilingvism si tineret.

Strategia, prezentata intr-un document intitulat ..Promovarea sectoarelor culturale si creative
pentru crestere si locuri de munca in UE”, preconizeaza o serie de initiative de politici si promovarea
unui mediu de reglementare modern.

De asemenea, Comisia doreste sa incurajeze parteneriate mai stranse intre diferite politici, in
special cele vizand cultura, educatia, industria, afacerile economice, turismul. dezvoltarea regionala
si urbana si amenajarea teritoriului.

Ea planuieste, de asemenea, mobilizarea de fonduri UE in vederea cresterii sprijinului pentru
sectoare, in special prin propunerea de a aloca 1.8 miliarde EUR in perioada 2014-2020 pentru
programul ..Europa creativa™ si prin intermediul fondurilor politicii de coeziune.

Turismul- aspect local-regional-international

Cu o naturd extrem de generoasa si un patrimoniu cultural de o mare valoare, raionul Soroca
dispune de un potential turistic ridicat si diversificat. Fara a incerca o separare netd intre formele de
turism practicate, consideram utila o analiza diferentiata a acestora.

Din cercetarile si studiile regionale in domeniu reiese concluzia ca formele de turism cu cel
mai ridicat potential de dezvoltare sunt: turismul cultural si turismul rural.

Pe cursul mediu al r.Nistru se afla zona umeda de importantda internationald ..Unguri-
Holosnita™ protejatd in cadrul Conventiei internationale Ramsar, care include teritorii din 3 raioane
vecine din Moldova de Nord (Soroca, Ocnita si Donduseni).

Zona se margineste la nord cu or.Otaci (raionul Ocnita), iar la sud ajunge pana aproape de
or.Soroca. De fapt, in limitele raionului Soroca se afla circa 80% din zona protejata (11763 ha) si
include teritoriul a 5 comune din raion (Rudi, Tatarauca Veche, larova, Cremenciug si Holosnita).

La nivel international zona a fost recunoscuta la Conferinta a IX-a a Conventiei Ramsar
(2005), pe baza documentelor pregatite de Societatea ecologica ..Biotica™, cu sustinerea Societatii
cercetatorilor zonelor umede (Society of Wetland Scientists) si in colaborare cu Ministerul Mediului.

Acest teritoriu cu o vegetatie silvica si de lunca inundabila foarte bogata se afla in regiunea
biogeografica de silvostepa podoliano-moldoveneascd. Totodata, conditiile naturale diferite, dar si
relieful variat au format in zona o mare diversitate de ecosisteme.

Sunt 6 complexe naturale predominante in Zona Ramsar formate din ecosisteme naturale, la
baza carora se afla padurile de pe stancile Nistrului sau stepele petrofite si luncile uscate sau reavene.

Doua dintre cele mai mari complexe se gasesc in raionul Soroca. Segmentul de padure
..Cremenciug-Holosnita™ este cel mai mare (1094.8 ha), urmat de complexul forestier ..Rudi-Gavan™
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(925.2 ha). Altele 4 se afla mai la nord. in raionul vecin Ocnita: ..Arionesti-Stanca™ (872.4 ha),
..Decebal-Salogub-Troian™ (328 ha). ..Calarasovca™ (305.9 ha), ..Draguta-Balinti-Srub™ (194.2 ha).

Toate aceste complexe naturale sunt corpuri de paduri insirate pe versantii abrupti de la
Nistru. dar care includ si portiuni inguste de lunca. precum si albia fluviului. in special insulele
pitoresti ale Nistrului de mijloc.

Fiind amplasat preponderent de-a lungul fluviului Nistru, zona Ramsar este foarte atractiva
pentru excursii si turism. In special, aici pot fi practicate activititi de observare a naturii, eco-turism,
turism rural sau turism activ. O oportunitate aparte o ofera cursul lin al apelor de aici, mai cu seama
pentru excursii navale pe ambarcatiuni mici sau sporturi nautice.

Trasaturile distincte ale destinatiei sunt prezente prin peisaje atractive, o lume naturala
bogatd, o fauna exceptionald, obiecte istorice valoroase. mestesuguri si obiceiuri populare
traditionale. Asa cum zona nu este aglomerata de turisti, vizitatorul poate contempla frumusetea
naturii in linistea oferita de satele pitoresti de pe malul batranului Nistru.

Orasul Soroca reprezinta una dintre cele mai variate zone in ceea ce priveste oferta turistica
din tara, atat prin obiectivele naturale, cat si prin obiectivelor istorice si culturale.

Municipiul si Zona regionala Soroca sunt renumite la nivel national si international pentru potentialul
turistic.

Turismul reprezintd pentru oras o sursd importanta de venit iar pentru cetdfeni ofera
numeroase locuri de munca. Potentialul turistic al municipiului Soroca imbina elemente ale cadrului
natural cu valori culturale si istorice. Municipiul Soroca datorita cadrului natural. obiectivelor
istorice si culturale este in sine un punct de atractie in oricare dintre anotimpuri.

Soroca poate oferi practicarea a diferite forme de turism. Resursele turistice naturale si
antropice sunt prezente in municipiul Soroca si in imediata zona inconjuratoare. O serie de produse
turistice au fost dezvoltate deja pe aceastd baza. Exista insa diverse posibilitafi pentru a dezvolta pe
mai departe aceste produse si pentru a le promova sistematic.

Turismul este favorizat de existenta traseelor marcate, a bazelor de cazare, precum si de
promovarea acestor zone pe plan national si international ca propice pentru practicarea de drumetii,
a sporturilor, etc.

Cu toate ca Soroca ca oras, datoritd Cetatii Soroca, detine ponderea cea mai mare a turismului
din raion, numele ..Soroca” nu reprezintd inca o marca in sine.

Soroca este incd perceput si promovat doar pentru turistii interni in cautare de relaxare si ca
un oras pe care trebuie sd-1 vezi intr-o calatorie prin Republica Moldova, dar perceptia generala este
de pasaj. de trecere. de sejururi de scurta durata. Una din explicatii ar putea fi si faptul ca odata ajuns
in oras vizitatorul sau turistul raméne captiv in sfera barurilor sau restaurantelor dar nu beneficiaza
de oferte substantiale de divertisment de vacanta.

In comparatie cu alte destinatii turistice moderne, Soroca poate sa isi foloseasca potentialul
variat in vederea dezvoltarii unui profil specific.

Pentru a promova cultura, transformand-o in potentiator de dezvoltare economica. in orasul
Soroca este nevoie de o dezvoltare sistematica si planificata a intregului conglomerat care defineste
oferta culturala.

Pe primul plan ar trebui sa se situeze profesionalizarea in domeniul managementului cultural,
deoarece in acest moment el se dovedeste a fi principala piedica in conturarea unei oferte atractive si
autentice. O pregatire manageriala pentru sectorul culturii va trebui sa se dezvolte pe trei nivele:

° Nivelul decizional — implementarea si dezvoltarea unor unitati de management cultural
gestionat profesionist la nivelul autoritatilor locale decidente:
° Management la nivelul institutiilor publice. Din acest punct de vedere. Soroca este intr-o

situatie similard la nivel national intrucat municipalitatea, (nici toate celelalte orase din tard) nu are
niciun specialist sau manager pe domeniul cultural angajat;
® Management al evenimentelor si organizatiilor non-guvernamentale independente care ar
trebui stimulat prin activarea finantarilor in baza legilor care permit finantarea nerambursabila a
proiectelor culturale prin licitatii deschise de proiecte.

Pe de alta parte. o corelare a acestor initiative ar permite o mai buna promovare si punere in
valoare. Multe dintre proiectele desfasurate de sectorul non-profit sunt in acest moment cu mult
peste cele finantate prin subventie de la bugetul local.
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Un sistem coerent managerial de monitorizare, evaluare a directorilor si proiectelor ar permite
o programare judicioasa pentru ca spatiile deschise sunt putine la numar, iar spatiile inchise bine
amenajate/adaptate sunt putine la numar si nu foarte generoase, Soroca nedetinand sili cu acustica
moderna de spectacol care sa depaseasca 4-500 locuri.

Un sistem eficient de evaluare, un management al calitatii consecvent si pe termen lung si un
sistem de informare financiara si manageriala care sa permita un control operativ si complet ar trebui
sa defineasca viitoarea dezvoltare.

Pentru domeniul culturii indicatorii nu sunt insa semnificativi. Ceea ce este semnificativ, insa
exista prapastia dintre turism si cultura in devafoarea acesteia din urma. O tratare interdisciplinara ar
permite specularea oportunitatilor pe care turismul le deschide dar nu le poate exploata pana la capat,
in timp ce cultura ar da substanta actului turistic.

Capacitati de cazare si agrement

Raionul Soroca, dar si municipiul Soroca in sine, dispune de o gama larga si diversificata de
capacititi de cazare. Acestea includ in special hoteluri si pensiuni, dar si alte forme cum ar fi
moteluri, spatii de camping.

Parcuri

Parcurile din municipiul Soroca ocupad o suprafata importanta, la care se adauga si spatiile
verzi in cartiere. De asemenea. alte terenuri sunt ocupate de faleza dar si zonele de agrement aflate la
marginea municipiului.

Spatiile verzi din municipiul Soroca sunt in general foarte bine intretinute. O mare parte din
ele sunt amenajate cu echipamente si mobilier urban pentru copii sau batrani.

Nu mai raimane decat ca acestea sa fie vizitate si de evenimente culturale sistematice (pe cele
intimplatoare nu le putem masura sau cuprinde in statistici). evenimente care sd structureze agende
culturale de petrecere a timpului de calitate in aer liber.

In contextul procesului de reabilitare a spatiilor verzi din municipiul Soroca, unele locuri de
joaca pentru copii au fost nou infiintate, iar cele deja existente au fost modernizate si dotate. In toate
zonele din oras exista suficiente locuri de joaca pentru copii.

Aceste spatii sunt luate in calcul (cele care nu presupun afectarea destinatiei initiale) pentru
manifestarile care pot fi adaptate si pot fi prezentate publicului, chiar daca parte din ele sunt
construite sau gandite in mod obisnuit pentru spatii inchise.

1.4. Infrastructura culturala existenta

Asa cum s-a mentionat anterior, Soroca si localitatile din Zona regionalda vor continua si in
urmatoarea perioada initiativele destinate sa asigure dezvoltarea si extinderea infrastructurii pentru
toate cele trei componente anterior mentionate, astfel incat calitatea activitatii culturale derulate dar
si diversificate, va fi potentatd de conditiile optime de organizare si derulare a programului
EU4culture.

O corelatie importanta este intre tipul de consum cultural si nivelul de trai. Fiecare familie isi
alocd bugetul pentru consum si practici culturale, in functie de puterea de cumpdrare a veniturilor de
care dispun.

Resursele culturale, comunitare si de patrimoniu ofera o combinatie deosebita de arhitectura,
cladiri de patrimoniu, monumente §i evenimente comunitare. Valorificarea unitard i strategica a
patrimoniului cultural si arhitectural al municipiului reprezinta una dintre prioritatile de dezvoltare a
activitatii turistice in oras.

Principalele monumente culturale si arhitecturale din regiune

Mai jos sunt principalele atractii culturale, turistice, arhitecturale si de agrement aflate in
raionul si municipiul Soroca.
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Nr | Monument /| Tip / categorie | Detalii (locatie, caracteristici)
obiectiv
Monument Fortareatd medievala. importanta nationala; construita
Cetatea istoric / | initial din lemn., apoi din piatra (sec. XVI) cu
Soroca arhitectural bastioane.
(Fortul /
Cetatea
Sorocii)
Lumaénarea Monument Monument-capela, ~ 29,5 metri indltime. inauguratad
Recunostintei | modern / | in 2004, simbol de recunostinta.
(Candle of | simbolic
Gratitude)
Biserica Monument Se afld in Soroca (Strada V. Stroescu, nr. 33 conform
..Sfantul religios / | unor liste); este o biserica cu elemente arhitecturale
Teodor arhitectural semnificative.
Stratilat™
(Biserica ..Sf.
Stratilat™)
Schitul Monument Monument cultural / religios / natural
rupestru cultural /
..Pestera lui | religios / natural
Bechir”
Biserica Monument Construita in 1848; parte din patrimoniul local cu
,.,Adormirea religios / | clopotnita aferenta.
Maicii arhitectural
Domnului™ din
Soroca
(complex +
clopotnita)
Padurea Rezervatie intre satele Popesti si Baxani. raioanele Drochia si
Baxani naturala silvica | Soroca: administrata de Gospodaria Silvicd de Stat
Soroca. Coordonatele aproximative: 48°07'03" N,
28°04'21" E. Suprafata ~ 45 ha; este o padure situata
pe una dintre cele mai inalte zone ale Colinelor
Nistrului; domina gorunul. Obiect natural protejat
pentru habitat / specie (Categoria IV IUCN)
Arcul Sit UNESCO /| Satul Rudi din Soroca gazduieste unul din punctele
Geodezic monument Arcului Geodezic Struve — singurul sit UNESCO
Struve stiintific si | din Moldova de acest tip. Reprezintd puncte de
cultural triangulatie utilizate in secolul XIX pentru a masura
meridianul si forma Pamantului.
Muzeul de | Muzeu Muzeul gazduieste colectii permanente si temporare:
Istorie si | etnografic si | obiecte traditionale, fotografii istorice, mestesuguri
Etnografie istoric locale (ex: cosuri, rasnite, teascuri etc.). Exponatele
..Nicolae arata viata rurala, cultura populara din Soroca.
Bulat™
Cartierul Obiectiv etnic / | Situat pe dealul din Soroca, cunoscut pentru palatele
romilor cultural urban / | construite de locuitorii romi, care adesea replicd in
(Gypsy Hill) arhitectura miniatura o varietate de stiluri arhitecturale celebre. A
populara si | devenit o atractie turistica pentru cei interesati de
neconventionala | diversitate culturala si de arhitectura non-formala.
Biserica de | Lacas religios | Ridicata intre 2011-2012. stil maramuresean;




lemn ..Sfintii | modern / stil | acoperita cu sindrila; inaltime de ~ 25 m: serveste atat

Martiri traditional ca loc de cult religios, cat si centru cultural, cu

Brancoveni™ evenimente comunitare.

Monumentele | Memoriale Exista cel putin trei monumente dedicate victimelor

Holocaustului | istorice / de | Holocaustului in oras: doua in cimitirul evreiesc, unul

&  Cimitirul | memorie dedicat celor impuscati langa podul Bekirovsky la 21

evreiesc  din | culturala iulie 1941. altul in padurea Cosauti etc. Cimitirul are

Soroca o portiune veche si una mai recentd, cu morminte din

secolul XIX.

Parcul ..Petru | Parc wurban / | Parc urban /agrement

Rares™ agrement

(Soroca)

Parcul Central | Parc urban / | Parc dragut, loc pentru familii, cu alei de promenada,

..Grigore agrement /| spatii verzi. Potrivit aplicatiilor si site-urilor de

Vieru™ recreere in aer | sugestii turistice, este unul dintre parcurile populare
liber in oras.

Parcul .Mihai | Parc & zond de | Alt parc in Soroca. recomandat pentru plimbari,

Eminescu™ agrement relaxare, naturd in oras. Dimensiuni mai mici, dar
urbana placut amenajat.

Hanul Verde Zona de | Situat la ~3 km de oras, pe malul raului Nistru si
agrement /| langa padure. Loc potrivit pentru relaxare. picnic.
restaurant & | natura.
relaxare langa
natura

Faleza raului | Zond naturala | Malul Nistrului ofera privelisti frumoase. este folosit

Nistru /| de agrement /| pentru plimbari, relaxare, observarea naturii. De

malurile peisaj / | asemenea, exista posibilitati de agrement acvatic sau

Nistrului promenada activitati pe apa.

Satul Atractie Cosauti este cunoscut pentru piatra de Cosauti (piatra

pietrarilor  — | culturala + | ornamentald, sculpturd), ateliere de mestesugarit,

Cosauti peisagistici  + | peisaje frumoase, zone vegetate, defilee, rezervatie.
activitati Este inclus in tururi: ,,.Drumul pietrarilor™.
turistice
creative

In ceea ce priveste viata culturala a municipiului Soroca sunt necesare interventii asupra
monumentelor pentru a stopa astfel procesul de degradare al acestora si identificarea de surse de
finantare pentru evenimentele culturale.

Lipsa infrastructurii culturale limiteaza in prezent viata culturala (concerte. spectacole de
teatru, etc.).

In acest context trebuie amintit faptul ca, in prezent viata culturala a municipiului Soroca se
desfasoara preponderent in centrul orasului, cartierele acestuia neavand dotari culturale care sa
sustina o viata socio-culturala la nivelul acestora.

Este necesara sustinerea financiara de catre nivelul national a unor evenimente culturale cu
traditie. Mecenatul si sponsorizarea ar putea ajuta la depasirea dificultatilor de ordin financiar dar in
rol de surse complementare, rolul principal ar reveni ministerului de resort — in cazul nostru
Ministerul Culturii.

In cadrul procesului de dezvoltare a zonei regionale resursele culturale ale orasului ar putea fi
utilizate pentru a dezvolta si promova o identitate culturald a regiunii.

2. Studiul de consum si practici culturale
2.1. Preambul



Unul dintre cele mai importante puncte tari in demersul municipiului Soroca pentru
rezolvarea problemelor legate de politicile si strategiile locale a fost acela de a fi demarat printr-o
abordare sistemica organizata atat cercetarea cat si analizarea cauzelor si efectelor incetinirii
culturale cu care se confrunta.

Un prim studiu sociologic de consum cultural desfasurat in septembrie 2025 releva deja
cateva dintre cele mai interesante neconcordante si paradoxuri legate de perceptia legata de cultura si
efectele ei imediate.

Pe langa o prima sondare propriu-zisa, studiul a facut si serviciul extraordinar de a face o
prima informare extinsd la nivelul populatiei asupra beneficiilor si impactului proiectelor si
programelor culturale desfasurate de programul EU4Culture.

Autorii studiului, au sesizat inca din prima zi o oarecare lentoare de reactie a locuitorilor. De
aceea, s-a intervenit si intrebarile activate in spatiul public au fost mai degraba unele cu caracter
general informativ, si au fost constienti ca nu au putut face la acel moment un sondaj de adancime
extrem de focusat.

Acest tip de atitudine a locuitorilor municipiului Soroca din oras si din zona regionala este
specific oraselor si asezarilor din spatii largi, cu oportunitati de petrecere a timpului liber in spatii
deschise, cu traditie in practicarea sporturilor, cu obiceiurile de consum extrem de diferite de cei
cantonati in orase structurate mai ales de propriile constructii urbane, decat de un peisaj atractiv.

Din acest material substantial se disting cateva elemente care au pus bazele intelegerii si
constientizarii importantei participarii la programul EU4Culture, chiar daca atat din intrebari cat si
din rezultate transpare prea accentuat ideea cd o astfel de misiune este mai degraba o tema a
autoritatilor locale si mai putin a populatiei si chiar daca, la o prima triere de pareri s-au obtinut
sloganuri care ar fi putut crea false asteptari la nivel de concept.

Atitudinea este fireasca si justificata in contextul lipsei de pregatire a orizontului de asteptare
pentru un demers atat de complicat. De altfel intreg mentalul colectiv a locuitorilor municipiului
Soroca este puternic amprentat de incarcatura istorica si de o oarecare aplecare nostalgica.

Partea extrem de pozitiva de apreciat in cazul locuitorilor municipiului Soroca este
capacitatea lor gata de mobilizare si seriozitatea de a se angaja ulterior in toate actiunile publice
culturale care se vor desfasura.

Echipa CIVIS INVEST, o echipa cu experienta de cercetare pe domeniul culturii, si-a asumat
o sarcina dificila de a incerca sa sondeze si sa scoatd la lumina aspectele mai putin cunoscute ale
perceptiei populatiei locale fatd de ce inseamna comportament cultural, care sunt elementele
valorizate in practica obisnuita urbana sau din vecinatatea marilor orase, a consumului de cultura.

De aceea a evitat programatic sa puna intrebari din zona axiologica, insistind pe aspectele
legate de propriile valorizari, propriile perceptii, si mai ales, propriile obiceiuri de consum active si
pasive asa cum sunt ele definite de literatura de specialitate.

2.2. Metodologie. Stabilirea obiectivelor

La baza prezentului material sta studiul realizat in septembrie 2025 ..Consum si practici
culturale in randul populatiei Municipiului Soroca™ Aceste cercetari sunt de facturd cantitativa,
bazate pe metoda anchetei sociologice si tehnica sondajului de opinie.

Contextul derularii studiului, important pentru operationalizarea obiectivelor si intrebarilor de
cercetare, este reprezentat de candidatura municipiul Soroca de aderare la programul EU4Culture si
aplicarea la finantarea proiectelor culturale prin intermediul acestui program.

Astfel, nevoia de informatii valide si fidele cu privire la situatia actuala a vietii culturale
locale (deopotriva din municipiu si din localitdtile ce formeaza zona regionald), a constituit punctul
de plecare in structurarea proiectelor de cercetare.

Obiectivele si intrebarile de cercetare formulate plecand de la acest scop au avut in vedere:

> Determinarea nivelului de consum cultural desfasurat in spatiul domestic:

> Determinarea nivelului de consum cultural desfasurat in spatiul public;

> Identificarea preferintelor de consum sub aspectul formei si continutului produselor culturale,
cu detaliu pe anumite tipuri de produse;

> Masurarea gradului de inzestrare a familiilor cu elemente de infrastructura culturala (care
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faciliteaza distributia si consumul produselor culturale). precum si cu bunuri culturale (carti. de
exemplu):

> Descrierea comportamentului digital al populatiei, cu detaliu pe apropierea mediului digital
de practicile culturale cotidiene:

> Identificarea factorilor care pot stimula participarea culturala;

> Descrierea interactiunii populatiei cu institutiile locale de culturd, precum si cu entitatile
private ce desfasoara activitati ce se intersecteaza cu/ sau circumscriu domeniul cultural;

> Identificarea modului in care populatia locala se raporteaza la / interactioneaza cu patrimoniul
cultural construit;

> Identificarea conexiunilor existente intre municipiul Soroca si localitatile zonei regionale
Soroca in materie de consum cultural;

> Descrierea §i determinarea frecventei practicilor care circumscriu caracterul de

multiculturalism la nivel local;

In abordarea fiecarui punct mentionat mai sus, s-a urmarit detalierea analizelor in functie de
variabile importante pentru intelegerea practicilor si consumului cultural, precum genul, varsta sau
nivelul de educatie.

Pentru realizarea acestui studiu, au fost parcurse trei etape principale:

- Etapa de proiectare: formularea obiectivelor, intrebarilor si metodologiei de cercetare, stabilirea
esantionului, crearea instrumentului de cercetare si a materialelor auxiliare;

- Etapa de culegere a datelor: crearea echipei locale de culegere a datelor (identificare si selectie
operatori, instructaj), supervizarea colectarii datelor, verificarea corectitudinii aplicarii metodologiei
de catre operatori si validarea datelor culese:

- Pregatirea raportului final: prelucrarea si analiza datelor culese. redactarea raportului de cercetare;

Proiectarea esantioanelor

In ceea ce priveste sondajul dedicat municipiului Soroca, universul cercetarii a fost
reprezentat de populatia cu domiciliu in municipiul Soroca, in varsta de cel putin 18 ani. impliniti la
momentul colectarii datelor.

Esantionul dedicat municipiului Soroca a avut un volum total de 1800 de persoane, fiind
vorba de un esantion probabilist, bi-stadial, nestratificat si in acord cu premisele unui studiu cu nivel
de incredere 95% si + 3.46% marja de eroare acceptatd de esantionare.

Proiectarea chestionarelor

Obiectivele si intrebarile de cercetare au fost operationalizate in variabile si Intrebari destinate
configurarii celor doud instrumente de colectare a datelor (chestionare). Versiunea finala a
chestionarului dedicat municipiului Soroca a cuprins un numar de 84 de intrebari principale, o parte
din acestea constituind seturi de itemi destinati surprinderii detaliilor si diferentelor.

Chestionarele au fost proiectate pentru aplicare fata-in-fata, pe strada/la domiciliul
respondentilor, activitate realizata de operatori instruiti in acest sens.

Au fost formulate intrebari prin intermediul carora sa poata fi masurate deopotriva: valori,
practici. perceptii, opinii, dar si date factuale (precum inzestrarea familiilor cu elemente de
infrastructura culturald) sau de tip socio-demografic (educatie, varsta, ocupatie etc.).

Paleta de tipuri de intrebari folosite a cuprins: intrebari cu raspuns ..deschis™ (liber) si cu
raspuns ..inchis™ (categorii de raspunsuri predefinite), intrebari cu raspuns multiplu si cu raspuns
unic, scale de diferite tipuri.

Atat chestionarele, cat si metodologia de selectie a respondentilor au fost pretestate cu scopul
evaluarii urmatoarelor aspecte:

- Durata de aplicare a chestionarului;

- Usurinta selectiei respondentilor care sa corespunda criteriilor de esantionare;
- Disponibilitatea subiectilor de a raspunde la chestionar;

- Usurinta aplicarii chestionarului:

- Formularea intrebarilor;
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- Formularea variantelor de raspuns;
- Acoperirea variantelor de raspuns;
- Formularea de sugestii pentru imbunatatirea instrumentului.

Pretestarea a presupus aplicarea a 44 chestionare, distribuite folosind drept criteriu nivelul de
educatie. Din cele 44 persoane intervievate, au existat: 23 femei si 21 barbati, cu varste cuprinse intre
19 si 81 ani.

Concluziile etapei de pretestare au subliniat:

> Durata de aplicare: timpul mediu de aplicare a chestionarelor a fost de 26 de minute:

> Disponibilitatea subiectilor de a raspunde la chestionare: disponibilitatea persoanelor de a
raspunde la chestionar a fost relativ redusa, operatorii intimpinand dificultati in obtinerea acordului
de completare a unui chestionar., precum si in mentinerea atentiei respondentului pe tot parcursul
chestionarului.

Operatorii au depus efort in convingerea potentialilor subiecti. In medie, pentru fiecare
chestionar aplicat in municipiul Soroca, operatorii au stabilit 8 contacte (pentru fiecare chestionar
realizat au fost primite in prealabil 7 refuzuri., in medie. Situatia este insd consistentd cu
disponibilitatea populatiei din orasele mari de a participa la sondaje de opinie, in acest sens
rezultatele pretestarii neabatandu-se de la modelul general:
> Usurinta aplicdrii chestionarelor: complexitatea chestionarelor, precum si durata de aplicare,
au facut ca instrumentele sa fie relativ dificil de aplicat in cazul anumitor respondenti. Cu toate
acestea, durata de aplicare nu a depasit estimarile prevazute;
> Formularea intrebarilor: formularea intrebarilor nu a ridicat probleme majore. S-a observat o
diferenta a gradului de intelegere in randul persoanelor cu educatie elementara si medie comparativ
cu persoanele care au absolvit studii superioare, in sensul ca operatorii au repetat o intrebare de mai
multe ori in cazul primelor doua categorii de persoane;
> Formularea variantelor de raspuns: similar punctului anterior, s-au observat diferente de
intelegere a variantelor de raspuns in randul populatiei cu educatie elementard si medie. respectiv
cea cu studii superioare. Astfel, si aici au fost necesare explicatii suplimentare din partea
operatorilor;
> Acoperirea variantelor de raspuns: variantele de raspuns au acoperit opiniile respondentilor
chestionati in intregime.

In ceea ce priveste sugestiile de imbunatitire a instrumentului, acestea au vizat ajustari
minore legate de codurile anumitor intrebari, redarea corectd a filtrelor, respectiv realizarea de
instructiuni suplimentare adresate operatorilor de interviu cu scopul facilitarii aplicarii chestionarului
in teren.

Culegerea datelor

Interviurile au fost realizate fata-in-fata, pe strada / la domiciliul respondentilor. Culegerea
datelor a fost planificata initial a se derula pe parcursul a 2-3 zile, insa datorita dificultatilor din
teren, aceastd perioadd a fost extinsa pana la 6-10 zile. Media duratei interviurilor a fost de 20 de
minute.

In total. au fost recrutati aproximativ 15 de operatori, procesul de recrutare desfasurandu-se
cu un caracter permanent pe parcursul etapei de colectare a datelor.

Au fost realizate 6 sesiuni de instructaj cu operatorii de teren, acestia primind materiale de
lucru (chestionare, fise de operator, etc.) La nivel local au fost implicate doud persoane pentru
asigurarea logisticii necesare coordondrii $i supervizarii activitatii de culegere a datelor. acestea
aflandu-se In permanent contact cu expertii din echipa de cercetare.

Un procent de 25% din totalul chestionarelor aplicate au fost verificate telefonic pentru
asigurarea respectarii calitatii metodologiei studiului. Operatorii de control au verificat daca
respondentului i-a fost aplicat chestionarul si daca selectia acestuia a fost realizata corect (inclusiv
prin controlul fiselor de esantionare), precum si validitatea informatiei introduse in chestionar (prin
repetarea unui numar redus de intrebari cheie).

Un procent de 5% din totalul chestionarelor aplicate au fost verificate in teren.



Concepte de lucru

Pentru facilitarea parcurgerii prezentului material, sunt necesare cateva precizari privind
conceptele de lucru. Astfel, prezentam intelesul pe care il folosim in cazul anumitor termeni cheie:

- Consum si participare culturala: reprezinta activitatile populatiei / publicului larg de accesare
a produselor culturale si de a lua parte la actiuni si experiente culturale, acestea reflectdnd totodata si
comportamentul economic sau social al unui grup (unei comunitati).

- Termenul de consum este folosit pentru a face referire la o activitate pentru care individul a
platit in bani, pe cand termenul de participare este folosit pentru situatia in care nu se plateste pentru
respectiva activitate ori aceasta este de tip amator sau informal.

In practica de cercetare. aceasta distinctie poate fi uneori dificil de trasat, dat fiind ca nu de
putine ori pretul pentru o activitate culturala poate fi platit sub forme non-monetare (munca depusa
sub forma de voluntariat in cadrul diferitelor evenimente sau manifestari culturale, sprijin in naturd
acordat artistilor s.a.m.d.) sau poate fi platit in mod indirect (prin contributii la bugetul local, folosit
si pentru organizarea de manifestari culturale cu acces gratuit).

Tindnd cont de aceasta dificultate metodologicad, in materialul prezent termenii consum si
participare sunt folositi intersanjabil. Atunci cand este nevoie (cand este urmaritd componenta de
pret / acces), aceast lucru va fi specificat in mod explicit.

Practici culturale: sunt modele de interactiuni sociale sau de comportamente. Practica
culturala implica folosirea produselor culturale. A cunoaste o practicd culturald inseamna a cunoaste
o modalitate de interactiune cu o anumita cultura.

Produse, bunuri si servicii culturale: produsul cultural este creatia tangibild sau intangibila a
unei culturi specifice, reprezentand rezultatele unor activita{i complexe de producere si punere in
circulatie a unor idei simbolice. Intr-un astfel de produs se reflectd perspectivele unei culturi.

Vorbind despre un produs cultural, ne putem referi la domenii sau activitafi precum arte (arte
vizuale, arhitecturd, arte performative). conservarea patrimoniului (muzee, galerii). industrii
culturale (film, radiodifuziune, muzica, etc.), festivaluri.

In categoria produselor culturale pot fi cuprinse bunuri si servicii. Bunurile culturale
comunicd, transmit mai departe idei. simboluri si moduri de viata. Acestea pot fi protejate de drepturi
de autor, dar pot fi produse si pe o baza non-comerciala, prin intermediul unor variati producatori,
inclusiv: institutiile publice. grupuri de artisti si creatori de tip amator sau formate ad-hoc.

Serviciile culturale vizeaza satisfacerea unor interese sau nevoi culturale; nu reprezinta bunuri
materiale, ci faciliteaza producerea si distributia lor. Spre exemplu, din categoria serviciilor culturale
fac parte activitati de licentiere, distributie audio-vizuala. promovarea evenimentelor artistice si
culturale, conservarea cartilor, a inregistrarilor si a artefactelor. Astfel, in cadrul prezentului text prin
termenul de ..produs cultural” ne vom referi la categoria ce inglobeaza deopotriva bunuri si servicii.

Structurarea capitolelor

Fiecare capitol din prezentul material debuteaza cu o scurta descriere a principalelor directii
de culegere a datelor. Rezultatele sunt prezentate in subsectiuni distincte. dedicate municipiului
Soroca.

Datele culese prin intermediul studiilor dedicate consumului cultural (la nivelul municipiului
Soroca) au fost analizate in functie de variabile precum gen, varsta si nivel de educatie pentru a
putea distinge intre multiple profiluluri de public §i consumatori culturali, precum §i pentru a masura
obiceiurile de consum cultural.

La nivel de municipiu, grupa de varsta cu cea mai mare probabilitate de a cuprinde persoane
active (35-49 ani) este si cea care este cel mai bine reprezentata numeric (28.1%). fiind urmata de
categoria tinerilor cu varsta de pana in 35 de ani (27.6%). categorie demografica importanta prin
prisma resurselor potentiale de dinamism si vitalitate, deopotriva din punct de vedere cultural,
economic si social.

Datele referitoare la educatie, descriu populatia municipiului Soroca ca avand un nivel sporit
de scolarizare. situatie consistenta cu statutul de centru educational regional.



Consum cultural public: preferinta populatiei locale pentru evenimente in aer liber

Datele culese prin intermediul studiului de consum cultural indica faptul ca activitatile
generale de petrecere a timpului liber sunt mult mai prezente in viata locuitorilor municipiului
Soroca decat cele specifice consumului cultural. In acest sens. este mult mai probabil sa intalnim
locuitorii municipiului Soroca care in timpul liber prefera sa se plimbe prin parcuri §i zone verzi
(54.8% saptamanal), sa viziteze centre comerciale pentru efectuarea cumparaturilor (13.7%
saptamanal) sau sa faca sport de intretinere (13,4% saptamanal).

Analiza practicilor de consum cultural in spatiul public evidentiaza astfel preferintele
locuitorilor municipiului Soroca pentru evenimentele desfasurate in aer liber, comparativ cu cele
care au loc in institutii culturale (orientarea mai degraba spre petrecerea timpului liber in parcuri,
efectuarea de excursii in afara localitatii sau practicarea unui sport). Se poate observa in acest punct o
asociere intre comportamentul cultural si resursele locale reprezentate de asezarea geografica a
municipiului. Aceasta poate fi o informatie pretioasa pentru organizatorii de evenimente culturale
care se pot concentra pe o oferta culturala de tip outdoor.

Preferinta pentru spatii deschise si activitati in aer liber

Preferinta accentuatd a populatiei municipiului si zonei regionale Soroca pentru activitatile de
petrecere a timpului in aer liber, in ..detrimentul™ practicilor de consum cultural, poate fi analizata si
inteleasd plecand de la caracteristicile obiective ale cadrului natural inconjurator. In acest sens, este
important de inteles cum comportamentul si practicile de consum cultural sunt legate de aspecte
precum clima, forme de relief, elemente naturale s.a.m.d..

In literatura de specialitate. efectele climei asupra comportamentului uman au fost grupate in
cinci categorii majore de raspunsuri:

- raspunsuri psihologice, regasite de exemplu in sfera comportamentului de consum (precum efecte
asupra preferintelor in ceea ce priveste alimentatia, vestimentatiei sau locatiei de desfasurare a
evenimentelor publice - in interior sau exterior);

- raspunsuri ..de sigurantd™, cu referire la tendinta indivizilor de a evita situatiile cu grad sporit de risc
in ceea ce priveste siguranta personala (de exemplu, planificarea calatoriilor in afara perioadelor
anului in care se pot produce anumite evenimente riscante — inundatii, furtuni e.t.c.);

- raspunsuri ..de sezon™ (sezonalitate), ce au in vedere corelarea activitatilor sau evenimentelor cu
anotimpul optim de desfasurare;

- raspunsuri culturale, constand in corelarea directa a activitatilor culturale cu specificul climei
(precum organizarea festivalurilor aflate in legatura cu recolta in timpul toamnei);

- raspunsuri .induse”, ce includ efectele directe pe care fenomenele climaterice le au asupra
comportamentului si practicilor oamenilor (schimbarea preferintelor pentru locatii de desfasurare a
evenimentelor in cazul unor evenimente meteo extreme e.t.c.).

In ceea ce priveste formele de relief si elementele naturale, studiile de specialitate indica
faptul cd in situatia in care un anumit areal primeste statutul de arie naturald protejata (sau de parc
natural national), impactul asupra populatiei din zond constd tocmai 1In cresterea nivelului de
implicare in activitati recreationale in aer liber. Cu alte cuvinte, un astfel de statut are un impact
semnificativ (inclusiv pe termen scurt) la nivelul populatiei locale in ceea ce priveste valorizarea
patrimoniului natural, fiind punctul de plecare pentru atitudini favorizante actiunilor de conservare i
protejare a mediului inconjurator.

Tindnd cont de aceste observatii, comportamentul si practicile de petrecere a timpului
orientate spre activitati desfasurate in aer liber sau in afara localitatii, intalnite la nivelul populatiei
studiate. sunt de explicat tocmai prin numarul mare si variat (speologic. botanic, geologic,
paleontologic, ornitologic, avifaunistic sau mixt) de rezervafii naturale existente pe teritoriul
raionului Soroca.

Mai mult decat atat, dezvoltarea mijloacelor de comunicatie si transport fac mult mai
accesibile astfel de practici pentru publicul larg. Analiza procesului de formare a unei decizii
favorabile activitatilor in aer liber desfasurate in afara localitatii evidentiaza efectul pozitiv pe care
..perceptia calatoriei” il are asupra gradului de satisfactie.

Practic, posibilitatile sporite de mobilitate si accesul rapid la zone propice activitatilor in aer
liber, ambele de intdlnit in cazul municipiului si zonei raionului Soroca, fac dintr-o deplasare in afara
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localitatii o optiune viabila pentru o mare parte din populatie, care obtine astfel un grad sporit de
satisfactie.

Consumatori §i nonconsumatori culturali: comparatii cu situatia nationala

In ceea ce priveste consumul public de bunuri culturale, cea mai apreciata este participarea
la sarbatori / evenimente locale (16,1%). urmata de participarea la festivaluri de diferite feluri
(9.5%) sau spectacole de divertisment (7.5%) si vizitarea muzeelor (6.7%).

Popularitatea diferitelor activitati de petrecere a timpului liber i consumul cultural din spatiul
public sunt structurate in functie de anumite criterii socio-demografice, conform unor teorii
sociologice care identifica o legatura stransa intre resursele pe care ni le pune la dispozitie mediul in
care traim si felul in care alegem sa actionam. Sociologul francez Pierre Bourdieu., de exemplu,
vorbea despre un set de dispozitii care sunt formate de constientizarea/interactiunea continud cu
anumite conditii obiective in care suntem crescuti (de exemplu comportamentul parintilor in educatie
sau starea materiald a familiei) care exercitd o influentda majora asupra practicilor pe care le
adoptam.

Aceastd teorie a utilititii resurselor in consumul cultural este verificatd prin observarea
legaturii dintre nivelul de educatie si participarea la diferite activitati culturale si de timp liber.

Daca efectudm o comparatie cu situatia intalnita la nivel national in ceea ce priveste
dimensiunea segmentelor de non-consumatori, se poate observa ca vizitarea muzeelor $i participarea
la sdrbitori sau evenimente locale sunt singurele forme preponderente de consum cultural in randul
cdrora municipiul Soroca se pozitioneaza mai bine, depasind valorile nationale.

Valori mai mici se inregistreaza si in ceea ce priveste mersul la biblioteca pentru citit sau
participarea la festivaluri (muzica, filme etc.), in aceste cazuri diferenta fiind de aproximativ 17
puncte procentuale.

In ceea ce priveste participarea in functie de varsta, constatam:

> Tinerii pand in 35 de ani sunt categoria demografica in randul carora putem intalni cei mai
multi participanti la diferite forme de consum cultural public sau activitati de petrecere a timpului
liber:

> Rata de participare culturala sau implicare in activitati de timp liber scade odata cu varsta.

Analizand consumul cultural din spatiul public in functie de nivelul de educatie, constatam ca
aceasta influenteaza pozitiv aproape toate formele de consum cultural public si desfasurarea de
activitati de timp liber.

In ceea ce priveste tipurile de manifestari culturale din zona regionala Soroca, datele culese
indica faptul cd evenimentele muzicale (concerte de muzica pop. dance sau hip-hop, festivaluri de
muzica folclorica) sunt cele mai raspandite, alaturi de festivalurile de traditii si obiceiuri culturale
locale.

Procente cu valori apropiate s-au inregistrat pentru manifestarile culturale de tipul
spectacolelor de teatru, concertelor de muzica folk, concertelor de muzicad rock si evenimentelor
educationale dedicate copiilor/tinerilor.

Trebuie de avut in vedere faptul ca aceste date reprezintd o masura a prezentei sau absentei
anumitor tipuri de manifestari i nu o masura a frecventei acestora. Cu alte cuvinte, faptul ca 78,6%
din respondenti au indicat ca in localitatea lor au loc concerte de muzicd nu inseamna cd putem
intalni un numar mare de astfel de manifestari in decursul unui an, la nivelul acestei localitati.

Acest procent poate sugera ca: (1) respectiva localitate dispune de anumite conditii minime
pentru organizarea unui astfel de eveniment, (2) in eventualitatea organizarii unei manifestari locale,
sunt sanse mari ca in programul acesteia sa se regaseasca o component ce tine de muzica. spectacole
folclorice, festivaluri despre traditii si obiceiuri etc ( 0 masura indirecta a probabilitatii de a intalni un
anumit tip de continut cultural, o masura indirectd a preferintelor organizatorilor locali).

Aprecierile privind existenta sau absenta anumitor manifestari difera desigur in functie de
factori socio-demografici, cum ar fi varsta si nivelul de educatie. Exista diferente dintre evaluarile
segmentului de virsta 18-34 ani si cele ale segmentului de peste 65 ani in ceea ce priveste concerte de
muzicd (rock, pop/dance, hip-hop). evenimente de arta stradala sau cele dedicate copiilor si tinerilor.

De exemplu, pentru seniori, perceptia asupra existentei diferitelor tipuri de muzica si dans,
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festivalurile despre traditie si obiceiuri sau concertele de muzica.

Satisfactie. motivatii si asteptari ale publicului consumator

Nivelul de satisfactie ar trebui inteles ca o masura a potrivirii intre caracteristicile
evenimentului la care o persoana a participat si asteptarile acesteia.

Daca analizam datele referitoare la frecventa de consum a manifestarilor din sfera artelor
spectacolelor, constatam ca spectacolele de teatru (8.5%), cele de muzicd pop/dance (3.7% ). sau
folclor (2,5%) se pozitioneaza pe primele locuri in preferintele locuitorilor municipiului Soroca.

Aceste valori sunt mai degraba scazute, insda modalitatea de combinare a tipurilor de arte
sugereaza un consum de tip omnivorism cultural, caracteristic societatilor contemporane, in care
consumul de cultura elitista (high brow culture) se combina la nivel individual cu cel de cultura de
masa (low brow culture sau popular culture).

Pentru nivelul general al satisfactiei (tabelul de mai jos) fatd de anumiti indicatori ai calitatii
vietii a putut fi observata o orientare pozitiva in cadrul municipiului. deoarece, dintr-un maximum de
7. un scor ce depaseste valoarea 3.5 prezinta o tendintd catre a fi mai degraba satisfacut de acel
aspect, desi nu in totalitate.

Cea mai mare valoare este reprezentata de 5.71 pentru categoria de raspuns ..spatiile verzi si
parcurile”, ele fiind si cele mai facile locuri pentru a petrece timp cu prietenii sau familia, pentru a
desfasura activitati sportive si hobby-uri intr-un spatiu ce presupune in mare parte cheltuieli minime.

Calitatea vietii in municipiul Soroca

Spatiile verzi si par:

Siguranta personala atunci cand sunteti in afara casei (pe strac
cumparatuﬂ

S:tuai;la strazdor (intretinere

Diversitatea actlvztapior sau evenimentelor cult

Sltuatla spatu!or pubhce (piete pubhce zone pietonale

Sistemul pubhc de transpor‘t in c¢

Facilitatile pentru act:wtatl cuiturale (muzee, biblioteci

Pregunle actlv;tat;ﬂor sau evenlmentelor cult

Fac:lltatlle de practlcare a sportulu; §| a actlvatagllor de recreere
Sltuagia cladirilor istorice (aspect, mtrepl

Sltuagaa cladmlor dm afara centrulm istoric (éspect nntretu

~ Sistemul public de invata

Numarul de evenimente culturale desfasurate in afara centrului istor
rartiera de aver
Atunci cand este comparat nivelul satisfactiei fatda de aspecte ale locuitorilor municipiului
Soroca in functie de categoria de varsta se poate observa ca exista o oarecare linearitate intre cele
doua caracteristici — odata cu inaintarea in varsta creste si gradul de satisfactie cu aspectele urbane
mentionate.

Pentru unele categorii de raspuns (exemplu ..spatiile verzi si parcurile™) diferentele nu sunt
foarte mari, ceea ce aratd ci importanta acestora depaseste diferentele de varsta. Insa in alte cazuri
diferentele sunt observabile, ceea ce indica si o posibila diferentiere semnificativa din punct de
vedere statistic.
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In ceea ce priveste gradul de atractivitate al municipiului Soroca (tabelul de mai jos). printre
cele mai importante caracteristici mentionate de catre respondenti sunt tocmai acelea care, de obiceli,
nu sunt asociate cu spatiul urban: calitatea aerului si poluarea fonica. Cel mai mare acord a fost
obtinut pentru caracteristica ..oras curat” — scor mediu de 6.02, din maximum 7 (total acord). lucru ce
poate influenta si modalitatea de a privi celelalte caracteristici, precum calitatea aerului si a linistii,
intrucat la nivel cognitiv si semantic ele sunt puternic asociate.

In directia opusa — a dezacordului (si implicit a insatisfactiei) — sunt plasate caracteristicile ce
afecteaza indivizii. cel putin ca perceptie, in maniera mai directd decat cele mentionate anterior si
sunt reprezentate de aspecte de ordin socio-economic, si nu ecologic: gasirea unui loc de munca si
posibilitatea financiara de a cumpdra, sau cel putin a inchiria, o locuintd prezintd cel mai mici
niveluri de acord.

Modalitatea in care sunt distribuite raspunsurile legate de atractivitatea municipiului Soroca
in functie de varsta, indica faptul c¢a acordul sau dezacordul cu afirmatiile prezentate nu depind
prea mult de varsta.

Atractivitatea municipiului Soroca din perspectiva locuirii

... esteun oa
. este un oras sn care cahtatea aerului este foarte

. este un orag in care nu te phctlse§t| nici

. este un oras cu putina poluare fonica (zgr

..este un oras tanar, in care locuiesc multj

este un orag m care poti avea incredere n cei mai mul‘g dintre locuitc
este un oras in care tinerii vor sa se stabdeasca dupa termmarea stt

este un ora§ in care T “’gi gaseg.ti usor un loc de n

In ceea ce prweste dlstrlbutxa raspunsurllor, prin acord-dezacord, in functie de nivelul
educational, tendinta generala este caracterizata de faptul ca persoanele din invatamantul superior
sunt, in medie, mai in dezacord cu afirmatiile prezentate. Astfel, se pastreaza tendinta de multumirea
fata de aspecte urbane ce tin de calitatea vietii.

La nivelul cartierelor, cele mai apreciate activitati de consum cultural, ce se vor a fi
organizate, sunt concertele, proiectiile de film, festivalurile si teatrul. La o privire atentd se poate
observa ca aceste mentiuni, pe de o parte, prezinta un nivel mai mare de generalitate (e.g. categoria
.muzica, concerte” poate include stiluri de la muzica populara, pana la cea clasica), iar pe de alta
parte sunt asociate si unor institutii de arta si divertisment cu traditie si pentru publicul larg —
cinematografia sau teatrul (de orice fel).

Lucru ce se datoreaza faptului ca astfel de aprecieri sunt facute in functie de familiaritatea
oamenilor cu evenimentul respectiv — dupd cum se observa, activititi mai specifice si mai putin
prezente in perceptia publicului larg, precum sculptura si dansul contemporan, prezintd scoruri mai
mici decat restul.




Preferinte pnvmd organizarea de evenimente culturale

Daca ar fi sa organizati un proiect cultural pentru ‘cartierul dumne:
activitati culturale ati vrea sa includa? (raspuns multipiL

Muzica, concerte

Proiectii de film
Festivaluri

Teatru

Ateliere de creatie tradifionala si
mestesuguri traditionale

Targuri de produse traditionale/locale

Fotografie

Expozitii

Pictura, desen, arte plastice

\,.-,-u,.i: 48.60,

Dans folcloric

In functie categoria de varsta pot fi observate tendinte de asociere a produselor culturale
traditionale cu persoanele mai in varsta, pe cind cele modern sunt associate, mai degraba. persoanelor
mai tinere.

Activitati precum — targuri de produse traditionale, - ateliere de creatie traditionald sau — dans
folcloric. sunt associate in special persoanelor cu o varstd de minimum 50 de ani. In schimb,
mentiuni precum ..picturd, desen, arte plastice™ sau ..fotografia” se asociaza mai degraba categoriei
de varsta 18-34 ani.

Pentru populatia municipiului Soroca cel mai important impact al participarii la programul
EU4Culture este reprezentat de faptul ca ar putea creste numarul de turisti — scor de acord de
aproximativ 6.1 din 7. Si, mai mult decat atat, prin acest soi de evenimente este prevazuta o crestere
a turismului cultural.

In ceea ce priveste responsabilitatea deruldrii programului EU4Culture, prima pozitie este
ocupatd de catre Primaria Municipiului Soroca (38.5%). iar cea de-a doua de cétre locuitorii
municipiului — aproximativ 15%.

In schimb, existd asteptari foarte mici din partea mediului de afaceri, al organizatiilor non-
guvernamentale, ce se poate traduce ca o lipsa de vizibilitate a acestora in domeniul culturii si
creativititii. lar responsabilitatea altor organizatii guvernamentale non-locale (Ministerul Culturii
sau Guvernul) este privita ca fiind mai scazuta decat cel al comunitatii locale.

Fapt ce poate fi tradus in doua moduri: fie existd un grad ridicat de neincredere fata de aceste
institutii, iar faptul ca puterea este centralizata la Chisinau departeaza si mai mult interesul lor, fie
existd un sentiment de implicare activa la nivel comunitar. Bineinteles, excluziunea este doar
teoretica, iar posibilitatea de a exista o imbinare intre cele doua elemente este ridicata.

Modele culturale

Profilul publicului si consumatorilor culturali din municipiul §i zona regionald Soroca este
caracterizat prin urmatoarele elemente:

- Din punct de vedere al valorilor la care adera si care sunt foarte importante in intelegerea
practicilor sociale, locuitorilor municipiului Soroca acordda cea mai mare importanta familiei,
educatiei, timpului liber si relaxarii, dar valorizeaza si munca si prietenii. De remarcat faptul ca banii
sunt prioritari culturii iar vecinii si comunitatea sunt mai putin importanti decat religia si credinta.

- Din punct de vedere sociologic al distinctiei dintre individualism versus colectivism, putem
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remarca o tendinta spre centralitatea individului si a grupului social restrans in comparatie cu
importanta acordata grupului social extins, reprezentat de comunitate sau societate in sens larg.

Analiza zonei regiunii Soroca releva informatii oarecum surprinzatoare in sensul in care
tendinta de individualism pare mai accentuata decat la nivelul orasului Soroca. De obicei zonele
rurale au un grad mai mare de solidaritate sociala si spirit comunitar iar aceste rezultate nu pot fi
explicate decat prin apelul la conditiile istorice ale comunitatilor multietnice. in care gradul de
cooperare sociala si tendinta spre individualism este mai accentuata.

Aceasta informatie este utila din perspectiva unei strategii de atragere a locuitorilor
municipiului Soroca inspre comunitate si asumarea valorilor comunitare, inclusiv cele culturale
pentru ca oferd o imagine a profilului cultural al locuitorilor din municipiul Soroca si zona regiunii
Soroca.

Solutii de stimulare a coeziunii comunitare sunt organizarea unor evenimente culturale
adresate unor grupuri sociale mai mari, la care oamenii sa fie incurajati sa vina impreuna cu familia
sau prietenii.

In ceea ce priveste bugetul de timp este important de ficut citeva precizdri inainte de a
discuta principalele rezultate. Conceptul de timp liber este o creatie a modernitatii si este legat de
diviziunea timpului si fragmentarea lui in raport cu procesul de productie. Aparitia muncii salariate a
dus la perceperea timpului liber ca fiind durata din afara muncii organizate, iar timpul liber este mai
degraba unul personal, decat unul social.

De aceea in anumite comunitati timpul liber presupune inclusiv activitati domestice, nu doar
cele aferente relaxarii. Modernitatea recentd a adus cu ea o accelerare si 0 compresie a timpului,
legata de interese economice si sociale individuale.

Diviziunea timpului in raport cu activitatile evidentiaza tendinta locuitorilor municipiului
Soroca spre consumul preponderent al acestuia pentru munca, treburi in gospodarie sau vizionare de
programe TV, daca excludem orele de somn.

La nivelul zonei regiunii Soroca, situatia este asemanatoare cu un scor de timp mai mare
acordat treburilor domestice, fapt explicabil prin complexitatea gospodariilor din mediul rural.

Aceste informatii traduc un buget de timp limitat pentru activitati de relaxare sau culturale.
De remarcat este faptul ca desi educatia este pozitionata pe locul doi in topul valorilor, totusi timpul
alocat activitatilor specifice este foarte redus.

De asemenea, vizitele la rude sau ingrijirea altor persoane inregistreaza valori foarte scazute,
desi valoric familia este pe primul loc din punct de vedere al importantei. Aceste rezultatea explica
in mare masura comportamentele si practicile sociale si subliniaza tendinta spre individualism a
populatiei analizate.

Pe de alta parte, aceasta tendinta poate sa fie accentuata de lipsa unei oferte atractive de
activitati si petrecere a timpului in comunitate si in spatiul public. Cu alte cuvinte, tendinta de
individualizare se poate accentua sau mentine in lipsa unor stimulente de communitarianism..
Initiative de impartasire a valorilor comune pot determina o schimbare a nivelului de individualism si
o deschidere mai mare catre comunitate.

- In spatiul domestic prefera mai degraba sa vizioneze programe TV, sa asculte muzica sau
radio si. nu de putine ori, sa vizioneze filme (toate aceste activitati sunt practicate zilnic, cu procente
variind intre 60% si peste 90% din totalul populatiei). Aceste preferinte indica o orientare
(disponibilitate) mai mare pentru bunuri culturale de factura digitala, vizualda si este consecinta
proliferarii noilor medii. Cultura consumului de TV este specifica tipului de consum de masa, care se
refera la productia si consumul de bunuri culturale facile, cu un grad de complexitate si limbaj estetic
simplificat, pentru a fi accesibil publicului larg.

De asemenea. consumul mass-media este mai degrabad un consum individualizat decat unul de
impartasire de valori comune si se consuma mai degraba produse uniformizate, cu un grad mic de
diversitate culturala.

Acest tip de consum pe termen lung poate afecta gustul pentru produse culturale, prin
scaderea competentelor de descifrare a creatiilor specifice mai degraba culturii inalte.

Prin cultura inalta/elitista (high brow culture) ne referim mai degraba la produse unicat, cu
un grad inalt de continut estetic si care necesita un nivel ridicat de educatie.
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Prin comparatie cu profilul publicului de la nivel national. locuitorii din municipiul Soroca
prezinta sanse mai mari de a se indeletnici cu lectura cartilor (15.7% dintre locuitorilor municipiului
Soroca declard ca nu citesc niciodata, prin comparatie cu procentul de 36% inregistrat la nivel
national);

Aceasta informatie este utila pentru a intelege faptul ca locuitorilor municipiului Soroca au
mai degraba un comportament de tip omnivorist, care combina diferite activitdti culturale pentru
satisfacerea nevoilor pe mai multe nivele: de educatie, de distractie, de distinctie sociala, etc.

- La nivelul municipiului Soroca, cuprinde un segment deloc neglijabil (7.4%) populatia care
obisnuieste sa se angajeze zilnic in activitati creative.

Asadar potentialul creativ al populatiei este unul destul de mare ceea ce traduce preferinta
acestora de implicare in actul creativ nu doar din perspectiva consumului. Aceastd informatie este
foarte utila pentru organizatorii de evenimente culturale care ar trebui sa se orienteze spre oferte
culturale interactive, care sa stimuleze imaginatia si implicarea publicului.

- Prefera cel mai mult muzica populara si usoara sau pop straina. Tinerii de pana in 35 de ani
aleg mai des muzica usoara sau pop strdind, muzica electronica. dar si rock sau jazz. Pentru
persoanele de peste 50 de ani. se profileaza doua optiuni majore: muzica clasica sau cea populara.

- In materie de filme, consuma mai degrabd comedii si filme de aventura, actiune.

- Preferintele de genuri de muzicd si filme evidentiaza tendinta de consum omnivorist de care
vorbeam anterior, un bricolaj de genuri si stiluri specifice celor doua domenii culturale. De
asemenea., remarcam tendinta spre formele traditionale, clasice si o diferentiere a gusturilor in functie
de varsta si educatie.

Cu alte cuvinte, existd doud categorii distincte de consumatori cu un profil care se regaseste
indiferent de produsele si oferta culturala. Unul este al consumatorilor de forme clasice, traditionale
si este specific categoriilor de varstd inaintata sau cu nivel mediu de educatie iar celalalt profil
include amatorii de forme contemporane. de creatii culturale de nisa si include preponderent
persoane tinere cu studii superioare.

In prezent cei din prima categorie sunt mai numerosi, iar explicatiile tin de contextul mai larg
si au legdturd cu structura sociala si cu caracteristicile socio-demografice din regiunea Soroca, dar
sunt similare si cu rezultatele la nivel national. Faptul este explicabil prin transformarile care au loc
in societate din ultimii 30 de ani. in care avem un clivaj al practicilor sociale si culturale, datorate
diferentelor de socializare a unor generatii de cetateni in forme de organizare sociala diferite.

- Consumul cultural in spatiul domestic are procente ridicate. Privitul la televizor este o
activitate preferata atat pentru populatia din municipiu, cat si pentru cei din zona regionala, aceste
obiceiuri pot fi folosite in avantajul stimularii consumului in spatiul public. iar canalele media pot
deveni foarte eficiente pentru comunicarea/informarea despre ofertele culturale ale orasului.

- Consumul ridicat in spatiul domestic este determinat si mentinut de dorinta oamenilor de a-si
individualiza timpul liber si practicile de consum, de a se bucura de experienta consumului intr-un
context individual.

- Oferta culturald a orasului concureaza pentru timpul liber al oamenilor cu ceea ce ofera
tehnologia si consumul media. De asemenea, cultura clasica, traditionala, alaturi de activitatile pe
care le cuprinde, este supusd acestei concurente.

- Ce anume aleg sd consume oamenii tine de gusturi, educatie, valori, statut social etc, Insa
cresterea nivelului de participare culturala se poate stimula si prin cresterea nivelului de atractivitate
pentru cultura din spatiul public.

- Din punctul de vedere al infrastructurii si aparaturii tehnice folosite in procesul de consum in
spatiul privat. populatia municipiului si zonei regionale descrie un comportament de interactiune cu
bunurile culturale mai degraba pasiv (sunt larg raspandite televizoarele si aparatele radio). Se
remarca o crestere a segmentului de public ce se inzestreaza cu elemente ce permit o interactiune
mai mare cu bunul cultural. respectiv aparatura de tip inteligent (telefoane, tablete sau laptopuri cu
conexiune la internet, aparate foto digitale etc).

- In unul din 15 cazuri locuieste intr-o gospodarie ce nu este conectatd la internet (regiune
Soroca).

- Atunci cand folosesc internetul (indiferent de locatie). principalele scopuri tin de locul de
munca sau activitati de socializare:
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- In afara spatiului domestic, prefera mai degrabd evenimentele desfisurate in aer liber,
comparativ cu cele care au loc in institutii culturale (orientare mai degraba spre petrecerea timpului
liber in parcuri, efectuarea de excursii in afara localitatii sau practicarea unui sport).

- In ceea ce priveste consumul public de bunuri culturale, se remarca orientarea spre participarea
la sarbatori / evenimente locale, urmata de vizionarea de filme si de participarea la festivaluri de
diferite feluri sau spectacole de divertisment si vizitarea muzeelor.

- Este important de evidentiat preferintele locuitorilor municipiului Soroca pentru evenimentele
desfasurate in aer liber, comparativ cu cele care au loc in institutii culturale. fapt explicabil si prin
preferintele de petrecere a timpului liber in parcuri, excursii in afara localitatii sau practicarea unui
sport.

Aceste rezultate sunt explicate pe de o parte de proximitatea cu atractiile turistice naturale, iar pe de
alta parte de accesibilitatea mai mare in termeni de timp si bani comparativ cu accesul in institutii
culturale.

Intrucat consumul cultural in spatiul public necesitd un timp dedicat si este conditionat de un
anumit program. pentru activitatile in aer liber timpul este nelimitat si controlat de individ, fara
interventie din exterior. De asemenea, accesul in parcuri, efectuarea de excursii sau practicarea unui
sport sunt activitati cu costuri limitate si implica beneficii ce tin nu doar de sfera loisirului ci si
beneficii legate de un stil de viata sanatos.

De aceea. potentialul natural si turistic al zonei ar putea fi folosit cu succes de catre
organizatorii de evenimente culturale care se pot concentra pe o ofertd culturald de tip outdoor, in
spatiile naturale cu notorietate in zona.

- Cea mai mare probabilitate de a participa la diferite forme de consum cultural public sau
activitati de petrecere a timpului liber in afara se intalneste in cadrul categoriei demografice de pana
in 35 ani.

- Prin comparatie cu profilul publicului de la nivel national, intalnim probabilita{i mai mari de
a consuma teatru (53.5% din populatia municipiului Soroca declara ca nu merg niciodata la teatru,
prin comparatie cu 63,2% la nivel national). Cu toate acestea. nivelul de participare este scazut.

- Daca nivelul de participare la spectacole este scazut, modalitatea de combinare a acestora
este mai degraba eclectica. Cu alte cuvinte, locuitorul din municipiul Soroca merge mai degraba rar
la spectacole si in acele momente incearca genuri diferite.

Acest aspect sugereaza, pe de o parte, un comportament emergent de tip omnivor cultural i,
pe de alta parte, o relatie directd cu nivelul ofertei culturale locale (de exemplu, in absenta unei oferte
satisficidtoare in ceea ce priveste un anume tip de bun cultural, consumatorul se poate orienta de
nevoie citre alte tipuri, putdndu-se vorbi in acest sens de un omnivor cultural de conjunctura).

- Se foloseste cel mai mult de mass-media locala, internet si afise pentru a se informa cu
privire la evenimentele culturale pe care le acceseaza.

- Desi aprecieaza ca pretul biletelor la spectacole in Soroca este in prezent ieftin, tocmai
ofertele promotionale de bilete sunt modalitatile mentionate ca ar putea atrage in directia unei
participari mai mari.

Cele doua aprecieri nu se afla in contradictie: pretului unui bilet poate fi perceput ca fiind

ieftin in contextul unei participari restranse (o data la doua sau trei luni), insa in situatia intensificarii
prezentei in spatiul de spectacole pana la de doua-trei ori pe lund. de exemplu, bugetul individual
alocat culturii creste considerabil.
- O veste buna pentru organizatorii de evenimente culturale este si aprecierea pretului biletelor la
spectacole ca fiind nici prea scumpe, nici prea ieftine dar si o preponderentd a considerdrii lor ca
fiind ieftine. O comparatie simpla a preturilor produselor si serviciilor culturale cu alte orase releva
faptul ca aceasta perceptie a respondentilor la studiu este una corecta.

Aceasta lasa loc unor ajustari de preturi in functie de calitatea evenimentelor culturale. Dar
aceasta decalare a scalei inspre perceptia de ieftin poate sa traduca si o inatractivitate din perspectiva
calitatii.

Este relevant de evidentiat rezultatele analizelor din stiintele sociale care spun ca atunci cand
un produs este apreciat ca ieftin poate fi considerat de cumpdaratori mai degraba ca un produs de
calitate inferioara. De aceea, raportul calitate-pret trebuie sa primeze iar preturile ar trebui sa fie
ajustate In urma unor studii de piata corespunzatoare.
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Recomandam organizatorilor de evenimente introducerea de abonamente sau oferte
promotionale pentru consum de grup (asa cum spuneam familia si prietenii sunt valorizate foarte
mult de populatia municipiului Soroca).

- De asemenea. publicul mai poate fi stimulat in a participa la spectacole prin programarea
acestora la ore accesibile sau imbunatatirea accesului la informatii (fapt ce sugereazad un public
oarecum nemultumit cu privire la orarul institutiilor culturale si la calitatea si dimensiunea
promovarii spectacolelor).

- Preferintele privind genul spectacolelor de teatru evidentiaza un profil de consumator clasic,
cu tendinte spre consumul de teatru in sens de distractie si contemplare.

Preferintele pentru genul de teatru in functie de educatie evidentiaza urmatoarele: comediile
sunt preferate mai degraba de cei cu studii medii, teatrul clasic de catre cei cu studii scdzute, in timp
ce teatrul contemporan este preferat in mai mare masura de respondentii cu studii superioare.

- Daci la evenimentele culturale tendinta era de preferinta de consum in aer liber, la consumul de
spectacole publicul se orienteaza spre sala de spectacole.

Aceasta informatie trebuie interpretata din perspectiva genurilor de teatru preferate, atat
comediile, cat si teatrul clasic necesitind decoruri, rechizite si o intreaga scenografie mai potrivita
unui mediu construit si artificial. care poate fi modelat mai usor.

In antiteza. spatiul in aer liber prezintd o serie de dezavantaje pentru producatorii de
evenimente, ar procentul destul de mare al celor care si-au exprimat preferinta pentru acest mediu si
profilul general al consumatorului de evenimente in aer liber ar trebui sa determine o deschidere mai
mare pentru organizarea de spectacole outdoor.

- Distributia preferintelor spatiilor in functie de varsta evidentiaza faptul ca tinerii manifesta un
interes mai mare pentru evenimentele in aer liber sau in cafenele/baruri, in timp ce preferinta pentru
sala de spectacole creste direct proportional cu Inaintarea in varsta.

- Analiza consumului de evenimente culturale private evidentiaza accesarea ofertei culturale in
relatie cu practicile de shopping. Mai mult pozitionarea celor mai frecventate spatii private in fostele
zone industriale, reprezintd un model de succes pentru practicile de productie dar si de consum
cultural din zonele dezindustrializate.

Aceste locuri reprezinta un potential de dezvoltarea locala deopotriva prin creativitate si
afaceri si pot determina un efect de clusterizare a investitiilor si interesului publicului larg.

- Celelalte locuri pozitionate in topul practicilor de participare sunt preponderent localizate in
centru, fiind beneficiarele notorietatii acestui spatiu de referinta.

- Atractia centrului este pusa in relatie cu Cetatea Soroca, traditia si istoria orasului, care din
perspectiva antropologiei culturale este marcator de identitate, iar apropierea de centru genereaza
acces la putere. iar prin efectul de contaminare sau de poluare simbolicd in sens pozitiv, oferd
gratitudine celor care intrda in contact cu acest spatiu. Granitele care marcheaza delimitarea dintre
centru si periferie sunt mai degraba abstracte, sunt efectul imaginatiei si simbolului si prin aceasta se
inscriu in sfera culturalului.

- Daca vechile industrii producatoare erau concentrate la periferia oraselor, noile industrii legate
de societatea cunoasterii sau economia semnelor pastreaza centrul orasului ca simbol de putere si
reusita economicd. In acest sens, centrul este locul de concentrare a puterii. fie ea politica.
economica, sociala sau culturala.

- Putem remarca la nivelul regiunii Soroca doi poli de concentrare a capitalului simbolic: unul in
centrul, in relatie cu traditia de sute de ani a spatiului si altul in zona perifericd. in relatie cu istoria
recenta.

- Pe langa potentialul cultural, potentialul natural este incd un motiv de mandrie locala iar
simbolismul zonei naturale poate reprezenta un punct de plecare in dezvoltarea industriilor creative.
De asemenea, este de mentionat ca spatiile dezindustrializate sunt foarte bune pentru desfasurarea de
evenimente specifice formelor contemporane de artd iar proximitatea cu marile centre comerciale
reprezinta un atuu de care organizatorii de evenimente culturale ar trebui sa tina cont.

- Topul practicilor de accesare a ofertei culturale evidentiaza pe primele locuri vizitarea unor
obiective de patrimoniu (restaurate recent), dar si consumul de ofertei culturale din cele mai
importante institutii publice de cultura.

- In ceea ce priveste satisfactia cu privire la oferta institutiilor publice de cultura topul acestora
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este diferit decat cel al practicilor de consum. Daca urmarim aprecierile pozitive, putem observa ca
cele mai apreciate sunt institutiile de spectacol si muzeele reprezentative. De aceea trebuie specificat
faptul ca exista o diferenta intre notorietate, practici de consum si satisfactie.

Exceptiile reprezentate de diferenta intre notorietate si practica de consum sunt determinate
de variabile care sunt independente de natura ofertei (ca de exemplu lipsa de timp liber. sau
probleme de sanatate). In cazul diferentei dintre practicile de consum, frecventa lor si satisfactie.
aceasta poate fi determinata de un tip de disonanta cognitiva exprimata pe diferentele aprecierii
intelectuale sau emotionale.

Cu alte cuvinte, dacad un anumit loc ofera satisfactii de natura intelectuala, este posibil ca
anumite aspecte negative (ex: infrastructura deficitara sau slaba calitate a serviciilor conexe sa
influenteze in mod negativ gradul de satisfactie).

- Preferintele populatia municipiului Soroca se indreapta preponderent spre oferta culturala
locala si nationald si mai putin spre cea europeand sau internationald. Acest lucru evidentiaza
concentrarea pe comunitate si valorile asociate ei, dar nu exclude valorile universale. Este posibil ca
pe fondul cresterii ofertei culturale europene si internationale procentele aferente acestora sa creasca.

- Evaluarea calititii ofertei culturale locale evidentiaza scoruri foarte stranse intre aprecierile
pozitive si cele negative. Pe de o parte avem o categorie de persoane (58%) care considera oferta
actuala, diversa. antrenanta si un procent asemanator de persoane (52%) care o considera repetitiva
sau invechita. Explicatiile pentru rezultatele prezentate anterior rezida in caracteristicile socio-
demografice ale celor care evalueaza.

Astfel. putem observa tendinta ca tinerii sa evalueze negativ, iar cei mai in varstd sa aiba o
evaluare pozitivd. In acest sens. oferta culturala locald poate fi descrisd ca mai putin adaptatd
nevoilor si asteptarilor segmentelor tinere de populatie.

- Domeniile pentru care ar dori cel mai mult sa fie investiti banii suplimentari din bugetul
public sunt, in cazul zonei regionale Soroca, repararea/modernizarea spitalelor din localitate (20.,4%
dintre respondenti). investitii in infrastructura de transport (16.8%) si organizarea de evenimente
culturale (14.5%). La nivel de municipiu, primele trei domenii numite sunt repararea/modernizarea
spitalelor (44%). protejarea, prezervarea sau reabilitarea cladirilor istorice, monumentelor. siturilor
arheologice, cetatilor (10.6%) si organizarea de evenimente culturale (7,7%).

- Este important de remarcat faptul ca populatia municipiului Soroca si-ar dori alocarea banilor
publici pentru protejarea, prezervarea sau reabilitarea cladirilor de patrimoniu, dupa
repararea/modernizarea spitalelor. De asemenea, folosirea bugetului local pentru organizarea de
evenimente culturale este pe locul patru in preferintele locuitorilor din Soroca, dupa programe de
formare profesionala pentru someri.

Aceasta este o informatie foarte importantd pentru administratia publicd locald pentru ca
semnalizeaza existenta unor nevoi superioare ce tin de identitatea si mandrie locald sau nevoi de
loisir sau artistice care sunt prioritate uneori unor nevoi de baza de tipul celor legate de mobilitate
sau confortul asociat infrastructurii.

- Asa cum am anticipat din gradul bun de cunoastere al conceptului de patrimoniu, populatia
municipiului Soroca au un nivel ridicat de constientizare a importantei patrimoniului, indiferent de
nivelul de educatie al respondentilor (cu diferente nesemnificative statistic).

- Importanta patrimoniului cultural este considerata de populatia municipiului Soroca in relatie
stransa cu dezvoltarea turismului si pastrarea identitatii si traditiilor.

Beneficiile culturale si economice sunt constientizate de marea majoritate a respondentilor si
aceste rezultate ar trebui sa incurajeze atat investitorii, cat si reprezentantii administratiei publice
locale pentru dezvoltarea unor proiecte in parteneriat public-privat pentru a pune mai mult in valoare
obiectivele de patrimoniu, pentru includerea in circuitele turistice si pentru o exploatare financiara
adecvata, in acord cu principiile de conservare si prezervare stabilite de specialistii din domeniu.

- In functie de categoriile de varsta, se observa o cerere a segmentului populatiei tinere (18-
34 ani) de investitii in infrastructurda si serviciile culturale: la nivelul zonei regiunii Soroca, de
exemplu, 89% dintre acestia vor investitii in infrastructura culturald (muzee, expozitii. sali de
spectacole), iar 66.4% opteaza pentru construirea unui centru cultural multifunctional.

- In ceea ce priveste tipurile de activitati spre care populatia ar dori si se indrepte banii
publici. cele mai mari procente s-au inregistrat pentru activitati ce vizeaza protejarea si valorizarea
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patrimoniului cultural, respectiv dezvoltarea de programe educationale in randul elevilor cu privire la
protectia patrimoniului cultural construit §i activitati de protejare, prezervare sau reabilitare a
patrimoniului aflat in stare de degradare.

- Importanta patrimoniului cultural este considerata de populatia municipiului Soroca in
relatie stransa cu dezvoltarea turismului si pastrarea identitatii si traditiilor. Beneficiile culturale si
economice sunt constientizate de marea majoritate a respondentilor si aceste rezultate ar trebui sa
incurajeze atat investitorii, cat si reprezentantii administratiei publice locale pentru dezvoltarea unor
proiecte in parteneriat public-privat pentru a pune mai mult in valoare obiectivele de patrimoniu,
pentru includerea in circuitele turistice si pentru o exploatare financiara adecvata, in acord cu
principiile de conservare si prezervare stabilite de specialistii din domeniu.

- La nivelul general, autoritatile locale sunt percepute de public drept responsabile pentru
ingrijirea. sprijinirea sau finantarea obiectivelor de patrimoniu, iar Ministerul Culturii este vazut ca
fiind responsabil pentru ingrijirea, sprijinirea sau finantarea institutiilor publice de cultura. dar si
pentru sprijinirea sau finantarea artistilor liber profesionisti din diferite domenii.

Pe de alta parte, din perspectiva publicului, mediul de afaceri ar trebui sa fie responsabil de
ingrijirea, sprijinirea sau finantarea firmelor din domeniul cultural creativ.

- Populatia municipiului Soroca constientizeaza importanta culturii pentru dezvoltarea personala
si a educatiei culturale, precum si impactul activitatilor artistice asupra economiei locale si nationale.

Potentialul creativ este asadar considerat un factor de dezvoltare locald si aceasta este o
informatie utila atat pentru administratia publica locala céat si pentru mediul de afaceri sau eventualii
investitori.

- O altd informatie utila din perspectiva politicilor si strategiilor de dezvoltare locald prin
intermediul stimularii creativititii este gradul mare de vizibilitate al artistilor la nivelul regiunii
Soroca, ceea ce inseamnd ca se constientizeaza nu numai capacitatea creativa de productie. ci si
importanta resurselor umane in procesul creativ.

- Gradul de vizibilitate al artistilor este mai mare in randul tinerilor si a persoanelor cu studii
superioare si aceasta poate fi explicata prin prezenta mai mare a acestor categorii in mediile culturale
si creative, dar si reteaua de prieteni si cunoscuti adiacentda consumului cultural.

- Se remarca o deschidere relativa catre culturi straine. Deschiderea spre interactiuni sociale cu
alti europeni este relativa, atractia fiind mai mare pentru bunuri culturale si nu neaparat pentru
interactiuni directe. Profilul persoanei deschise (foarte interesate) de interactiunea cu oameni si
elemente culturale europene este cel al tanarului (18-34 ani) cu studii superioare.

Faptul ca acest profil este consumator principal de creatii artistice oferd o informatie utila
organizatorilor de evenimente culturale pentru diversificarea ofertei cu o componenta europeana.

- Interactiunea multiculturala inregistreaza procente ridicate pe teme referitoare la migratie
(rude apropiate locuiesc intr-o tara UE), elemente de gastronomie traditionale specifice altor tari, dar
si la relatii de prietenie dezvoltate in alte tari europene. Interactiunea culturald europeand se
realizeaza preponderent prin intermediul filmelor artistice sau serialelor, dar si prin vizionarea de
emisiuni ale posturilor TV europene.

- Limbile straine sunt folosite preponderent in dezvoltarea sau mentinerea relatiilor sociale si
sunt mai putin utilizate la locul de munca, unde engleza este principala limba internationala utilizata.
Gradul de satisfactie la calitatea vietii in municipiul Soroca este ridicat in ceea ce priveste elemente
de componente soft ale infrastructurii urbane (parcuri, strazi, viata culturala si securitate publica).

Satisfactia medie se manifesta in principal in relatie cu componentele hard ale infrastructurii
publice (situatia cladirilor, facilitatile legate de practicarea sportului, accesul la oferta culturala sau
calitatea sistemului de invatamant). Serviciile publice destinate grupurilor vulnerabile sunt aspecte
urbane cu un grad mic de satisfactie.

- Ca si in cazul satisfactiei referitoare la evenimentele culturale, profilul nemultumitilor include
tinerii si persoanele cu studii superioare. in timp ce categoria multumitilor cuprinde persoane mai in
varsta si cu mai putine studii.

- In ceea ce priveste gradul de atractivitate, majoritatea respondentilor au aprecieri pozitive
despre orasul Soroca (oras curat, cu fara multa poluare a aerului sau fonicad. un oras in care nu te
plictisesti, un oras tanar). Totusi aprecierile negative vizeaza in special bunastarea si dezvoltarea
economica exprimate prin dificultatea gasirii unui loc de munca si rezidenta pe termen lung. prin
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chirie sau achizitii imobiliare.

- Raportat la viata culturala a cartierelor., majoritatea respondentilor prefera evenimente
muzicale sau concerte, proiectii de film, festivaluri sau teatru. Formele culturale traditionale de
proximitate sunt pe urmatoarele locuri, cele mai putin atractive fiind evenimentele din zona artelor
vizuale sau dansului.

Analiza raspunsurilor de evaluare a satisfactiei: mentinerea in zona de confort

Analiza raspunsurilor pentru diferite scale de evaluare folosite in cadrul studiului releva.
dincolo de aspecte ce tine de acordul sau dezacordul cu anumite afirmatii, aprecieri privind
satisfactia g.a.m.d.. releva un public mai degraba ezitant in a-si exprima convingitor o optiune in
detrimentul alteia.

Cu alte cuvinte, publicul se prezinta ca evitind sa aleaga pentru una din limitele scalelor
(foarte putin — foarte mult, de exemplu) si se situeaza de multe ori in zona de mijloc (,.nici-nici™).
Lucrul acesta se intampla de obicei in situatia in care populatia nu are o opinie bine cristalizata cu
privire la un subiect, dar poate fi corelatd si cu alte cauze, precum obisnuinta / saturatia de a
participa la sondaje de opinie.

Aceastd situatie sugereaza faptul ca populatia municipiului §i zonei regionale Soroca, este
mai degraba putin obisnuitd in a-si evalua comunitatea sau orasul (in multiplele lor dimensiuni).
evenimentele care le marcheaza existenta, propriile asteptari s.a.m.d.. Ori, pentru a vorbi de o
comunitate activa, cu potential sporit de a se implica decisiv in viata culturala a orasului, este nevoie
tocmai de cetateni cu asteptari si orizonturi bine cristalizate, care pot fundamenta actiuni de
organizare si transformare ce necesitd o buna canalizare a resurselor.

2.4. Concluzii si recomandari

Analiza valorilor si a consumului cultural in municipiul Soroca si zona regionala
1. Valorile fundamentale ale populatiei

Pentru locuitorii municipiului Soroca, familia raméane centrul vietii sociale si emotionale.
Aceasta este urmata de educatie si de nevoia de timp liber, asociat adesea cu odihna si relaxarea.
Totusi, se observa o apreciere semnificativa si a muncii si prieteniei, elemente care contureaza
echilibrul dintre responsabilitatile zilnice si viata personala.

Un aspect important este ierarhia valorica in raport cu resursele materiale si cultura: banii
sunt perceputi ca fiind mai importanti decat oferta culturala, in timp ce relatiile de vecinatate si
comunitatea ocupa un loc mai putin relevant, situdndu-se chiar sub nivelul credintei religioase.
Aceasta situatie releva o structura de prioritati orientata mai degraba spre nevoile individuale si
familiale imediate decat spre participarea activa la viata comunitara.

2. Tendinta spre individualism

Analiza comparativa cu zona regionala scoate in evidenta un fapt interesant: individualismul
este mai accentuat in afara orasului decat in municipiu. In mediul rural, accentul se pune si mai mult
pe gestionarea gospodariei, pe activitatile personale si pe solutiile individuale de rezolvare a
problemelor cotidiene.

Aceasta constatare are valoare practicd pentru strategiile culturale si comunitare: daca
oamenii nu percep beneficiul apartenentei la comunitate, implicarea lor in actiuni colective va fi
redusa. Prin urmare. atragerea lor spre valorile comunitare trebuie sa se faca prin mijloace atractive.
care sa stimuleze apartenenta si solidaritatea.

3. Utilizarea timpului si impactul asupra vietii culturale

Distribuirea timpului zilnic este un indicator esential al modului in care oamenii se raporteaza
la activitati culturale. Majoritatea locuitorilor Sorocii isi consuma resursele de timp in principal
pentru munca, treburi casnice si vizionarea programelor TV.

Daca excludem orele dedicate somnului, se remarca un deficit major de timp alocat relaxarii
active si activitatilor culturale.

In mediul rural, aceasta situatie este si mai evidenta: complexitatea gospodariilor solicita mai
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multe ore de munca domestica. ceea ce limiteaza drastic implicarea in activitati publice.

Un paradox devine clar: desi educatia ocupa locul al doilea in topul valorilor declarate, timpul
dedicat activitatilor educationale este extrem de redus. Tot astfel. desi familia are importantd maxima
in ierarhia valorilor, contactul efectiv cu rudele sau implicarea in ingrijirea apropiatilor ramane foarte
scazut. Toate aceste aspecte confirma o tendinta de retragere in sfera individualului si a imediatului.

4. Consumul cultural in spatiul domestic

In lipsa unor stimulente comunitare, majoritatea oamenilor prefera sa isi petreaca timpul liber
acasa. Activitatile cele mai frecvente sunt vizionarea programelor TV, ascultarea muzicii sau a
radioului si urmarirea de filme. Acestea sunt practici zilnice pentru o proportie foarte mare a
populatiei (intre 60% si 90%).

Acest model de consum aratd o orientare clard spre produse culturale de tip vizual si digital,
usor de accesat. cu un nivel estetic simplificat. Este vorba despre cultura de masa, caracterizata de
uniformitate si de o diversitate redusa. In timp, predominanta acestui tip de consum poate diminua
interesul pentru formele culturale complexe si capacitatea de a intelege mesaje artistice sofisticate.

Totusi, exista si o categorie distincta de locuitori care adoptd un comportament cultural
.omnivorist”, combinand mai multe tipuri de experiente: educationale, recreative, creative sau de
distinctie sociala. Aproximativ 7.4% dintre locuitorii Sorocii se implica zilnic in activitati creative,
ceea ce reprezinta un potential semnificativ pentru dezvoltarea unor programe culturale interactive si
participative.

5. Preferinte muzicale si cinematografice

Gusturile culturale ale populatiei arata diferentieri clare in functie de varsta si educatie.

Muzica: majoritatea locuitorilor prefera genuri accesibile precum muzica populard si muzica
usoard sau pop international. Tinerii sub 35 de ani sunt atrasi de genuri mai moderne (electronica,
rock. jazz). in timp ce persoanele de peste 50 de ani se orienteaza spre muzica clasica si populara.

Filme: preferintele sunt dominate de comedii si filme de actiune sau aventurd. ceea ce
confirma orientarea spre divertisment facil si accesibil.

Aceste alegeri contureaza doua mari categorii de consumatori culturali: pe de o parte, cei
ancorati in traditie si forme clasice, iar pe de alta parte, tinerii care adopta un consum diversificat si
eclectic.

6. Participarea la viata culturala publica

Cei mai activi participanti la evenimente culturale publice sunt tinerii. In comparatie cu media
nationald. populatia Sorocii are o probabilitate mai mare de a merge la teatru, chiar daca mai mult de
jumatate declard ci nu o fac niciodata. In topul practicilor culturale se afla vizitarea obiectivelor de
patrimoniu restaurate si participarea la evenimente organizate de institutiile de cultura.

Este interesant faptul ca exista diferente intre notorietatea institutiilor culturale, frecventa
consumului si nivelul de satisfactie al publicului. Desi aproape 60% dintre locuitori considera oferta
culturala diversa si atractiva. un procent asemanator de persoane (peste 50%) o descriu ca repetitiva
sau invechitd. Aceasta polarizare se explicd prin structura socio-demograficd a populatiei. care
influenteaza modul de raportare la cultura.

7. Directii de dezvoltare si prioritati

In ceea ce priveste utilizarea fondurilor publice, locuitorii Sorocii considera ca prioritatea cea
mai mare trebuie sa fie protejarea patrimoniului cultural. Se solicita, de asemenea. programe
educationale dedicate elevilor, care sa ii invete despre importanta conservarii patrimoniului construit.
O alta directie majora este investitia in restaurarea si prezervarea obiectivelor aflate in stare de
degradare.

Aceste optiuni aratd clar dorinta comunitatii de a pastra si de a valorifica mostenirea
culturald. dar si nevoia de a educa noile generatii in spiritul respectului pentru traditie si patrimoniu.

3. Directiile de actiune

3.1. Directiile de actiune corroborate cu Strategia de Dezvoltare Socio-Economica
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Soroca

Investim in CULTURA!

CULTURA libera!

Conceptul de “Oras Cultural™ ca parte
integrantd a Strategia de Dezvoltare Socio-
Economica Soroca, a fost proiectat prin
intermediul a cinci directii de actiune, din care se
vor dezvolta axele prioritare de programare.

Responsabilitatea implementarii acestor
directii si axe apartin deopotriva administratiei
publice si societatii civile intr-un efort comun

Mobilizare pentru CULTURA! sustinut, un parteneriat pe termen mediu si lung
asumat pentru si in folosul culturii, astfel
: : . respective avem:
Solutii inteligente pentru CULTURA! | Directiile =~ de  actiune  determina
indeplinirea obiectivelor specifice pentru 2026-
2031, respective avem:
Axe de actiune Transpunerea obiectivelor Transpunerea obiectivelor
SDS-E Soroca specifice operationale

Investim in intermediul
CULTURA transfrontaliere.

Imbunatatirea gamei, a diversitatii | Asigurarea existentei unei dimensiuni
ofertei culturale, inclusive prin | europene puternice a  programelor
cooperdrii | culturale si a cooperarii transnationale

Conturarea mai ferma a profilului | cultural
national si  international
orasului prin intermediul culturii | rezidentilor

Stimularea unor programe culturale
extinse de o calitate artisticd deosebita

Promovarea orasului si a programului sau

al | Imbunatatirea perspective internationale a

Dezvoltarea infrastructurii culturale

CULTURA Implicarea unor categorii largi de public
pentru si de parti interesate in pregatirea si
comunitate punerea in aplicare a programului cultural
CULTURA Extinderea  accesului a
it pabcipisll ool Crearea unor oportunitati pentru o gama
larga de cetateni de a asista sau de a
participa la evenimente culturale
Mobilizare Dezvoltarea competentelor, a
pentru capacitatilor si a guvernantei sectorului
~ CULTURA | Consolidarea capacitatii sectorului | cultural
Solutii cultural si a legaturilor sale cu alte | Stimularea parteneriatelor si a cooperarii
inteligente sectoare cu alte sectoare
pentru
CULTURA

Oportunitatea participarii in competitia EU4Culture a determinat definirea unei strategii
pentru culturd care sa raspunda cerintelor si tendintelor comunitatii europene.

Directiile si axele strategice de actiune si de programare care promoveaza activitati si
manifestari culturale deschid oportunitatea pregatirii de catre municipiul Soroca a strategiei pentru
cultura, si a unui document integrat care isi propune sa refaca in municipiul Soroca un agent dinamic

de exprimare culturala.

Strategia reprezintd un angajament asumat, o declaratie de sustinere si implicare voluntara,
fiind primul act major de responsabilizare pentru culturd demonstrat de autoritati.
In cadrul directiilor si axelor strategice de programare particularizate pentru municipiul Soroca au
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fost inglobate actiuni, programe si proiecte culturale pentru perioada 2026-2031, facilitind
indeplinirea unor obiective specifice demne de o capitald europeana a culturii.

Obiective strategice

Institutiile publice de cultura trebuie sa aiba in vedere urmatoarele obiective strategice:

« Cunoasterea nevoilor, preferintelor. asteptarilor si a practicilor de consum specifice diverselor
segmente ale populatiei;

* Proiectarea ofertei culturale in functie de acesti indicatori de consum;

» Identificarea celor mai adecvate si eficiente cai de difuzare a bunurilor si serviciilor culturale;

« Stimularea comunicarii dintre creatori si publicul consumator;

* Promovarea creativitatii artistice:

» Realizarea unor programe si proiecte cu impact direct in Soroca si zona regionala.

3. 1. Axele strategice

Axele strategice propuse pentru continuturile culturale au avut ca punct de pornire analizele
desfasurate asupra programelor desfasurate pana si in prezent in municipiul Soroca.
Pentru unele segmente s-au facut estimari de continuare, iar altele au fost considerate ca fiind
necesar de a fi implementate in perioada urmatoare.

Cele mai multe dintre propuneri au venit in urma consultarilor-chestionar, desfasurate in
perioada septembrie 2025 cu luarea in considerare a aprecierilor pozitive, sau mai putin pozitive fata
de anumite categorii de evenimente.

Evaluarea calitatii ofertei culturale locale (distributie pe categorii de vi

| Cum apreciati calitatea ofertei culturale a institutilor | 18-34

ocale din Municipiul Soroca? (raspuns multipiu) ani

Este actuala, diversa 377% |37.4% |4
Este antrenanta 17,9% 281% |2
Este repetitiva 40% 293% |3
Este invechitd. nu tine pasul cu tendintele 23 6% 178% 1| 1

Studiul de consum a fost principalul instrument de evaluare a gradului de impact a
programelor si proiectelor desfasurate pana in prezent, constituind totodatd un reper pentru
propunerile care nu au fost inca puse in practica. Din tabelul de mai sus se poate observa cum
opiniile se diferentiaza radical functie de grupele de varsta.

In timp ce categoriile 18-34 de ani considera oferta culturala actuala “repetitiva”. cei de 50
de ani si peste, o considera actuala si diversa. Aceste cifre trebuie corelate si cu cele ale frecventei
de participare intrucat varstele 50+ au o practica de consum moderata spre foarte rara.

Asa cum era de asteptat, cele mai scazute valori de apreciere de “invechit” se inregistreaza la
categoriile de varsta 65 de ani si peste, justificate de modurile nostalgice de consum activate de
motoare de rememorare.

S-a pornit de asemenea de la ideea ca programele culturale dezvoltate pentru municipiul
Soroca reprezintd o oportunitate extraordinara pentru municipiu de a-si construi legaturi mai
puternice atit la nivel national cit si cu Europa. si de a sustine sentimentul de apartenenta a
locuitorilor la spatiul si cultura europeana prin repozitionarea sa pe harta culturala europeana.

Propunerile pentru aceste axe au pornit de la decizia autoritatilor de asumare a centralitatii
culturii si a dialogului intercultural, prin diversificarea ofertei culturale, accentuarea dimensiunii
participative a acesteia si prin dezvoltarea unei oferte spatial descentralizate, policentrica si incluziva.

Aceasta va permite nu numai regandirea si reconfigurarea modului de relationare
interumand. la nivel individual. comunitar si societal. dar va determina si o nouad paradigma de
guvernanta culturala.

Patrimoniul si diversitatea traditiilor care reprezinta esenta mostenirii culturale si identitare a
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municipiului Soroca si care de altfel, reprezintd una din caracteristicile semnificative ale culturii
locale, se vor imbina cu ofertele creative si artistice contemporane pentru a configura impreuna o
mostenire de durata, care sa celebreze in egalda masura permanentele si inovarea.

O provocare importanta in configurarea axelor principale de actiune pentru programele
culturale menite sa sustina municipiului Soroca in aderarea la reteaua EU4Culture, a fost aceea de a
evita elitismele de orice natura, care ar putea sa creeze fragmentari, izolari sau excluziuni.

Municipiului Soroca ca membru al retelei EU4Culture trebuie sa fie rezultatul convergentei
eforturilor si programelor anilor precedenti meniti sa creeze un “'ecosistem creativ local™ in care
inovarea. experimentul, cercetarea de noi forme de expresie artisticd se imbina cu prezervarea si
valorizarea mostenirii culturale. inclusiv prin noi modalitati de abordare a acesteia.

Astfel, contextul si capacitatile culturale si creative locale cultural sunt reunite pentru a
deveni un instrument functional. un element central in arhitectura de dezvoltare si transformare a
orasului — un oras care isi asuma, isi respectd si valorificd mostenirea multiculturala dar care
imbratiseaza viitorul si evolutia.

Axele de actiune sunt concepute astfel incat sa determine o participare activa a locuitorilor in
configurarea si asumarea apartenentei nu la un spatiu geografic, ci la un spatiu cultural si creativ.
dinamic si divers, in care nu numai se locuieste, ci se traieste — plenar, creativ, in armonie cu
patrimoniul cultural si natural.

Propunerile au fost grupate pe acronimul S.O.R.O.C.A. pentru a pune in evidentd mai usor
ordinea conceptuala si pentru a facilita procesul de comunicare si promovare publica, dar si pentru a
da cateva elemente constructive de baza pentru o strategie Marketing.

Abordarea MARKETING va fi esentiald in procesul de viitoare implementare a prezentei
Strategii. intrucat modul si mijloacele vor trebui sa fie de natura CULTURALA. evitandu-se cu
obstinatie un marketing superficial de tip comercial. Finantarea proiectelor prin aceste axe de
programare se va realiza prin constituirea de fonduri dedicate, ce vor fi alimentate atat din bugetele
autoritatilor locale (inclusiv de la bugetul de stat) cat si prin contributii voluntare si sponsorizari.

In acest sens. autoritatile responsabile vor adopta un cadru normativ specific, care sa aiba in
vedere principiile de transparenta, predictibilitate. egalitate de acces si tratament si deschidere catre
noii actori din domeniu.

Orientarea citre atingerea obiectivelor culturale stabilite pentru municipiul Soroca precum si
a prioritatilor transversale specifice este esentiala si in acest context trebuie sa se aiba in vedere atat
diversificarea ofertei culturale pentru atragerea de noi categorii de publicuri si cresterea consumului
cultural cit si satisfacerea nevoilor culturale ale rezidentilor.

Finantarea in regim de "matching funds" va fi preponderenta, in acest fel asigurdndu-se nu
numai responsabilizarea actorilor culturali care deruleaza proiectele ci si. mai ales. implicarea mai
larga a actorilor economici si a comunitatii.

In acest sens. interventia autoritatilor se va concentra pe incurajarea solicitantilor de a-si
construi campanii de crowdfunding si, acolo unde este posibil. si de crowdsourcing. care ar putea
astfel impulsiona o participare mai activa si mai implicata a comunitatii si ar reprezenta si un
indicator al interesului publicului.

Intreaga metodologie si cu precadere criteriile de selectie vor fi elaborate cu participarea
tuturor stakeholderilor, pentru a se asigura atat o reala guvernanta democraticd cat si o implicare
reald a stakeholderilor si o crestere a interesului si motivarii locuitorilor de a participa nu numai la
procesul decizional, ci si la oferta culturala dezvoltata pe aceste baze.

Selectarea proiectelor se va face pe baza de competitie deschisa, accesibila in conditii de
egalitate de tratament tuturor solicitantilor eligibili. Procesul de selectare va fi incredintat unor
experti independenti, in sistem de peer-review, pe baza criteriilor elaborate.

Axele strategice de actiune si de programare pentru Strategia Culturala SOROCA sunt
sintetizate prin acronimul S.O.R.O.C.A. care incapsuleaza astfel liniile de forta pe care se va articula
dezvoltarea.

Strategia Culturala a municipiului Soroca se articuleaza in jurul acronimului S.0.R.O.C.A..
care reflecta directiile majore de dezvoltare culturala si comunitara:

S — Solidarity (Solidaritate) Consolidarea coeziunii sociale prin culturd, implicand toate
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comunitatile etnice si sociale din Soroca. Cultura devine un liant intre grupuri si generatii. incurajand
incluziunea si respectul reciproc.

O - Originality (Originalitate) Promovarea si valorificarea patrimoniului unic al Sorocii — Cetatea
Medievala, traditiile rome, evreiesti si ucrainene., faleza pe Nistru — ca elemente identitare care
diferentiaza orasul la nivel national si international.

R — Revitalization (Revitalizare) Reanimarea spatiilor culturale si urbane prin evenimente,
festivaluri si proiecte creative. Punerea in valoare a patrimoniului cultural-istoric, a spatiilor publice
si a falezei Nistrului ca zone de interactiune culturala.

O - Openness (Deschidere) Deschiderea catre cooperari internationale si parteneriate culturale
transfrontaliere, dar si integrarea municipiului Sorocii in retele europene de cultura si creativitate.

C — Creativity (Creativitate) Stimularea industriilor culturale si creative, sustinerea tinerilor artisti,
a mestesugarilor si a antreprenoriatului cultural, prin centre de creatie, ateliere si programe educative.
A — Accessibility (Accesibilitate) Cresterea accesului tuturor locuitorilor la viata culturald prin
digitalizare, programe pentru tineri si varstnici, dar si prin adaptarea infrastructurii culturale pentru
persoane cu nevoi speciale.

Continuand demersurile municipiului Soroca privind dezvoltarea unei imagini solide ca
destinatie culturala si turistica la nivel international prin intermediul strategiei de brand si in
corelatie cu identitatea verbala turistica a regiunii Soroca "SOROCA BE.LIVE IT" axele strategice
de actiune si de programare sunt concepute pentru a fi adresate si audientei internationale, subliniind
multiculturalismul unui oras cladit pe aceasta valoare datoritd influentelor istoriei inlesnind
cooperarea in cadrul proiectelor care puncteaza dimensiunea culturald a municipiului Soroca.

Brandul turistic regandit al municipiului Soroca releva o atitudine existentiald prin folosirea
"a fi" (BE), completatd de o dimensiune interactiva a sintagmei “a trdi” (LIVE IT). Sintagma
“BE.LIVE IT” s-ar putea traduce prin "Fii si Traieste Soroca". Secundar, jocul de cuvinte astfel
creat (BE.LIVE IT). devine fonetic "Believe it", care stabileste astfel promisiunea facuta turistului
"Crede in Soroca".

ACTION RESULTS DESCRIPTION
Solidurity Strengthening Bridges between ethnic | Solidarity through culture:

. social bonds & | groups Involving all communities
cultural Cooperation between | (romi, ucraineni, evrel,
solidarity generations moldoveni)

Social cohesion through | Promoting intercultural
cultural event dialogue
Culture as a tool for inclusion
Originality Promoting roots | Highlighting the Medieval | Originality for the future:
& uniqueness of | Fortress, Nistru, and crafts | Valorizing tangible &
Soroca Recognition of minority | intangible heritage
traditions Showcasing multicultural
Building a distinct cultural | identity
brand Positioning Soroca as a
cultural landmark
Revitalization | Reviving spaces | Active cultural centers and | Revitalization by culture:
& heritage | public spaces Transforming urban spaces
through culture More festivals, fairs, and | into cultural arenas
creative hubs Restoring monuments and
Community engagement in | historical sites
historical areas Cultural events as drivers of
urban regeneration
Openness Expanding Partnerships with Romania | Openness through culture:
opportunities & | & Ukraine Cross-border cooperation




exchanges Integration in European | European projects and
cultural networks cultural mobility
More exchanges for youth | A city connected to regional
& artists and global flows
Creativity Empowering Development of creative | Creativity as a driver:
i creators & | industries Training and cultural
innovators Support for young artists | entrepreneurship
and artisans Ateliers, workshops. start-ups
New cultural enterprises in arts & crafts
Encouraging innovation in
cultural expression
Accessibility Ensuring access | Digital archives and online | Accessibility for culture:
& inclusion for | culture Smart solutions for learning
all Inclusive programs for | & sharing heritage
youth & elderly Inclusive design in cultural
Accessible infrastructure venues
Culture open to everyone,
without barriers

Axa strategici de actiune Solidarity are in vedere potentarea dimensiunii coezive $i
transfrontiera a culturii si, in acelasi timp realizarea unui nou model de guvernantd culturala, prin
configurarea unei alte paradigme a relatiilor cu toti stakeholderii si cu celelalte sectoare socio-
economice.

Astfel, in cadrul acestei axe se vor avea in vedere proiectele care au relevanta pentru
realizarea de legaturi durabile intre sectoarele cultural-creative si sectoarele educationale astfel incat
sa se sustina directii esentiale precum educatia culturala si artistica atat pentru copii si tineri, cat si
pentru adulti prin proiecte dedicate de educatie non-formala si life-long learning, care sa permita
atragerea de noi categorii de publicuri catre consumuri culturale.

Vor fi de asemenea sustinute proiectele care vor stabili legaturi cu sectoarele economice,
pentru dezvoltarea de abordari creative transdisciplinare prin care SCC pot contribui la dezvoltarea
inteligenta (smart development) a orasului.

Parteneriatul cu autoritatile locale si comunitatea sunt esentiale in configurarea unui nou
model de guvernantd culturald, astfel incat locuitorii sa participe activ la formularea politicilor
culturale si la configurarea ofertei culturale care sa le satisfaca nevoile explicite sau estimate si care
sd contribuie la cresterea calitatii vietii si a locuirii in municipiul Soroca si in zona regionala.

Astfel, vor fi sustinute proiectele care au in vedere constientizarea la nivel individual in
aceasta directie si care promoveaza dimensiunile participative ale relatiei dintre "guvernantul local"
si "guvernat".

Puntile sunt cele care permit iesirea din enclave, stabilirea de legaturi in afara "cetatii".

Vor fi astfel sprijinite acele proiecte care sustin aceastd abordare, prin care municipiul Soroca
cultural si creativ isi deschide "portile cetatii", dar si isi trimite si emisari pentru a strange legaturile
culturale si artistice intracomunitare locale, pentru a dezvolta cooperarea transnationalad si pentru a
intra intr-un circuit european de schimburi de valori culturale, de cunoastere si de respect mutual.

Axa strategica de actiune va sustine proiectele care vizeaza activarea sinergiilor inter- si
intracomunitare si crearea de legaturi intre acestea (bonding).

De fapt, axa strategica isi propune s sustind proiectele de natura sa revigoreze comunicarea
intra- si mai ales intercomunitard, intre diversele minoritati prin sustinerea unei oferte culturale
diversificate si descentralizate, in care cultura, valorile, creativitatea sunt impartasite nu numai prin
raportare la centru ci prin realizarea unui model relational policentric.

Astfel, se vor putea crea/recrea legaturile intre comunitdti si se vor sustine relatiile
interculturale cu orasele si regiunile europene, relatii care vor deveni, in mod traditional, unul din
elementele de marca ale municipiului Soroca.
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Axa strategica de actiune Originality are in vedere aducerea in prim plan a patrimoniului si a
potentialului cultural si creativ local si a legaturilor europene ale acestuia.

Este un demers cu o puternica dimensiune participativa, care isi propune sa potenteze valorile
coezive ale culturii. patrimoniului si creativitatii.

Astfel, vor fi sustinute proiecte culturale care prezintd aspecte inedite sau uitate ori aparent
lipsite de stralucire sau specifice unui grup din istoria, traditiile si cultura trecuta si prezenta, inclusiv
experimentele culturale, creativitatea de nisa, abordarile multi- si transdisciplinare.

In egald masuri in cadrul acestei directii vor fi sustinute proiectele care vizeaza dimensiunea
europeana si transfrontiera a patrimoniului cultural a municipiului Soroca.

In acest context vor fi sustinute si proiectele de cercetare sociologica. culturald sau de alta natura
inclusiv documentarea audiovizuala si inventarierea patrimoniului cultural intangibil.

Vor fi de asemenea sprijinite proiectele care exprima abordarile creative contemporane ale
artistilor si creatorilor aflati la inceput de drum (debuturile), a celor deja consacrati sau amatori.
Activarea potentialului cultural si creativ al artistilor se va putea realiza, de asemenea, prin
configurarea unui sistem de burse. granturi si rezidente artistice.

In egala masurd, vor fi sustinute proiectele care vizeaza pregdtirea si/sau sustinerea
antreprenoriatului in sectoarele industriilor culturale si creative, dar si stimularea dezvoltarea
serviciilor socio-culturale.

Patrimoniul natural reprezinta un avantaj competitiv prin facilitarea diversitatii culturale si
manifestari complexe care imbina sportul, miscarea si cultura.

Fiind un "oras verde" prin excelentd se va incuraja dezvoltarea de trasee culturale realizate
prin intermediul drumetiilor. Imbinarea culturii cu manifestari sportive va creste atractivitatea
orasului si a zonei regionale, participand totodata la promovarea unui stil de viata sanatos.

Axa strategica de actiune Revitalization vizeaza, pe de o parte. activarea locuitorilor si a
actorilor schimbdrii si. pe de alta parte, sustinerea explorarii de catre acestia a experimentelor
artistice. a inovdrii. a noilor forme si modalitati de interactiune cu locuitorii, cu alte cuvinte o
participare activa la viata culturala si, pe cale de consecinta, la viata "cetatii".

Aceastd axd strategica de actiune este fundamentata pe rezultatele Studiului de Consum si
Practici Culturale realizat in septembrie 2025 care evidentiaza dorinta tinerilor (18-34 ani) pentru
diversitate si reconstructie culturald. acestia reprezentand in fapt, esantionul cel mai reprezentativ
pentru anul 2025.

Actorii schimbarii sunt locuitorii municipiului Soroca, indiferent daca viata profesionala ii
pune sau nu in postura de decident public.

Trecerea de la o acceptare pasiva la o participare activa si in cunostinta de cauza (informed)
este un pas esential in configurarea unei noi paradigme de guvernantad culturald iar aceasta activare
este esentiala pentru municipiul Soroca in care locuitorii si-au pierdut treptat sentimentul de
apartenenta la oras si la semnificatiile sale culturale, fie ele istorice fie contemporane.

Proiectele care vor fi finantate prin aceasta axa strategica de actiune si de programare isi vor
circumscrie obiectivele acestui demers, in care cultura, sub diferitele sale forme. activeaza si
potenteaza actorii schimbarii si, evident, schimbarile de abordare si perspectiva in ceea ce priveste
valorizarea capitalului cultural si uman pentru noua viziune a municipiului Soroca:

> Cetateni/rezidenti;

> Actori culturali ai schimbarii;

> Experimente si explorari de noi forme de expresie si comunicare culturala si artistica;

> Traditiile ca factor de intelegere si potentare a schimbarii catre o noua identitate culturala:
> Regenerare prin cultura.

Pe de alta parte, situatia specifica a municipiului Soroca impune cu necesitate acordarea unei
atentii sporite categoriei tinerilor adulti — cei care considera orasul ca "o rampa de lansare". ca "un
loc din care se pleacd dupa terminarea studiilor” nu numai din lipsa de oportunitati, dar si din cauza
relativei imbatraniri a ofertei culturale.

Activarea lor ca actori ai schimbarii este nu numai de dorit, ci 0 necesitate vitala. Ca atare,
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vor f1 sustinute proiectele care vizeaza aceasta abordare.

Se vor avea de asemenea in vedere, in cadrul acestei directii de actiune, inclusiv proiecte de
cercetare vocationald, organizarea  de conferinte., seminarii, workshop-uri si proiecte de
formare/reconversie profesionala (e.g. pentru animatori culturali ca actori ai schimbarii).

In acelasi timp, axa de programare va finanta proiecte care vor sustine laboratoare de
cercetare si ateliere de creativitate, care sa activeze si sa potenteze creativitatea si spiritul artistic al
rezidentilor si care sa contribuie astfel la educatia culturala a acestora si la cresterea participarii lor
la viata culturala. Formele variate si inovatoare de mobilizare pentru culturd vor fi eligibile spre
finantare si incurajate prin toate formele de educatie continua.

Axa strategicd de actiune Openness vizeazd o directie de actiune care vorbeste despre
impartasirea valorilor si creativitatii prin solutii inteligente, transmiterea de cunostinte peste
generatii prin digitizare.

Openness are in vedere comunicarea si sinergiile dintre comunitati si impartasirea valorilor si
creativitatii, interculturalitate, transmiterea de cunostinte si crearea de legaturi prin intermediul
tehnologiei actuale si in pas cu evolutia acesteia. "Openness" este simbolul momentului datorita
impactului retelelor de socializare in viata noastra, prin intermediul acestuia fiind instrumentat
procesul de a "Impartasi" instantaneu impresia estetica la nivel virtual.

Transmiterea de cunostinte. explorarea creativitatii. schimburile de experienta. au. toate. nu
numai o dimensiune locala ci si 0 puternica dimensiune transnationala. europeana.

Se va acorda o atentie deosebitd evolutiei suportului inteligent si instrumentelor aferente
manifestirilor culturale, crearea unor punti intre generatii prin intermediul tehnologiei, prin proiecte
inovatoare care imbini tehnologia si cultura. Astfel, prin stimularea creativitatii culturale prin
tehnologie si inovare, directia respectiva implica activitati educative.

Municipiul Soroca a demonstrat de-a lungul istoriei preocupari pentru inovare si pentru
utilizarea responsabila a resurselor. Este un municipiul care a imbratisat tehnologia adoptand solutii
eficiente si optimizdnd consumul la nivelul infrastructurii prin ample lucrari de reconfigurare a
retelelor de electricitate, apa si agent termic. transport §.a.

In contextul de mai sus, municipiul Soroca isi asuma responsabilitatea implementarii de
solutii inteligente pentru cultura si pentru utilizarea responsabila a resurselor culturale, prin:
> digitalizare - responsabilitate pentru conservarea patrimoniului si facilitarea educatiei
culturale prin instrumente moderne, atractive prin interfete prietenoase si interactivitate, instrumente
frecvent utilizate in societatea actuala (ex. aplicatii Android);
> solutii de utilizare smart a resurselor, reducerea costurilor si protejarea mediului (ex. solutiile
de iluminat pentru monumente respectd normele de protectia mediului incluzénd solutii de captare
de "energie verde" -solara si eoliana);

> incurajarea experimentului i manifestarilor neconventionale care permit reciclarea anumitor
deseuri prin prelucrarea artistica;

> conectare prin cultura;

> promovare exponentiald a culturii prin mediul www.

Pentru toate aceste proiecte se va impune insa, cu necesitate, utilizarea noilor tehnologii de
informare si comunicare si diseminarea continuturilor si a rezultatelor in formate digitale accesibile
tuturor categoriilor de publicuri.

Axa strategica de actiune Creativity are in vedere creativitatea prin si pentru culturd a
municipiului Soroca si a zonei regionale printr-un proces de dezvoltare organic, etapizat.

Astfel, prin proiectele ce vor fi sustinute in cadrul acestei axe strategice de actiune si
programare se doreste ca locul/locurile "in care nu se intampla nimic" sa devina locuri de celebrare a
creativitatii. inovarii si talentului artistic, locuri de revalorificare a traditiilor si patrimoniului si, mai
ales. locuri pline de energie sociala, care astfel sa contribuie la cresterea calitdtii locuirii si la
dezvoltarea apetentei pentru cultura a rezidentilor si deci, a unui consum cultural diversificat.

In sustinerea acestei axe strategice de actiune si de programare, autoritatile locale isi propun
dezvoltarea infrastructurii  culturale a municipiului Soroca asa cum este precizat in cadrul
obiectivelor operationale, atat prin reabilitarea unor monumente cultural-istorice si modernizarea
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actualei infrastructuri cat si prin realizarea unor noi incinte culturale multifunctionale in foste spatii
nefunctionale.

Oferta gazduita in aceste noi spatii se va conjuga cu ofertele gézduite de infrastructura
culturala deja existenta precum si cu ofertele care vor avea in vedere spatii alternative.
neconventionale si o noua relationare cu publicul. In acest sens, printre proiectele care vor fi
sustinute vor fi:
> evenimente in spatii neconventionale in care publicul va lua contact cu experimente artistice,
noi forme de expresie si care vor fi sustinute prin noi abordari ale relatiei artist — public:
evenimente in aer liber beneficiind de patrimoniul natural si patrimoniul cultural;
evenimente de tip "street art";
caravane literare si cinematografice;
organizarea de tabere de creatie — arte vizuale — si amplasarea lucrarilor realizate, pe perioade
determinate, in spatiile publice ale orasului si ale municipiului Soroca:
> organizarea de trasee culturale pentru a explora parti cunoscute si mai putin cunoscute ale
patrimoniului cultural si natural al municipiului Soroca si zonei regionale.

Se au de asemenea in vedere concursuri de solutii, ateliere/rezidente de creatie, colocvii etc.,
care sa antreneze artistii pentru ca, impreund cu locuitorii sa identifice si sa propuna cele mai
interesante solutii pentru animarea si ambientarea culturala a cartierelor.

Propunerile artistice astfel rezultate vor fi incluse in finantarea oferita, in functie de tematicile
respective.

In esentd. axa strategicd respectiva isi propune ca. prin proiectele pe care le va finanta. si
schimbe spatiul public. nu numai ca aspect, ci si ca parte a unei noi viziuni in ceea ce priveste relatia
rezidentilor cu orasul, calitatea locuirii si diversificarea ofertei culturale.

“"Revarsarea™ culturii catre marginea orasului si zona regionala va implica evenimente care s
stimuleze creativitatea inclusiv la nivelul periferiei. sa infrumuseteze orasul (cartierele), sa dezvolte
empatii de apartenentd urbana la copiii si tinerii municipiului Soroca prin potentarea simfului artistic
si estetic (street dance, street fashion, street drawing).

Competitii care sa duca la descoperirea talentelor, evenimente si care oferd o alternativa
pentru reinventarea personald, pentru recalibrarea destinului i combaterea violentei si delincventei
in randul copiilor si adolescentilor.

Axa strategica respectiva reprezinta ocuparea orasului si a zonei regionale prin si pentru
cultura dar si deschiderea oportunitatilor pentru crearea de locuri de munca in sectorul cultural.

Creatorii si profesionistii culturii vor fi antrenati in programele de formare culturala si
implicati in toate formele de invatamant vocational. Totodata se are in vedere garantarea liberului
acces la culturd inclusiv de catre cei aflati in risc de excluziune sociala sau in situatii de risc,
respectand si protejand demnitatea umana.

Printre acestea, categoria persoanelor in varstd. mai ales a celor din mediul peri-urban /rural
necesita o atentie deosebita si se vor sustine cu prioritate proiecte care se adreseaza in mod explicit
acestei categorii.

Asadar, proiectele care vor fi finantate prin axa de programare respectivd vor avea in vedere cu
prioritate:

> Dimensiunea participativa: se vor incuraja colaborarile interdisciplinarea §i se vor sustine
programe de cercetare care vor monitoriza beneficiile manifestarilor culturale in ameliorarea unor
stari de fapt.

> Programe culturale pentru integrarea persoanelor cu dizabilitati, persoane de varsta a treia,
persoanelor private de libertate si pentru copii si tinerii aflati in situatii deosebite conform cazuisticii
identificate in cadrul capitolului destinat Prioritatilor transversale.

v

YV V V

Axa strategica de actiune Accessibility isi propune sid ofere o platforma de actiune si
exprimare pentru rezidenti, minoritati precum si altor actori culturali.

Valorizarea si pretuirea vocilor trecutului si prezentului. ale locuitorilor si artistilor si
incurajarea initiativelor creative pe toate palierele de actiune culturala sunt importante in contextul
prezentei strategii pentru a construi veriga lipsa in modul in care actiunile autoritatilor ajung la
cetateni iar acestia pot oferi un feed-back util.
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Povestile necunoscute ale comunitatilor, traditiile mai putin cunoscute. mai putin utilizate sau
uitate vor putea fi astfel cunoscute prin culegerea. repertorierea si valorizarea patrimoniului
intangibil al acestor comunitati precum si prin proiecte care sd se adreseze direct oamenilor.

Axa de programare respectiva propune totodata si intelegerea diversitdtii culturale. a
dialogului. nu numai ca un scop de atins ci si ca un proces continuu, ce trebuie integrat in cotidianul
organizatiilor si institutiilor si prin care sunt aduse la lumina naratiuni si intelesuri impartasite care
pot genera, la randul lor, noi continuturi care sd imbogateasca viata culturala.

Aceasta axa strategica de actiune va sustine recuperarea memoriei zonei si sentimentul de
apartenenta comunitara avand astfel puternice valente coezive dar, mai ales, va permite noilor
locuitori ai municipiului Soroca sa-si cunoasca si sa-si inteleaga orasul in care au ales sa traiasca, sa-
si defineasca si sa-si asume apartenenta la cultura si istoria municipiului Soroca, ca parte a culturii si
istoriei europene.

Un alt aspect de egala importanta este acela de a sustine exprimarea in spatiul public a
creatorilor si artistilor contemporani. a experimentului, inovarii si cdutdrii de noi forme de expresie
artistica. Vocile lor sunt esentiale pentru dezvoltarea culturala armonioasd a municipiului Soroca si.
in acest context, nevoia de relationare cu publicul este evidenta.

Astfel, de programare respectiva va da voce atat nevoilor si aspiratiilor cetatenilor cat si celor
ale actorilor culturali.

Vor fi sustinute atat proiecte de cercetare antropologica, etnologica, artisticd, cat si proiecte
menite sa aduca publicului, printr-o varietate de platforme si modalitati de comunicare (cu precadere
din domeniul noilor media), povestile si patrimoniul traditiilor al bunicilor si aspiratiile creative ale
nepotilor.

In esentd, axa strategici de actiune respectiva isi propune si contribuie la realizarea unei
societdti coezive si. in egala masura, sa "intareasca" comunitatea in (re)descoperirea si asumarea
propriei identitati locale in extraordinara sa diversitate, intre vechi si nou. intre traditie si
experiment.

3. 2. Prioritati transversale

In aceasta sectiune sunt prezentate pe scurt acele abordari strategice identificate ca fiind
prioritare pentru municipiul Soroca in contextul aderarii la reteaua EU4Culture si care prin insasi
natura lor, trebuie sa se regaseasca, explicit sau implicit, ca prioritati in toate axele de programare
culturala prezentate in capitolul precedent.

Astfel, daca axele de programare identificd anumite aspecte esentiale care deriva din
obiectivele generale si specifice proprii programului EU4Culture si circumscriu acestora prioritatile
de finantare a proiectelor culturale, prioritatile transversale sunt comune tuturor axelor de
programare si vor trebui avute in vedere la stabilirea criteriilor de evaluare si selectie a proiectelor
culturale.

Tinerii — cu, pentru si despre ei

In cele ce urmeaza vom utiliza termenul de “tineri” pentru a desemna nu numai strict aceastd
categorie demografica asa cum este ea definita in mod traditional (tineri — “tineri adulti” cu varsta
cuprinsa intre 14 si 25 de ani si “tineri de varsta mijlocie” cu varsta intre 26 si 35 de ani), ci
extinzandu-I si la copiii sub 14 ani.

Din perspectiva noastra, tinerii sunt una din cele mai importante parti ale capitalului uman al
municipiului Soroca, componenta esentiala in trama societald si in (re)definirea identitatii acestui
oras. Astfel se profileaza urmatoarele aspecte importante:

> Rata de ocupare a tinerilor este in jurul valorii medii a ratei de ocupare pe tara;

> Participarea tinerilor la activitatea economica se caracterizeazd prin vulnerabilitate si
marginalizare (majoritatea lor sunt salariati sau lucratori in propriile afaceri familiare);

> Peste 70% din populatia tdnara ocupata se regaseste in ramuri economice precum agricultura,

industrie prelucratoare §i  comert §i mult mai putin in ramuri bine platite (sistem bancar.
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telecomunicatii etc.);

> Implicarea tinerilor in afaceri este nesemnificativa. 1% dintre ei sunt patroni, ceilalti neavand
acces la decizie:

Spre deosebire de celelalte categorii sociale, tinerii se disting prin caracteristici precum:

> detin ponderea cea mai importantd in migratia genofondului:

> se confrunta cu probleme de locuire si mobilitate foarte acute:

> desi sunt detindtorii unui capital educational satisfacator, in ultimul deceniu gradul de
cuprindere in invatamant a tinerilor s-a diminuat, indeosebi in invatamantul post-gimnazial:

> desi invatamantul superior a inregistrat o crestere fara precedent, cuprinderea tinerilor in acest
nivel este sub nivelul tarilor europene;

> tinerii absolventi de invatamant superior intdimpina mari dificultati de integrare profesionala,
datorita necorelarii structurii de specialitati oferite de invatamant si cerintele de pe piata muncii;

> tinerii se confrunta mai mult decat alte categorii sociale cu lipsa structurilor informationale si

de consultanta privind cariera. Prin achizitii de cunostinte si modele culturale se pot rezolva multe
din problemele economice si de integrare a tinerilor in parametrii societatii moderne.

A avea ca reper tinerii in procesul de creatie si difuzare a culturii inseamna insd nu numai a
lucra pentru tineri dar si a le da informatii, a le dezvolta capacitatea. a raspunde optiunilor de
consum cultural etc.. ¢i si a lucra cu tinerii, adica a le stimula creativitatea si comportamentul
participativ, a le garanta exprimarea libera a opiniilor, aptitudinilor si talentelor §.a.

Atitudinile pentru creatie ale tinerilor sunt o certitudine. Depinde insd de managementul
social in general si de oferta institutiilor culturale si de invatamant ca potentialul lor creativ sd se
afirme in continuare sau sa inregistreze refluxul propriu mediocrizarii §i scepticismului.

Desi se cunoaste faptul ca tinerii sunt principalii consumatori ai unor bunuri culturale
purtatoare de noi expresii creatoare (filme., muzica, moda, produse TIC s.a.). practic nu exista
domeniu de creatie si actiune culturala care sa nu dobandeasca un plus de valoare prin participarea
tinerilor.

Aceasta presupune ca strategiile culturale sectoriale sa considere tinerii un grup tintd in
functie de care sa se modeleze oferta culturala.

Aceasta scadere semnificativa se conjuga cu fenomenul evocat anterior de parasire a orasului
dupa terminarea studiilor, sau chiar inainte, pe fondul perceptiei generale despre numarul redus de
oportunitati de dezvoltare profesionala si despre relativa imbatranire care calificd municipiul Soroca
ca ~oras de lansare/trambulina”, “de studii/temporare”, dar nu ca oras in care sa te stabilesti.

Or, pierderea acestei categorii are efecte negative si de lunga duratd atat in plan social si
economic (efecte analizate pe larg de literatura de specialitate si cunoscute de toti decidentii publici)
cat si in ceea ce priveste sectorul cultural si creativ.

Tinerii nu sunt numai consumatori de cultura ci si creatori ai acesteia, de la simplele forme de
amatori. pana la cele profesioniste, de la formele traditionale de exprimare a creativitatii pana la cele
inovatoare sau experimentale.

Tinerii sunt un motor de consum cultural si sunt in acelasi timp categoria preponderenta de
creatori de continuturi digitale inclusiv din ipostaza de utilizatori (ne referim la continuturile
generate de utilizatori — user generated content).

Astfel, orice strategie de dezvoltare a sectoarelor culturale si creative trebuie sa aiba in vedere
problematica tinerilor. Este vorba., pe de o parte. de participarea la viata culturala cu scopul de a
facilita accesul tinerilor la oferta de calitate a anumitor organizatii culturale (muzee. teatru, opera
etc.) la care participarea lor este de regula scazutd iar pe de alta parte. este necesara sinergia
programelor culturale cu cele educationale pentru stimularea formelor amatoriale de arta, pentru
cresterea calitatii invatdmantului vocational si pentru dezvoltarea formelor si ariei de cuprindere a
educatiei culturale.

In acelasi timp. este necesara implicarea tinerilor in configurarea ofertei culturale. astfel incat
participarea lor la viata municipiului Soroca si, implicit, la viata culturala, sa nu mai fie reactiva si sa
devina angajat pro-activa.

Stimularea valentelor si capacitatilor creative ale tinerilor prin abordari programatice coerente
este in acelasi timp de naturd sa le sustind spiritul antreprenorial si intrarea pe piata muncii in
sectorul industriilor culturale si creative.
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Astfel. tinerii, In calitate de beneficiari ai programelor culturale ce vor fi dezvoltate. vor
trebui implicati atat in configurarea lor cat si in elaborarea proiectelor subsumate axelor de
programare.

Asumandu-si aceasta dubla calitate de consumatori ai ofertei culturale dar si de furnizori ai
unei parti a acesteia, tinerii sunt ideal pozitionati pentru a participa activ la dezvoltarea capacitatilor
si a guvernantei sectorului cultural si in acelasi timp, pentru a contribui la viata municipiului Soroca
si la implementarea principiilor bunei guvernante.

Proiectele ce vor fi sustinute trebuie sa contribuie, direct sau indirect, la cresterea atractivitatii
pentru tineri a orasului - ca spatiu de locuire si de dezvoltare personala si profesionala.

Astfel, in toate axele de programare vor fi sustinute pe baza unor criterii explicite proiectele
cu. pentru si despre tineri, in multiplele lor ipostaze.

Consideram ca in acest context se inscriu. inter alia, proiecte care vizeaza:

> cresterea participarii active a tinerilor la viata culturald inclusiv la elaborarea si
implementarea de proiecte culturale;

> educatia culturala si dezvoltarea abilitatilor creative, inclusiv digitale:

> sustinerea practicilor de arte amatoriale:

> educatia vocationala;

> dezvoltarea competentelor antreprenoriale:

> sustinerea de forme de formare/reconversie profesionala pentru ocupatii din sectoarele

culturale si creative.
Educatia culturala

Constientizarea unor lipsuri semnificative in educatia culturala si artistica. factori care
contribuie mai rapid si mai evident la schimbarea mentalitatilor Strategia Nationala pentru Cultura
(proiect la moment in stadiul de consultari publice) cuprinde o viziune explicitd pentru acest segment
considerat esential in dezvoltarea creativitatii. In documentele programatice sunt identificate patru
obiective strategice pe termen lung:

> A face o realitate din invatarea pe tot parcursul vietii si din mobilitate.

> Imbunatitirea calitatii si eficientei educatiei si formarii.

> Promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active.

> Dezvoltarea creativitatii si inovarii, inclusiv a abilitatilor antreprenoriale la toate nivelurile de

educatie si formare.

Pe ldngd inducerea implinirii pe plan personal, creativitatea constituie o sursd primordiald
pentru inovare care, la rdndul ei. este recunoscutad ca fiind unul dintre vectorii-cheie ai dezvoltarii
economice durabile. Creativitatea si inovarea sunt esentiale pentru dezvoltarea intreprinderilor si
pentru capacitatea statului Republica Moldova de a concura pe plan international.

O prima provocare consta in promovarea dobandirii de catre toti cetdtenii a unor competente
transversale fundamentale. cum ar fi competente in mediul digital, ..a invata si inveti”, spiritul de
initiativa si spiritul antreprenorial, precum si cunostinte culturale.

O a doua provocare este de a garanta o buna functionare a triunghiului cunoasterii: educatie-
cercetare-inovare.

Parteneriatele intre comunitatea de afaceri si diferitele niveluri si sectoare ale educatiei.
formarii si cercetarii pot contribui la asigurarea unei mai bune concentriri asupra aptitudinilor si
competentelor necesare pe piata muncii si asupra incurajarii inovarii si spiritului intreprinzator in
toate formele de invatamant.

Comunitatile mai largi de cursanti, implicand reprezentanti ai societatii civile si alte parti
interesate, ar trebui sa fie promovate in vederea credrii unui climat favorabil creativitatii si a mai
bunei reconcilieri a necesitatilor profesionale si sociale, precum si a bunastirii indivizilor.

Inca din 2009, Parlamentul European a introdus o rezolutie cu privire la Studiile Artistice in
Uniunea Europeana. printre recomandarile importante ale acesteia numarandu-se urmatoarele:
> educatia artistica ar trebui sa fie obligatorie la toate nivelele scolii;

N

> predarea artelor ar trebui sa foloseasca cele mai noi tehnologii de informare si comunicare:
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> predarea istoriei artei trebuie sa implice intalnirile cu artistii si vizitele la lacasurile de cultura;

Scopurile explicite ale programelor de invatamant artistic din Republica Moldova — care sunt
de altfel si cele care se intalnesc cu prioritate in toate celelalte tari studiate.

Competentele pe care autoritdtile locale si oamenii de culturd din municipiul Soroca le
estimeaza ca fiind esentiale pentru dezvoltarea educatiei culturale se vor concretiza in proiecte pilot
care vor urmari sa ofere:
> Deprinderi. cunostinte si intelegere artistica:
> Apreciere criticd (judecata esteticd);

Mostenire culturala (identitate regionala, nationala si internationala);
Exprimare/identitate/dezvoltare individuala;

Diversitate culturala (identitate europeana/constientizare mondiala):
Creativitate (imaginatie. rezolvare de probleme. asumarea riscului);

Abilitati de comunicare.

YV V VYV

v

Se constatd, din analiza datelor furnizate de studiu, existenta unor legaturi transcurriculare
importante intre arte si alte arii ale curriculum-ului. Astfel, multe planuri de invatdgmant artistice
includ scopuri pentru dezvoltarea deprinderilor cheie, cum ar fi “dezvoltarea de deprinderi sociale
/lucru in grup/ socializare/ lucru cooperativ” in timp ce unele au anumite scopuri specifice. de
incurajare a legaturilor dintre disciplinele artistice si cele non-artistice.

Educatia artisticid este cea care pregiteste copiii si tinerii pentru intelegerea, aprecierea si
consumul ofertei culturale ca si pentru viitoare profesiuni artistice. De asemenea, ea reprezintd un
debuseu de ocupare pentru artisti si creatori, in diferite ipostaze — de la educatori/profesori la artisti
invitati pentru rezidente, ateliere, clase speciale, etc.

Cu alte cuvinte, educatia artistica este elementul de baza pentru:

> construirea audientei:

> facilitarea accesului la cultura;

> dezvoltarea participarii la viata culturala:

> educatia de specialitate/vocationala pentru artisti si pentru profesiuni si meserii inrudite:

> dezvoltarea unei oferte de ocupare pentru artisti.

> mai mare supraveghere si coordonare a educatiei artistice la nivel national. incluzand

monitorizarea impactului predarii artelor asupra competentelor elevilor.

Diversele proiecte desfasurate in domeniul educatiei artistice, unele beneficiind si de un
important transfer de know-how din partea partenerilor au demonstrat valoarea-addugata a unor
asemenea abordari integrate.

In acest sens. sinergiile dintre sectoarele culturii si educatiei se cer potentate, ele depinzand
insd de intarirea statutului educatiei artistice si culturale in educatia formald. non-formald si
informald ca si in recunoasterea si sustinerea dreptului la educatie culturala si artisticd pe tot
parcursul vietii.

In prezent, in Republica Moldova se constata inca o lipsa de intelegere. la nivelul sectorului
educatiei formale. a valentelor de dezvoltare pentru societate pe care educatia culturala si artistica le
are.

Acesta face ca in continuare educatia culturala si artistica furnizata sa nu beneficieze de, si sd
nu internalizeze, abordarile creative si inovatoare in ceea ce priveste continutul si metodica predarii,
lucru ce are repercusiuni imediate si mai ales pe termen mediu si lung in ceea ce priveste
competentele culturale ale tinerilor, competentele si abilitatile lor creative si inovative. ca si asupra
calitatii. cantitatii si diversitatii consumurilor lor culturale.

Radiografia sistemului indica existenta unui formalism in ceea ce priveste tratarea educatiei
artistice si culturale, atat din perspectiva planurilor de invatamant cat si, mai ales, in ceea ce priveste
instrumentele utilizate.

Sunt prea putine cazurile in care se utilizeaza metode participative sau cele care integreaza
comunitatea artisticd din localitate in procesul de “alfabetizare™ culturala, de decriptare si de
intelegere a diverselor forme de expresie artistica, care sd determine curiozitatea, participarea,
aprecierea si pe cale de consecinta, consumul independent de bunuri si servicii culturale.

De egal interes pentru sectoarele culturale si creative este si subsectorul formarii profesionale
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culturale si artistice.

Municipiului Soroca nu beneficiaza de centre specializate in acest sens dar isi propune ca

etapizat. incepand din 2026 sa inceapa programe pilot de formare profesionala culturala.
Intr-o altd etapa estimata in perioada 2027-2031— se vor demara in paralele cu programele
mentionate mai sus si programe de perfectionare profesionala continua la nivelul personalului actual
ocupat in sectorul cultural., programe care vor fi in egala masura deschise si organizatiilor
nonguvernamentale aflate intr-o puternica emergenta in acest moment la municipiului Soroca.

De altfel. paradoxul principal in dinamica pe piata ocupationald din culturd, caracteristic atat
municipiului Soroca cat si zonei regionale este ca sectorul privat si non-profit asociat cu sectorul de
interventie sociala detine o resursd umana superioara numeric, celei publice.

Fireste cd aceste trend-uri particulare nu vor fi alterate artificial. ci se vor incerca ajustari
corespunzatoare, menite sa stimuleze piata de muncad in cultura si domeniile tangente dar si sd
recupereze personal de specialitate pentru activitati ocupationale esentiale.

Aceastd actiune ar trebui sa fie corelata pe cele doua planuri: pe de o parte, reforma
institutionald interna locala (la nivelul fiecarei autoritati si institutii) pentru a regandi raporturile sale
cu publicul si modalitatile proprii de comunicare cu acesta si de satisfacere a nevoilor sale si, pe de
altd parte, abordarea intersectoriala, prin care factorii decisivi in formarea gusturilor si apetentelor de
consum cultural constientizeaza si activeaza concertat in acest sens.

In prezenta strategie. obiectivele specifice sectorului cultural si creativ — de crestere a
audientei prin educatie culturala si artistica, - se intersecteaza prin toate programele propuse cu cele
proprii sectorului educational — de promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active, de
crestere a calititii vietii si de formare a unor indivizi care sa sd-si poata dezvolta si aplica capacitatile
creative si inovative.

O alta tintd importantd a Strategiei pentru cultura municipiului Soroca. Copiii de astdzi, tinerii
de maine, trebuie sa beneficieze de impactul si exemplele culturii.

Resursa umani specializatd in culturd reprezinta una din principalele probleme ale
municipiului Soroca intrucét s-a aflat pe un trend descendent permanent. Diminuarea constanta a
numdarului de angajati in sectorul cultural s-a datorat fie restructurarilor din domeniul public la nivel
national, fie prin iesirea la pensie a personalului calificat din institutii, iar specializarile nu au mai
putut fi acoperite.

La moment municipiului Soroca este restant in privinta numarului de persoane specializate in
domeniile de actiune culturala.

Din acest punct de vedere. consideram ca lipsa personalului calificat atat pentru actul artistic
cat si pentru cercetare sau educatie culturala reprezinta una din tintele majore de recuperare.

Investitia se va structura in jurul unor programe de educatie permanentd, prin sprijinirea
deschiderii unor specializari de tip universitar, prin alocarea de bugete dedicate tinerilor artisti, prin
stabilirea unor programe de rezidente artistice care sa aduca (si eventual sa pastreze) resursa umana
artistica, prin deschiderea unor spatii dedicate artelor pentru care tinerii s nu fie nevoiti sa suporte
cheltuieli de intretinere si functionare, prin deschiderea unor burse artistice si comisionarea de lucrari
de cercetare in domeniul culturii, proiecte artistice pentru oras sau programe pentru sprijinirea
industriilor culturale si creative.

Acces si accesibilitate

Accesul la culturd este unul din drepturile culturale fundamentale, recunoscut ca atare prin
Pactul International privind drepturile economice. sociale si culturale adoptat la 16 decembrie 1966.

In configurarea prioritatilor transversale ale programdrii culturale, accesul la culturd este
subiacent tuturor axelor de programare. acestea fiind concepute tocmai pentru a raspunde acestui
drept fundamental. Astfel, largirea accesului la cultura catre noi categorii de populatie, diversificarea
ofertei culturale pentru a raspunde asteptarilor tot mai diverse ale rezidentilor sunt elemente
constitutive ale intregului demers programatic.

In acest context insa consideram ca se impune o atentie speciala si masuri pro-active specifice
pentru a sustine accesul persoanelor in varsta la viata culturald, drept fundamental recunoscut
acestora prin insasi Carta UE a drepturilor fundamentale.
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Batranetea este varsta la care apar in mod frecvent schimbari drastic si frustrante in
majoritatea dimensiunilor vietii unei persoane. Modul de viata al batranului se schimba ca urmare a
schimbarilor fiziologice care apar datoritd inaintarii in varsta.

Astfel. varstnicul se retrage din majoritatea activitatilor care 1i dadeau sens vietii si il obliga
sa aduca noi ajustari in directiile vietii sale, ceea ce ii poate crea multa durere si frustrare in viata,
accentuate de sentimentul de marginalizare resimtit din partea societatii.

Municipiului Soroca. este, din aceasta perspectiva. si pe fondul general al imbatranirii
populatiei, un oras in care o parte importanta a populatiei este in varsta. Faptul este relevat de datele
statistice la nivel national si se oglindeste proportional in tipologia de consum care este distorsionata
in mod direct de preponderenta categoriilor de varsta 50+.

Dreptul acestora de a duce o viata activa si independenta. de a avea acces la cultura si de a
participa la viata culturala reprezinta, in cadrul programarii culturale, este o prioritate care trebuie sa
se extinda tangential pe toate axele de programare.

Aceasta este de altfel ratiunea pentru care aceasta dimensiune specifica a dreptului general de
acces la culturd ne preocupa in mod deosebit si determina o accentuare in cadrul prioritétilor, a
importantei luarii in considerare. in configurarea proiectelor culturale, a tiparelor de consum cultural
si a asteptarilor acestei categorii demografice speciale.

Dar persoanele in varsta nu sunt numai receptori/consumatori pasivi ai unor oferte culturale
configurate special pentru ele. Aceste persoane sunt in continuare active. sunt pastratoare ale unor
traditii culturale si comunitare esentiale pentru prezervarea identitatilor comunitare.

Acesta este de altfel unul din motivele pentru care una din axele de programare, are in vedere
participarea directa a persoanelor in varsta la dezvoltarea si implementarea unor proiecte culturale
speciale. Persoanele in varsta sunt vocile narative ale traditiilor dupa cum sunt. in egala masura, si
creatoare si participante la configurarea ofertelor culturale.

Ca atare, preocuparea pentru aceastd categorie se regaseste si in celelalte axe de programare,
constituindu-se intr-o grija explicit asumata la nivel de programare. Astfel. din aceastd dubla
ipostaza. de beneficiari si de participanti directi la proiecte culturale. consideram ca persoanele in
varstd se vor putea bucura plenar de o viata activa si independenta.

In urma Studiului de consum si practice culturale realizat la nivelul municipiului Soroca. s-a
evidentiat apetitul ridicat pentru consum cultural al persoanelor in varsta, dar care trebuie sustinut
prin masuri active, in general de naturd economica.

Corelarea datelor statistice privind numarul mediu al pensionarilor si pensia medie lunara de
care acestia beneficiaza denotd necesitatea unor masuri economice pentru sustinerea consumului
cultural al persoanelor in varsta de tipul subventiilor. abonamentelor la institutii publice de cultura
s.a.. masuri care sunt asumate in cadrul strategiei pentru cultura.

In plus. programele culturale dezvoltate, implica participarea activa a persoanelor varstnice
alaturi de tineri, prin activititi comune care combat sentimentul de marginalizare a acestora si care
asigurd o punte intre trecut si viitor.

O agenda digitala pentru municipiului Soroca

Accesibilitatea este un concept suficient de cunoscut pentru a nu mai fi nevoie de explicitarea
sa. Desi reglementata la nivel national. problematica accesibilitatii este inca insuficient avuta in
vedere, mai ales atunci cidnd nu ne mai referim la accesul fizic al persoanelor cu handicap in
institutiile publice de cultura ci la accesul acestora la insusi continutul ofertei culturale.

Drepturile culturale ale persoanelor cu dizabilitati trebuie respectate si sustinute la fel ca
drepturile celorlalte persoane iar obligatia revine nu numai furnizorului ofertei culturale respective
dar si autoritatilor.

In acest scop au fost dezvoltate in majoritatea Statelor Membre ale Uniunii Europene.
numeroase solutii tehnice si umane precum: semnalizari tactile, limbajul semnelor, imagini tactile,
audio-descrieri, vizio-ghiduri utilizand limbajul semnelor sau subtitrari etc.

Este evident ca toate aceste solutii sunt oneroase si reprezinta o sarcina suplimentara uneori
dificil de sustinut din bugetul propriu al unitatii furnizoare de servicii culturale.

Cu toate acestea. asa cum am mentionat deja. este vorba nu numai de respectarea drepturilor
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de acces la cultura si de participare la viata culturala a comunitatii ale acestor persoane, dar, in egala
masuri, este vorba de dorinta fireasca a artistilor si a furnizorilor de bunuri si servicii culturale de a
interactiona cu toate categoriile de publicuri. chiar dacad procesul comunicarii este mediat de
dispozitivele sau solutiile tehnico-umane de care am amintit mai sus.

Importanta unei abordari concertate si coerente in acest sens este evidentd si municipiul
Soroca considera ca isi poate asuma rolul in asigurarea treptata a accesului persoanelor cu handicap
la continutul programelor si proiectelor culturale.

Asadar. una dintre prioritatile transversale ale axelor de programare culturald propuse pentru
municipiul Soroca, va fi sustinerea cresterii gradului de acces a persoanelor cu handicap.

Pe de o parte, este vorba de asigurarea accesibilitatii fizice in spatiile nou amenajate sau in
spatiile neconventionale ce vor gazdui evenimente culturale iar, pe de alta parte, ne referim la
accesibilitatea continuturilor.

Astfel, aceasta va fi avuta in vedere in procesul de evaluare si selectie a proiectelor culturale
ce vor fi sustinute. Aceasta abordare se va putea realiza etapizat si se va circumscrie acelor proiecte
care, prin tematicd si modalitatile de comunicare cu publicul, sunt in masurd sid ofere aceasta
facilitate.

Intrucat fiecare proiect este diferit de celelalte se estimeaza ca va fi nevoie s se faca apel la
specialisti, probabil din spatiul comunitar, pentru fiecare dintre acestea pentru a se realiza o
imbunatatire a accesibilitatii pentru persoanele cu diferite tipuri si grade de handicap.

Un alt aspect important si pe care ne propunem sa-1 sustinem inca din procesul de evaluare
este Tmbunititirea accesului la paginile web care vor fi create in cadrul unor proiecte culturale
finantate prin axele de programare. in sensul de a permite accesul persoanelor cu handicap vizual la
cel putin o parte din acele continuturi.

Solutiile nu sunt facile. cu atdt mai mult cu cat standardele elaborate in diferite tari sunt
nuantate diferit si definesc uneori cu un mare grad de flexibilitate nivelurile de prioritate si nivelele
de conformitate.

Programul de digitizare a resurselor culturale nu mai este unul de noutate in Republica
Moldova. Suntem intr-o epoca in care din ce in ce mai mult accesul la continuturile culturale este
dematerializat si in care din ce in ce mai mult continuturile culturale se nasc in format digital si sunt
consumate exclusiv in acest format.

Cu toate acestea si in municipiul Soroca, ca si in multe alte orase si zone din tara, se constata
un clivaj generational, spatial-geografic (urban-rural) si de nivel de instructie intre haves si have-
nots. adica intre cei care au acces fizic si pecuniar la formatele digitale si competente de utilizare a
noilor mijloace de comunicare si cei care nu au.

In acest context una din prioritatile transversale identificate vizeaza tocmai reducerea fracturii
digitale (digital divide), cu scopul de a asigura accesul la cultura prin intermediul noilor mijloace de
comunicare pentru cat mai multi consumatori.

In acest sens. se vor sustine prin axele de programare acele initiative care vizeaza facilitarea
accesului publicului la ofertele culturale in format digital, mai ales a continuturilor la cerere (Video
on Demand).

Municipiul Soroca isi propune sa potenteze sinergiile cu sectorul educational si cu cel de
afaceri din domeniul IT, pentru a oferi publicului o paleta cat mai larga de servicii de acces prin
institutiile si asezdmintele de culturad. dublate de servicii de asistenta si de media literacy.

In egala masura, se are in vedere redimensionarea activitatilor culturale a institutiilor publice
de culturd din municipiul Soroca in sensul includerii printre programele minimale ale acestora a
unor proiecte de punere la dispozitia publicului (making available) prin propriile pagini web a cel
putin unei parti din oferta culturald proprie. fie ca VoD fie in streaming.

De asemenea se are in vedere sustinerea cu prioritate, in cadrul axelor de programare propuse
pentru Strategia culturala a municipiul Soroca. a acelor proiecte care propun fixarea digitala si
comunicarea prin noile media a continuturilor culturale si artistice pe care le vor dezvolta.

Aceastd abordare vizeaza, pe de o parte, cresterea gradului de acces si de consum al
respectivelor continuturi culturale si. de pe alta parte, diversificarea publicurilor care nu vor mai fi
determinate de prezenta fizica la locul comunicarii.

Accesul on-line la continuturile dezvoltate in cadrul proiectelor culturale va permite astfel
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racordarea la circuitul national si european de valori si imbunatatirea vizibilitatii europene a acestora
in paralel cu dezvoltarea profilului international al municipiului Soroca.

Consideram ca una din preocuparile permanente in toatd aceasta perioada va fi alimentarea
constanta cu continuturi digitale, care ca atare va fi si una din cerintele de baza cu respectarea
utilizarii standardelor pentru a asigura compatibilitatea si asigurarea sentimentului de apartenenta al
rezidentilor in spatiul cultural European.

Proiectele ce vor sustine realizarea prezentei strategii trebuie sa contribuie direct sau indirect,
la cresterea consumului digital al respectivelor oferte culturale.

Astfel. in toate axele de programare vor fi sustinute pe baza unor criterii explicite proiectele
care vor avea in vedere problematica digitalizarii ofertei culturale si extinderea accesului la aceasta in
intregul spatiu European, indifferent de axa de programare sau de tematica ori domeniul artistic.

De asemenea, se vor avea in vedere dezvoltarea de proiecte de digitizare / prezervare in

format digital a patrimoniului, inclusiv a elementelor de patrimoniu cultural imaterial.
Aceste abordari vor permite nu numai indeplinirea obiectivelor directe, dar si, prin efectele de spill-
over. o reducere substantiald a fracturii digitale, prin acceptarea si utilizarea de diversele categorii de
public a serviciilor si tehnologiilor de comunicare si informare, o crestere a inovarii, nu numai in
ceea ce priveste sectorul cultural si creativ, dar si celelalte sectoare socio-economice.

In acelasi timp. consideram ca@ va avea loc o dezvoltare si/sau utilizare de noi modele de
consum care sd raspunda specificului noii economii a cunoasterii. in paralel cu un “re-branding™ al
municipiul Soroca si zonei, cu modernizarea serviciilor publice precum si, nu in ultimul rand.cu
cresterea gradului satisfactie in randul cetatenilor si a calitatii vietii acestora.

Cultura pentru persoane cu dizabilitati

Demnitatea umanai este inviolabild. Aceasta trebuie respectata si protejata (Carta Drepturilor
Fundamentale a UE, Titlul 1, Articolul 1).

Legislatia europeand in domeniul dizabilitatii acopera o gama largd de servicii, de la
eradicarea discrimindrii, la transport si telecomunicatii. Uniunea Europeana promoveaza incluziunea
activa, participarea deplina, drepturile egale ale persoanelor cu dizabilitati, intr-o societate Inalt
comprehensiva.

Pornind de la motto-ul european "Nimic despre persoanele cu dizabilitati fara persoanele cu
dizabilitati" la nivelul municipiul Soroca si zonei regionale limitrofe s-a identificat necesitatea
intensificarii actiunilor de sustinere in scopul imbunatatirii accesibilitatii §i vietii independente a
persoanelor cu dizabilitati. a incluziunii si participarii depline a acestora la viata sociala.

Analizind evolutia modelului suedez privind procesul evolutiei politicilor sociale pentru
persoanele cu dizabilitati in ultimii 50 de ani. s-a constatat un model de bune practici prin care
Suedia a parcurs intr-un ritm propriu procesul de introducere a principiului normalizarii, prin
inchiderea graduala a institutiilor rezidentiale, implementarea formelor alternative de rezidenta si
emiterea actelor legislative care sa reglementeze drepturile si indatoririle persoanelor cu dizabilitati.
muncii de peste 50 de ani in domeniul promovarii drepturilor egale ale acestora cu cele ale celorlalti
membrii ai comunitatii.

Traditional, persoanele cu dizabilitati sunt tratate dintr-o perspectiva medicala. Trecerea de la
sistemul institutional la cel comunitar este un deziderat pentru municipiul Soroca, astfel cd se va
accentua dezvoltarea politicilor sociale pentru a asigura neconditionat dreptul la culturd. sport,
turism. transport s.a. pentru persoanele cu dizabilitati, in parteneriat cu institutii si organizatii locale,
nationale si europene.

Situatia actuala: facilitati pentru persoane cu dizabilitati pentru accesul la cultura

Incluziunea sociala este unul dintre cele mai importante obiective asumat de catre toti actorii
comunitari: autoritati si institutii publice, mediul economic si mediul neguvernamental.

Implicarea activa in viata comunitatii si contributia la dezvoltarea ei pot imbraca diverse
forme. iar cultura este una dintre acestea. In acest context, accesul neingradit la cultura si educatie
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culturala pentru toate segmentele de populatie - indiferent de etnie. confesiune, caracteristici fizice,
sex si orientare sexuala etc. — reprezintd o conditie sine qua non.

Institutiile de cultura din municipiul Soroca si zona regionala s-au preocupat, in limita
bugetelor alocate si a situatiei particulare in care isi desfasoara activitatea (organizarea spatiului,
legislatia specifica etc.), in principal de asigurarea accesului persoanelor cu diferite dizabilitati la
serviciile culturale.

Astfel. marea lor majoritate detin solutii tehnice ce permit accesul persoanelor cu handicap
locomotor in spatiile expozitionale insa, fiind localizate in edificii ce fac parte din patrimoniul
national, nu pot asigura accesul corespunzator si in incinta toaletelor.

O atentie speciald este acordata de catre institutiile de culturd si persoanelor cu venituri
reduse, copiilor proveniti din familii vulnerabile si comunitatilor de romi.

Persoanele cu dizabilitati (si insotitorii lor, daca este cazul) beneficiaza de acces subventionat
(total sau partial) atét la expozitiile permanente cat si la cele temporare. in majoritatea institutiilor de
cultura.

Pentru a asigura accesul persoanelor cu venituri reduse (varstnici, comunitati defavorizate) la
servicii culturale, se ofera scutiri de taxe pentru categoriile defavorizate.

In aceste sens. existd o continuitate in colaborarea cu diferite ONG-uri locale pentru derularea unor
proiecte cultural-educationale.

In perspectiva sunt preconizate o serie de investitii si initiative care sa faciliteze accesul
tuturor cetitenilor la cultura si care s ii implice intr-o masura mult mai mare in actiuni culturale.
Astfel. se propune instalarea unor covoare tactile pentru deplasarea in sigurantd a nevazatorilor in
incinta spatiilor expozitionale precum si prezentari in Braille a materialelor informative.

De asemenea. se doreste cooptarea unui interpret mimico-gestual precum si instruirea unui
muzeograf in acest limbaj pentru organizarea de ghidaje in expozitii.

Asociatiile ce lucreazd in sprijinul persoanelor cu dizabilitati propun beneficiarilor lor
proiecte culturale, adaptate nevoilor acestora, ce se vor desfasura in colaborare cu institutii
consacrate de cultura.

Plecand de la caracterul multicultural al comunitatii municipiul Soroca, proiectele si
initiativele culturale propuse sunt gandite astfel incat diversele comunitati etnice prezente in regiune
sa participe activ la viata culturala.

Mai mult. evenimentele culturale ce se vor organiza in perioada urmatoare vor avea in vedere
nu numai asigurarea accesului gratuit al tuturor persoanelor si grija pentru persoanele cu dizabilitati,
ci sunt gandite astfel incat ele sa fie organizate in spatii cdt mai diverse, neconventionale, in toate
localitatile limitrofe municipiul Soroca, astfel incét aria de acoperire culturala sa fie cat mai larga.

Cultura pentru copii si tineri aflati in situatii deosebite

Cu ocazia pregatirii pentru apelul EU4Culture, la nivelul municipiul Soroca si a zonei
regionale limitrofe s-a organizat o diagnoza completd si complexa a sectorului si ofertei culturale
existente, cu scopul imbunatatirii accesului, calitatii si responsabilitatii factorilor decizionali.

Actiunile si obiectivele asumate au fost proiectate pentru a indeplini viziunea municipiul
Soroca prin strategia culturald si mai departe.

Municipiul Soroca va fi un oras cu capacitatea de a se regenera si reconsidera odata cu tinerii
lui, astfel ca strategia pentru cultura include o axa transversala de actiune dedicata in totalitate
tinerilor care vor beneficia de programe culturale in toate cele cinci axe de actiune reunite sub
acronimul "SOROCA".

O atentie deosebita va fi acordata copiilor si tinerilor aflati in sistemul de protectie sociala si
celor cu situatii deosebite, care necesita masuri suport de asistenta psihosociald, respectiv cei cu
parinti plecati la munca in strainatate si cei care savarsesc fapte penale cu/fara raspundere penala.

Potrivit psihologilor, lipsa de afectivitate, dar si de supraveghere, precum si sumele
importante de bani pe care le au de multe ori la dispozitie 1i maturizeaza pe copii inainte de vreme,
facandu-i uneori sa recurga la fapte reprobabile. Putine sunt insa exceptiile, cand adolescentii
maturizati devreme accepta situatia si se zbat pentru a deveni ceva in viata.

La nivel national, ne confruntam cu o situatie social generalizata si persistent cauzatd de
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nivelul scazut de trai care determina parintii sa plece la munca in strainatate. lasand in urma familii
destabilizate emotional. social si chiar economic.

Se cunoaste faptul ca, adolescenta este o perioada de conflicte si stres, caracterizatd de o
dispozitie schimbatoare, conflicte interioare si rebeliune. Multi adolescenti experimenteaza
comportamente ingrijoratoare sau periculoase. iar cei care manifestdi probleme grave
comportamentale sau emotionale tind sa aiba o istorie de viata plind de probleme similare incepand
din copilarie.

Cresterea numarului de probleme in adolescentd poate fi legata de efecte personale si sociale
ale schimbdrilor fizice si mai important. de momentul aparitiei acestor schimbari, impactul afectiv
pe care il are o familie destramata in viata unui adolescent putand fi devastator.

Desi statistica inregistratd la nivelul raionului Soroca nu ilustreaza date alarmante, aceste
categorii nu sunt omise in cadrul strategiei pentru cultura, cultura si educatia fiind singurele domenii
care pot preintampina si dupa caz, corecta, deviatiile rezultate ca urmare realititii sociale.

3.3 Comunicare si marketing

Daci vrei sd produci o schimbare fundamentala in parerile si comportamentul oamenilor -
trebuie si creezi o comunitate in jurul lor. unde noile convingeri pot fi practicate, exprimate si
educate. — Malcolm Gladwell in The Tipping Point.

REZULTAT ASTEPTAT
> Construirea unei comunitati creative, deschisa dialogului

OBIECTIVE SPECIFICE
> Conturarea mai fermd a profilului international al oraselor prin intermediul culturii, care

imparte aceleasi valori si convingeri: o comunitate dornica sd evolueze prin cultura.

OBIECTIVE OPERATIONALE
Promovarea orasului si a programului sau cultural;

%

> Imbunatatirea perspectivei internationale a rezidentilor;

> Transformarea atitudinilor si a perceptiilor fata de cultura la nivelul raionului Soroca si a
zonei regionale prin asumarea centralitatii culturii si a dialogului intercultural;

> Atragerea unor noi categorii de public prin crearea unei oferte culturale diversificate cu o
puternica dimensiune participativa;

> Cresterea sentimentului de apartenenta a locuitorilor la spatiul si cultura regionala. nationala,

europeana prin pozitionarea strategica a orasului pe harta culturala a Europei.
PRINCIPII CHEIE

1. Segmentarea publicului tinta. Categoriile largi de public cadrora li se adreseaza strategia
culturald necesita o impartire atenta in vederea transmiterii unor mesaje adresate oamenilor potriviti,
la momentul si locul potrivit. Perceptia publicului general fata de activitatile culturale ale orasului a
fost identificata cu ajutorul studiului de consum cultural, care reprezinta punctul de plecare in
identificarea tacticilor ce trebuie urmate pentru stimularea participarii la viata culturala si
schimbarea mentalitatilor. Comunicarea excesiva va fi evitata, iar furnizarea informatiilor relevante
se va realiza intr-un mod flexibil si eficient.

2. Transparenta informatiei furnizate si comunicare proactiva. Pentru cresterea gradului de
incredere a cetatenilor in dezvoltarea culturala a orasului. comunicarea se va realiza transparent si
proactiv. In societatea actuala, manipularea publicului prin mesaje aduce beneficii doar pe termen
scurt, pe cand relatiile construite pe incredere si prietenie conduc la potentarea procesului
comunicational pe termen lung. Astfel, un cetatean informat corect este motivat si devine actor al
schimbarii.

3. Abordarea bidirectionala, deschiderea catre dialog. Activitatile de comunicare vor
functiona bidirectional bazandu-se pe schimb de informatii, comentarii si aprecieri critice.
Comunicarea este un proces dinamic reglat de impresiile exprimate ale comunitatii care poate deveni
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un indicator de monitorizare si evaluare al strategiei culturale. Gandirea criticd si implicarea
comunitatii sunt aspecte cheie in dezvoltarea continuturilor culturale sustenabile.

4. Creativitatea si implicarea comunitatii. Activitatile de comunicare vor avea o dimensiune
participativa, iar cetatenii vor avea posibilitatea de a contribui creativ la credibilitatea campaniilor
generate la nivelul comunitatii. Procesul de comunicare va deveni parte din viata culturald a orasului
facilitand implicarea tuturor partilor interesate.

5. Adresabilitate europeana. Dimensiunea europeana a strategiei de comunicare se va contura,
in primul rand. pornind de la continutul artistic si creativ al programelor culturale, precum si de la
mijloacele de exprimare utilizate. Cooperarea transnationala este o prioritate mentionata explicit in
strategia culturala. in care procesul de comunicare joacd un rol important.

PUBLICUL TINTA

SEGMENTE GENERALE SEGMENTE SPECIALIZATE
Segmente teritoriale: Segmente profesionale:
> Cetateni ai orasului si zonei regionale | > Antreprenori;
Soroca; > Specialisti in domenii conexe culturii:
> Cetateni ai Republicii Moldova: > Reprezentanti ai industriilor culturale si
> Cetateni ai Europei: creative;
> Imigranti care locuiesc temporar in oras
si zona regionala
Segmente sociale: Segmente institutionale:
> Tinerii; > Autoritati publice locale si centrale:
> Seniorii; > Institutii publice;
> Minoritatile etnice: > Operatori culturali;
> Persoane cu handicap: > Mass media
> Turisti

Procesul de comunicare va urmiri o abordare transversald a segmentelor identificate in baza
obiectivelor specifice si operationale stabilite de strategia culturala.

Scopul principal, in cazul segmentelor generale, este cresterea gradului de constientizare a
importantei asumdrii unei strategii culturale la nivelul comunitatii si participérii la evenimente pentru
a produce un impact pozitiv in societate pe termen lung.

Segmentele specializate se afla de partea persoanelor decidente sau initiatoare de proiecte,
fiind generatoare de continut comunicational.

Rolul lor este sd participe activ la strategia de comunicare in vederea credrii unui spatiu
cultural divers si dinamic, determinand in acelasi timp o noud paradigma de guvernanta culturala.

INSTRUMENTE DE COMUNICARE
Instrumente de comunicare traditionale

Instrumente Exemple
Materiale tipdrite Afise, flyere. Publicatii, Reviste
Comunicare Online Website-uri, Retele de socializare. Bloguri.

Portaluri culturale din Republica Moldova,
Romania si Uniunea Europeana

Comunicare outdoor si indoor Iluminare stradala, Panouri exterioare si
interioare, Instalatii de artd contemporana

Canale de informare pentru turisti Centre de informatii, Agentii de turism

Materiale promotionale Obiecte, Suveniruri

Evenimente Activitati  culturale, dezbateri, conferinte,
ateliere si discutii cu publicul

Mass-media Diseminarea informatiei prin posturi de radio

si televiziune
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4. EU4CULTURE si integrarea Strategiei de Dezboltare a Culturii a municipiuui
Soroca

In analiza conditiilor necesare pentru sustinerea evenimentelor si actiunilor care vor fi
derulate sub egida conceptului EU4Culture, trebuie luate in considerare aspecte multiple care includ,
alaturi de starea infrastructurii culturale, si gradul de dezvoltare si calitatea infrastructurii de acces si
mobilitate.

Nu in ultimul rand, o infrastructura de primire turistica dimensionatd in mod corespunzator si
care sa acopere nivelul de asteptari si cerinte al tuturor categoriilor de turisti, este o cerinta esentiala
pentru succesul actiunilor propuse.

Participarea la programul EU4Culture si derularea evenimentelor propuse sub egida acestuia
va genera o crestere semnificativa a interesului vizitatorilor si, implicit, a fluxurilor turistice.

Din aceasta perspectiva, existenta unei infrastructuri de primire corespunzator dimensionate,
care sa ofere servicii diverse si de calitate adaptate la cerintele si puterea de cumparare a tuturor
categoriilor de turisti este esentiala.

Si din aceastd perspectivad, municipiul Soroca beneficiaza de avantajul localizarii si de
caracterul pronuntat turistic al zonei. ceea ce a generat o dezvoltare pronuntaté la nivel regional. mai
ales in ultimii ani. a infrastructurii regionale de cazare.

Au fost cantdrite obiectiv posibilitatile si gradul de asumare, iar abia dupa ce autoritatile s-au
pus IN UNANIMITATE de acord asupra modului in care acest demers va fi sustinut, si-a anuntat
intentia de a participa la competitia EU4Culture.

Pregitirea a urmat un parcurs coerent — de la studii si sondaje de opinie cu privire la
oportunitatea si interesul unui asemenea demers, la creionarea unor posibile axe de forta ale
viitorului program cultural, la consultarile publice si cu categorii de stakeholderi pe marginea
acestor prime orientari, la participarea stakeholderilor in formularea si nuantarea abordarilor
conceptuale si programatice si, in fine, la definitivarea acestui program prin incorporarea rezultatelor
studiului de consum cultural si prin consultari extinse.

Strategia de dezvoltare culturala va contribui la o si mai buna integrare a comunitatilor care
formeaza zona regionala Soroca. Acest proces are doua sensuri: pe de o parte 0 mai buna iradiere
dinspre ..centru” spre ..periferie” a valorilor si calitatii actului cultural, respectiv o mai buna
cunoastere la ..centru” a legaturilor istorice. sociale, economice si culturale cu localitatile din zona
regionala.

- Unul din obiectivele majore ale acestei strategii il reprezinta ..transferul” de cunostinte, de

moduri de a face lucrurile.

- Limitarea disparitatilor va fi unul dintre cele mai importante beneficii ale intregului proiect.

- Cresterea sentimentului apartenentei la o comunitate mai mare, regionald, va duce la intarirea

coeziunii sociale.

- Generarea unei agende culturale comune pentru intreaga regiune, care sa pund localnicul sau

turistul in fata unei oferte cat mai generoase de petrecere a timpului liber, este un alt obiectiv major.
Astfel a fost realizat studiul de consum cultural si multiple chestionare publice menite sa puna

in evidenta asteptarile rezidentilor precum si cele specifice ale diferitelor categorii de stakeholderi si

care astfel, sa permita o fundamentare realista a programului cultural.

Atat autoritatile cat si decidentii culturali si-au propus sa puna accent pe diversitatea
evenimentelor culturale dar analizele diagnostic au relevat ca integrarea acestora in directii de
actiune, structurate pe axe de dezvoltare. vor fi mai usor de gestionat si manageriat la nivel local.

Idei pentru formularea conceptului final Soroca EU4Culture

Ideile care s-au cristalizat in urma studiului de consum cultural in municipiul Soroca au fost
supuse unui amplu proces de analitica. La acest proces si-au adus contributia oameni de cultura.
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organizatii nonguvernamentale care activeaza in sectorul cultural, manageri si directori de institutii
culturale, cadre universitare precum si aproape toti cetdtenii care si-au exprimat parerea pe site-urile
deschise special pentru aceste consultari.

Propunerile de concepte prezentate mai jos au fost descrise de autori, argumentand valoarea
fiecarei abordari si valorizare din punct de vedere strategic in competitia in care municipiul Soroca
s-a angajat.

De la medieval la contemporan — o redefinire a identitatii culturale

Arta contemporana este arta de astazi. Ea oglindeste cultura si societatea contemporana.
oferind atét specialistilor cat si publicului larg o resursa pretioasa prin care sa ia in considerare ideile
actuale si regandirea familiarului.

Intr-o lume influentati global, diversa cultural si avansatd tehnologic, artistii contemporani
dau glas peisajului cultural variat, schimbarii de identitate, valori si credinte.

Publicul contemporan joaca un rol activ in construirea sensului operelor de arta. Privitorul
contribuie sau chiar completeaza opera de arta prin reflectii personale, experiente., opinii si
interpretari.

Creatia artistilor contemporani este o combinatie dinamica de materiale, metode. concepte si
subiecte care provoaca granitele traditionale.

Adesea se refera sau insuseste elemente din mai multe discipline si surse: cultura populara
(film. televiziune, muzicd), mass-media (publicitate. stiri, comunicatii, design grafic, media
digitale), stiinte umaniste (literatura, istorie, istorie intelectuald, istorie naturala) si istoria artei (arta.
arhitectura).

Integreaza adesea noile tehnologii (digital media, calculatoare, internet) sau materiale
neconventionale (obiecte gasite, natura, corpul). Artistii de astazi exploreaza idei. concepte. intrebari
si practici care sa examineze trecutul, sa descrie prezentul si sa imagineze viitorul.

In mod constant se refera la trecut. construind pe teme atemporale, criticind modele
demodate, cercetand istorii uitate sau imprumutand metode si tehnici traditionale pentru a realiza idei
noi.

Arta poate servi ca o forma de critica — reincadrand. redefinind sau intrerupand ideile
traditionale si asteptarile cu privire la arta si / sau societate, cum ar fi frumusete. originalitate,
reprezentare sau autoritate.

Ea estompeaza adesea granitele dintre arta si viata de zi cu zi. Adesea, o operd de arta va
intersecta intentionat cu un mediu, cum ar fi casa, locul de munca, scoala, politica si divertismentul.
Arta poate exista in afara forumurilor de expunere si este adesea prezentatd in moduri inovatoare, ca
o instalatie, un eveniment, un spectacol, on-line, sau ca documentatie a unei munci efemere.

Arta se poate desfasura in timp. Acesta poate fi pe baza de proces (performativ, colaborare,
spontan), experiential sau interactiv (video, bazat pe Web, multimedia, angajat social), sau poate
raspunde la mediul sau (arta publica, street art, artd de mediu).

Asadar arta contemporana este parte activa a vietii comunitatii. Ea poate actiona ca un catalizator
pentru cresterea organizatiilor de arta contemporana gestionate la nivel local si durabil in municipiul
Soroca.

Artistii primesc suportul necesar care 1i Incurajeaza sa ramana, sa creeze si sa expuna local.
Asta presupune alocarea catre cultura de spatii prin reconstructie sau restaurarea patrimoniului local.
O opera de arta este produsa folosind numeroase metode de lucru si procese diferite. Aceasta poate fi
creata in mod izolat sau In colaborare cu asistenti, specialisti, prelucratori sau chiar publicul.

Astfel se creeaza colabordri, schimburi intre medii profesionale artistice. economice,
administrative, implicit locuri de munca. Accesul la arta este democratizat, publicul local are sansa sa
fie implicat activ, impactul creator colectiv largeste intelegerea rezidentilor asupra ce e posibil
pentru oras, spune povestea orasului altora din intreaga lume (turisti) si faciliteaza o re-gandire
imaginativa despre cum ar putea cetatenii sa contribuie la locul pe care il numesc acasa.

Istoria municipiului Soroca subliniaza importanta implicarii artistilor direct in revitalizarea
orasului si de a nu-i lasa pe margine, ca decor. Vorbim despre o comunitate de arte in schimbare, ce
schimba cu sine orasul.
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Povestile municipiului Soroca — 0 noua geografie culturala

Povestile municipiului Soroca reprezinta un concept menit sa situeze orasul pe o noud harta
culturala regionald, nationala si a internationald. o harta a comunitatilor vechi. simpatice si
interesante.

Geografic, municipiul Soroca nu este o asezare oarecare. prin urmare nu-si poate alege un
concept de genul “Estul Vestului” sau “Vestul Estului”, pentru ca orasul inseamnd mult mai mult,
faima sa ajungand in evul mediu si in epoca moderna pana in Constantinopol. Petersburg. etc.

Municipiul Soroca insusi este de poveste, o poveste frumoasa despre maretia traditiei, despre
multiculturalitate, despre valori ca toleranta, prietenia, harnicia, spiritul intreprinzator, curajul si
libertatea. adica despre acele valori care stau la baza Uniunii Europene.

Povestile municipiului Soroca ne introduc in viata si mostenirea culturala a orasului oferind
povesti frumoase cu intelesuri profunde. care pot alatura municipiul Soroca celor mai de seama
comunitati din Europa.

Daca la baza oricarei idei de marketing de succes sta o idee generoasa si o poveste frumoasa,
povestile municipiul Soroca pot contribui la patrimoniul cultural european cu mostenire culturala
insemnata care aduce in atentia opiniei publice: monumente, oameni, fapte si locuri memorabile.

Prin etalarea povestilor locale comunitatea municipiul Soroca invita toate natiunile europene
sd se impartaseasca din frumusetea si intelepciunea faptelor savarsite de localnicii regiunei Soroca in
trecut, dar si in prezent. pentru cd povestea continua, iar comunitatea dovedeste ca are in permanenta
resurse pentru a oferi exemple de buna practica in ceea ce priveste multiculturalismul, excelenta in
cultura si spiritul antreprenorial.

Povestile municipiul Soroca pot asigura cadrul in care mostenirea culturald a municipiului
Soroca si fie pusd in valoare in mod adecvat si adaptat la asteptarile si nevoile culturale ale vechilor
comunitati, reprezentand nationalitatile conlocuitoare.

Prin intermediul povestilor, locuitorii municipiul Soroca si publicul european ar afla despre
personalitati exemplare, care au facut faima municipiului Soroca, dar in spatele acestor povesti se
afla alte mici istorii care aseaza municipiul Soroca la locul pe care-l1 merita pe o harta culturala a
Europei.

De fapt povestile ar fi pretextul care va putea genera o suitd de evenimente care sa ridice
personalititile si patrimoniul cultural imobil. mobil si imaterial, la locul pe care-1 merita in constiinta
locuitorilor municipiului Soroca, dar si in constiinta publicului national si european.

Locuitorii municipiul Soroca ar putea arata lumii intregi cum prin asa-numitul “localism
creator” o pleiadd de cetateni ai municipiul Soroca au reusit sa fie sincronizati perfect cu omologii
lor din alte tari europene si sa raspandeasca luminile culturii si valorile comune europenilor in randul
comunititii municipiul Soroca, dar si sa duca o parte din mostenirea culturald in alte spatii culturale.

Municipiul Soroca ar putea fi asezat pe o harta culturala a Europei. ca oras cultural, ca orasul
al dialogului intercultural, orasul fara academii si institute de cercetare, dar cu numerosi intelectuali
si artisti. care in activitatile lor curente aseaza viata culturald la un nivel comparabil si perfect
sincronizat cu ceea ce se intdmpla in capitalele culturale din Occident.

In cadrul evenimentelor, comunitatea municipiului Soroca ar putea oferi publicului national si
celui european numeroase exemple despre staruinta in bine, despre implicare si participarea locale la
conservarea traditiilor. despre promovarea artistilor si artei moderne in concordanta cu evolutiile
artistice din Europa contemporana.

Regenerare prin cultura

Municipiul Soroca s-a transformat acum cateva generatii dintr-o comunitate multietnica intr-o
aglomeratie urbana.

Singurul element care poate duce la reintegrarea locuitorilor municipiului Soroca cu propria
lor comunitate este cultura. Ea este elementul de identitate comuna intr-un amalgam de diversitati de
cele mai diferite origini: locul de nastere, accentul limbii vorbite, obiceiurile si traditiile proprii.
dezradacinarea primei generatii, lipsa de identificare cu noul oras si noua comunitate, cultura interna
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a locului de munca etc.

Cultura municipiului Soroca si noua ei viziune. care sa imbine armonios patrimoniul si
traditiile istorice cu noua creativitate contemporana, prin democratizarea accesului la cultura in toate
cartierele. inventarea de noi evenimente si traditii comunitare poate duce in final la reconstructia si
solidarizarea comunitatii municipiului Soroca.

Regenerarea urbana prin cultura poate, si trebuie, sd insemne noi puncte de iradiere culturala
in cartierele orasului, noi festivaluri si evenimente comunitare care sa apartina cartierelor, cetateni
mai educati si mai informati. activi si parte a fenomenului vietii publice. indiferent de trecutul
personal si cultural.

Viitori cetdteni ai municipiului Soroca trebuie sa cunoasca istoria si trecutul orasului in care
triiesc, trebuie sa fie mandri cd au ocazia sa contribuie la noua identitate locala prin participarea la
acte de culturd si creatie contemporana si generarea unora noi, care sa se adauge la identitatea
originara.

Aceste povesti, idei parvenite la fel de la comunitatea chestionata, care particularizeaza
aspecte identitare si de dialog intercultural deosebite au supuse chestionarii populatiei locale . In
urma prioritizdrii s-au situat pe primele locuri propunerile privind "Povestile Sorocene™, "De la
medieval la contemporan™ si “"Regenerare prin cultura™.

Consultarea cetatenilor municipiul Soroca a avut ca scop implicarea acestora in procesul
aderdrii la reteaua EU4Culture. In plus, conceptul si axele de programare strategica pentru perioada
2015-2031 nu puteau decat sa rezulte din preferintele cetatenilor, EU4Culture fiind un proiect prin
excelenta comunitar pentru comunitate.

Studiu de consum si practici culturale 2025:
Evaluarea calitatii ofertei culturale locale

Cum apreciati calitatea ofertei culturale a institutiilor locale din Municipiul
Soroca? (raspuns multiplu)

Este actuala, divers:
Este repetitivi
Este antrenant:

Este invechita, nu tine pasul cu tendintels
Acesta analiza reprezinta rezultatele sondajului privind perceptia locuitorilor din Municipiul
Soroca asupra calitatii ofertei culturale a institutiilor locale (Studiu de consum si practici culturale

2025).

Interpretarea datelor din tabel
Perceptii pozitive (41,3% si 21,7%)

41.3% dintre respondenti considera ca oferta culturala este actuala si diversa, ceea ce indica faptul ca
institutiile reusesc intr-o anumita masura sa aduca evenimente relevante si variate.

21.7% apreciaza ca aceasta este antrenantd, ceea ce inseamna ca exista un segment al publicului care
gaseste activitatile atractive si participative.

Aceste rezultate sugereaza ca aproape doua treimi dintre respondenti vad un anumit nivel de valoare
si dinamism in oferta culturala.

Critici si perceptii negative (33,9% si 18,1%)

33.9% considera oferta repetitiva, ceea ce arata lipsa de inovatie si diversificare a programelor.
18.1% o percep drept invechita, care nu tine pasul cu tendintele, sugerand o nevoie de modernizare si
adaptare la noile forme de cultura. inclusiv digitale sau interactive.

In total, peste jumatate dintre respondenti exprima o insatisfactie legata de monotonia si caracterul
invechit al evenimentelor culturale.
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Opinii marginale
Doar 1% au mentionat altfel (alte perceptii decat cele prevazute in chestionar). ceea ce indica faptul
ca principalele optiuni au acoperit destul de bine perceptiile comunitatii.

Concluzii generale

Exista un echilibru fragil intre perceptiile pozitive si cele negative. Desi peste 40% apreciaza
actualitatea si diversitatea, o treime vad oferta ca repetitiva, iar aproape o cincime ca fiind invechita.

Rezultatele semnaleaza o nevoie de reinnoire si inovare in programele culturale:
diversificarea tematicilor, aducerea unor evenimente moderne si interactive. atragerea de public
tanar.

Totodata, faptul ca un procent considerabil (21,7%) o gaseste antrenantd arata ca existd o
baza buna pe care se poate construi o strategie culturala mai adaptata asteptarilor comunitatii.

Studiu de consum si practici culturale 2025:
Evaluarea calitatii ofertei culturale locale (distributie pe
Cum apreciati calitatea ofertei culturale a institutiilor
locale din Municipiul Soroca? (raspuns multiplu)
Este actuala, diversa |

Este antrenanta
Este repetitiva

wax FENINYI N

Este invechita, nu tine pasul cu tendintele

Interpretarea datelor pe grupe de varsta

18-34 ani

Doar 37,7% considera oferta actuala si diversa.

40% o percep ca repetitiva (cel mai mare procent dintre toate categoriile).

23,6% cred ca este invechita.

Publicul tanar este cel mai critic. percepand lipsa de noutate si inovatie. Acest segment asteapta
evenimente moderne, interactive si conectate la tendintele internationale.

3549 ani

37,4% apreciaza diversitatea si actualitatea.

28,1% o considera antrenanta (cel mai ridicat procent pe acest criteriu).

29,3% o vad repetitiva.

Grupul activ profesional cauta evenimente care sa fie dinamice si atractive, dar simte inca limitéri in
diversificare.

50—64 ani

43,1% apreciaza oferta ca diversa si actuala (nivel mai ridicat decat la tineri).

Doar 21,8% o considera antrenanta.

35,3% o percep ca repetitiva (un nivel critic ridicat).

Aceasta categorie vede un plus de actualitate comparativ cu tinerii, dar inca remarca monotonie.

65 ani si peste

50,3% considera oferta actuala si diversa (cel mai mare procent pozitiv dintre toate categoriile).
Doar 18,9% o vad antrenanta.

28,9% o percep repetitiva.

12,6% spun ca este invechita (cel mai mic nivel de critica).
Seniorii sunt cei mai multumiti, considerand oferta culturala adecvata si diversa. Totusi. el nu cauta
neaparat caracterul ,.antrenant™.
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Concluzii generale

Tinerii (18-34 ani) sunt cei mai critici si vad oferta ca repetitiva si invechita. Acestia au nevoie de
evenimente inovative, multimedia, festivaluri urbane, participative.

Adultii activi (35—49 ani) apreciaza caracterul antrenant, dar resimt lipsa diversificarii.

Persoanele de varsta mijlocie (50—64 ani) valorizeaza actualitatea. dar sunt deranjati de

repetitivitate.
Seniorii (65+) sunt cei mai satisfacuti, percepand oferta ca diversa si potrivitd, ceea ce sugereaza ca
actuala oferta culturala raspunde in mare parte preferintelor traditionale.

Implicatie strategica:

Este nevoie de o diferentiere a ofertei culturale pe segmente de varsta:

Pentru tineri: festivaluri. concerte moderne, activitati creative si digitale.

Pentru adulti activi: evenimente interactive, networking cultural, activitati comunitare dinamice.
Pentru seniori: activitati traditionale, folclorice, de patrimoniu, care sid consolideze identitatea

locala.

Aceasta analiza este foarte relevanta pentru a intelege cum percep oamenii oferta culturala in
functie de formarea lor.

Studiu de consum si practici culturale 2025
Evaluarea calitati ofertei culturale locale (distributie pe nivel de educatie
Cum apreciali calitatea ofertei culturale a . e
institutiilor locale din Municipiul Soroca? (réspuns
multiplu)

< 10 clase
/ profesionala

Este actuala, diversa 51,6%

Este antrenanta . 205%

Este repetitiva 22.4%

Eeta Tmiuramhitd mit tima macitl ~1 tanmsddintala 47 nos

Interpretarea datelor pe nivel de educatie

<10 clase / profesionala

51,6% considera oferta actuala si diversa (cel mai mare procent pozitiv dintre toate categoriile).
Doar 22,4% o percep ca repetitiva.

20,5% o gasesc antrenanta.

17,3% cred ca e invechita.

Publicul cu un nivel mai scazut de educatie are o perceptie favorabila asupra ofertei culturale, ceea
ce sugereaza ca aceasta raspunde mai mult nevoilor traditionale si accesibile.

Liceu / post-liceala
42,2% considera oferta actuala si diversa.
Doar 18,4% o vad antrenanta (cel mai mic procent).
38,2% o percep ca repetitiva (cel mai ridicat nivel de critica).
16,7% o considera invechita.
Acest segment educational este cel mai critic fatd de monotonie si lipsa de atractivitate. Probabil se
asteaptd la o oferta culturald mai inovativa si variata.

Invatamant superior

Doar 35,8% apreciaza diversitatea si actualitatea (cel mai scazut nivel).
25,6% o vad antrenanta (cel mai ridicat procent pe acest criteriu).
35,9% o considera repetitiva.
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19,6% o percep ca invechita (cel mai ridicat nivel de critica pe acest aspect).
Persoanele cu studii superioare sunt mai exigente si cer o oferta culturala mai sofisticata,
diversificata si conectata la tendintele contemporane.

Concluzii generale

Nivel educational scazut (< 10 clase / profesionala) — perceptie mai pozitiva. satisfactie ridicata
cu oferta actuala.

Nivel mediu (liceu/postliceal) — perceptiec cea mai critici. accent pe repetitivitate si lipsa
atractivitatii.

Nivel superior — perceptie mai nuantata, cu asteptari ridicate de diversitate si modernitate, dar si
cu recunoasterea caracterului antrenant al unor evenimente.

Implicatie strategica:

Oferta culturala actuala corespunde mai bine publicului traditional (cu educatie
medie/scazuta).

Publicul cu educatie superioara si liceala asteaptd mai multa inovatie, diversitate si
evenimente intelectuale (conferinte, festivaluri tematice, arta contemporana, dezbateri
culturale).

Este necesard o segmentare a ofertei culturale pentru a raspunde simultan atat publicului
traditional, cat si celui mai educat si exigent.

TRADITIE versus CONTEMPORANEITATE, idee multiplu inglobata in sugestile de
concepte enuntate de cetatenii municipiului Soroca. sunt strans legate de respectul pentru traditie dar
cu dorinta afirmarii unei culturi proprii, contemporane, consonante cu mersul inainte european de
care locuitorii municipiului Soroca (mai ales tinerii) sunt constienti.

Trasatura comuna caracteristica celor doua atitudini culturale este doar unul din elementele
identitare ale municipiului Soroca, intr-un alt plan, trebuie sa plasam libertatea de gandire si
manifestare care este o alta caracteristica a spiritualitatii acestui oras.

O libertate care s-a manifestat si s-a afirmat istoric si care i-a facut pe locuitorii municipiului
Soroca mai circumspecti in raport cu preluarea formala a unor modele culturale.

Dezirentul aderdrii la reteaua si programul EU4Culture sintetizeaza aceste abordari pe care le
subsumeazi ideii generoase de raliere a valentelor culturale ale orasului construit in epoca medievala
cu cele ale construirii unui oras contemporan care se regenereaza prin cultura si, astfel, isi regaseste
“sufletul™. se re-conecteaza la nevoile cetatenilor si isi re-capata dimensiunea europeana.

De fapt. conceptul aderarii la reteaua si programul EU4Culture este: “"De la medieval la
contemporan — regenerare prin cultura™

Ridacinile medievale ale municipiului Soroca sunt esentiale pentru a intelege atat existenta sa
initiala cat si. mai ales, caracterul sau multicultural, caracter care i-a lasat o amprenta indelebila si
care a influentat toata dezvoltarea sa ulterioara.

O parte semnificativa a patrimoniului cultural, tangibil si intangibil, din amprenta indelebila
si din zona regionala a fost constituita in acea perioada sau face referire. direct sau indirect, la
traditiile si valorile care s-au dezvoltat atunci si care si-au gasit o exprimare unica in
interculturalitatea proprie acestei zone si in celebrarea in cotidian a diversitatii sale culturale,
religioase si lingvistice.

Cetatea Soroca, turnurile si zidul cetatii din oras, bisericile cu inestimabilul lor patrimoniu,
sunt tot atdtea repere culturale si istorice, care marcheaza evolutia comunitatilor existente aici mereu
si a relatiilor dintre acestea de-a lungul secolelor.

Valoarea lor culturala, istorica sau documentara este exceptionala dar ea paleste in raport cu
valoarea lor de referentiale identitare comunitare.

Pozitionarea orasului medieval la intersectia drumurilor comerciale majore care faceau
legatura cu toate punctele cardinale a determinat o extraordinara dezvoltare in plan economic.
sustinuta in acelasi timp de o cultura a respectului reciproc si a corectitudinii in relatiile cu partenerii
comerciali.

Acelasi respect al partenerului, al interlocutorului se regédseste in insasi trama relatiilor inter-
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comunitare care au facut ca. timp de secole. municipiul Soroca sa fie un loc al tolerantei, al
respectului reciproc si al dialogului intercultural si interetnic.

Aceste valori au suferit o masiva pierdere de consistentd, pana aproape de disparitie. in epoca
moderna, mai ales ca urmare a dezvoltarii artificiale a orasului in perioada comunista si a
industrializarii sale destul de brutale, conjugate cu o urbanizare fortatd si nepregatita a unei populatii
rurale aduse din alte zone ale tarii.

Municipiul Soroca este un oras in care ideea de cultura trebuie mutatd din registrul nostalgic
in cel contemporan.

Din anume puncte de vedere, cultura municipiului Soroca trebuie practic, RENASCUTA.

Evolutia naturala a orasului, echilibrata si perfect racordatd la tendintele europene, a fost
influentata artificial dupa anul 1945. Prin demararea unui proces rapid de industrializare, dublat de o
crestere demograficd necontrolata - motivata de nevoia de fortd de munca pentru noile platforme
industriale -orasul si-a pierdut sistemul propriu de valori si principii istorice, prin excelentd urbane,
in care consumul si accesul la culturd, urmate de creatie, erau subintelese.

Istoria postmoderna a orasului aduce sub lupa o fostda comunitate multiculturala omogena
distrusa de comunism prin dislocari si repopulari fortate, special pentru a aliena identitatea.

Perioadele istorice in care toti locuitorii municipiului Soroca se identificau cu orasul ca loc
de nastere au fost urmate de vremurile in care noii locuitori ai sai il vizitau in calitate de turisti.

Este important ca tinerele generatii sa invete de la bun inceput specificul istoric si cultural al
municipiului Soroca. respectiv locuitorii municipiului Soroca la prima sau a doua generatie si
accepte aceste valori odata si pentru totdeauna.

Absenta unor programe publice menite sa ofere locuitorilor o alternativd de petrecere a
timpului liber (mai ales in perioada de dupa 1989) a dus la scaderea dramatica a calitatii vietii in
aceste zone urbane.

Municipiului Soroca va face eforturi sa-si REDESCOPERE esenta, si sd o valorifice.
Semnele personalitatii pierdute se regasesc in tot orasul. Conceptia si implementarea de programe
menite si ducd la o mai buna cunoastere a propriului oras de catre generatiile si cartierele noi trebuie
sa devina o prioritate absolutd. Schimburile interculturale intre cartierele vechi si noi pot duce la o
mai bund integrare a diverselor tesuturi sociale.

Cultura poate crea valoare si REVALORIFICA actul de creatie. Contributia culturii
traditionale la bunastarea comunitatii municipiului Soroca a fost evidenta. Ceea ce poate fi adaugat la
ceea ce existd poate fi reinterpretarea in limbaj modern/contemporan, mai racordat la valorile
tinerelor generatii.

Imobilitatea culturala este efectul unei identitati sociale pierdute. Identitatea sociald se poate
REFACE prin culturd. Amestecul brutal al comunitatii mai vechi si mai mici cu grupul eterogen si
mult mai mare de nou veniti a avut ca cel mai grav rezultat disparitia sentimentului de apartenenta la
aceeasi comunitate.

Cultura, si lectiile ei de istorie si de civilizatie locald. respectiv asumarea de catre toate
partile a partilor negative si pozitive, poate duce la aparitia unui nou spirit identitar propriu si comun
intregului grup.

Sunt create conditiile materiale, dar lipseste creativitatea. Inclusiv din economie. Creativitatea
trebuie REINVIATA. Fara false asteptiri. Municipiului Soroca nu va exploda de energie numai
fiindcd se vor face spectacole de strada, dar vitalitatea culturala va impulsiona si va dinamiza ritmul
actual.

Creatorii, organizatiile culturale, publice sau private, trebuie incurajate sa iasa din paradigma
conservatoare si putin prea traditionalista de astazi.

Generarea de evenimente sau platforme colaborative noi, finantarea si incurajarea acestora,
vor duce in final la idei noi, produse culturale noi, artisti noi, la noi si diversificate consumuri
culturale.

Municipiului Soroca a fost un oras cu o viata culturala activa. Trebuie doar sa-si
REAMINTEASCA. Apelul la memorie este necesar si la indemana. istoria si traditiile fiind
puternice in municipiului Soroca. Specificul locului nu trebuie ignorat in evolutia comunitatii, el
este cel care a modelat parcursul acesteia, dar calmul uneori placid al locuitorilor aparent multumiti,
ascunde o nelamurita dezorientare.
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Fiecare casa. fiecare cladire care gazduieste o institutie, fiecare loc din cadrul orasului are o
poveste de patrimoniu, sau este subiect de patrimoniu.

Municipiului Soroca are miros. are culoare. are muzica, dar parte din simturi ii sunt
matuite. Trebuie doar RECONSTITUITE.

Municipiului Soroca face parte din orasele Republicii Moldova care si-au pierdut aerul de
falsa bunastare data de efervescenta industriala si se confrunta cu agonia RESTRUCTURARILOR
economice in incercarea de a se repozitiona pe harta turistica.

Dupa mai bine de o generatie de la disparitia regimului comunist, orasul incepe sa-si
regaseasca parcursul, care a mostenit practic ce era mai bun de la fiecare dintre resursele originare:
reindustrializare la o scara mai mica datorita unei forte de munca cu propensiune si educatie in zona
tehnologica si industriala. si destinatie turistici de excelenta datorita pozitionarii geografice si
conservdrii intr-un procent semnificativ a principalelor situri arhitecturale si a monumentelor istorice.

Arta pentru public va starni interes si pentru turism. iar acest interes, la rdndul lui va
REGENERA activitati si servicii benefice pentru public.

Turismul, in formula actuald se bazeaza exclusiv pe resurse finite, cadrul natural si cadrul
arhitectural. Cea mai importanta resursa insa, cea umana, nu a avut cadrele adecvate de dezvoltare,
motiv pentru care in acest moment turistul venit in municipiului Soroca poate consuma arta pentru
public doar sub forma concertelor si expozitiilor din localurile orasului, institutiile publice si chiar
ong-urile fiind mai putin orientate catre turisti.

RECLADIREA culturald pe care si-o propune prin aderarea la reteaua si programul
EU4Culture este un proiect de RECONSTRUIRE urbana. Diferentele vizuale si vizibile dintre
centrul si celelalte cartiere pot fi atenuate prin cultura.

Argumentele de mai sus vin sa fundamenteze si sd sustind nevoia racordarii traditiilor si
patrimoniului de sute de ani al orasului la arta si cultura contemporana care sd revalorizeze acest
patrimoniu si si-1 reinterpreteze pentru publicul actual si care sa sustina exprimarea creativitatii
celor de azi si de maine.

Legatura dintre mostenirea culturala si prezentul creativ si artistic este linia de fortd a
constructiei municipiului Soroca regenerat, oras al secolului XXI. parte a Europei si contributor la
diversitatea culturala a acesteia.

Pentru a se dezvolta. municipiului Soroca are nevoie de o regenerare profunda, in care
valorizarea patrimoniului sdu si cultura si creatia contemporana sub toate formele sale de exprimare
se potenteaza reciproc pentru a deveni elementele esentiale ale parcursului orasului catre o
comunitate culturala europeana.

- O comunitate care si-a vindecat ranile si suferintele epocii anterioare si care este orientatd
catre cetatean.

- O comunitate coeziva. in care fiecare rezident si flecare comunitate este “acasa”, in care se
traieste nu doar se locuieste.

- O comunitate in care tinerii vor sa ramana sa-si construiasca viata si cariera, dar in care, in
egald masura. persoanele in varsta imbatranesc activ, cu sustinerea si in respectul comunitatii.

- O comunitate a egalitatii de sanse.

- O comunitate care isi valorifica potentialul cultural si creativ pentru o crestere inteligenta si
durabila. in acord cu exceptionalul mediu natural in jurul caruia orasul se articuleaza.

- O comunitate care poate deveni un model de dezvoltare prin potentarea aportului economic si
social al industriilor culturale si creative.

- O comunitate 1in care dialogul intercultural si diversitatea de practici si oferte culturale
intaresc nu numai legaturile inter-comunitare ci si pe cele cu orasele din intregul spatiu european.

DE LA MEDIEVAL LA CONTEMPORAN — O REGENERARE PRIN CULTURA. REZULTATE
ASTEPTATE

De-a lungul timpului, municipiul Soroca a suferit multiple transformari, s-a regandit si s-a
transformat. utilizdnd in acest sens valentele speciale ale interculturalitatii sale funciare,
interculturalitate care este un dat inca de la infiintarea orasului si care a functionat permanent ca
principiu de dezvoltare a acestei societati multietnice.

66



Transformarile suferite de municipiul Soroca au fost de natura geopoliticd —, de natura
economica — cat si de natura demografica. delocalizata din toate regiunile tarii si din oras cu o
importantd populatie tdnara a experimentat reducerea drastica a acestei categorii, atat prin scaderea
sub 50% a populatiei studentesti cat si prin exodul catre alte orase si/sau tari a tinerilor localnici.

Viitorul municipiului Soroca poate fi definit in functie de problemele carora acest oras,
impreund cu zona sa regionala. trebuie sa le raspunda si de oportunitatile pe care le poate fructifica.
Problemele sunt complicate si nu usor de rezolvat, ele demonstrand fragilitatea unei dezvoltari
economice nesustinuta suficient de o crestere a calitatii vietii locuitorilor.

Astfel. in pofida rezultatelor economice obtinute, municipiul Soroca este un oras care nu se
mai situeaza in topul oraselor in care e bine sa locuiesti, asa cum se Intdmpla in urma cu cativa ani.

Poate tocmai situarea sa in top si dezvoltarea sa economica au fost cele care au creat un fals
sentiment de automultumire ce a determinat neglijarea aspectelor care tin de confortul social si de
mediul cultural si educational al rezidentilor.

In considerarea elementelor strategice prezentate in cuprinsul prezentului document pot fi
formulate si axele principale ale rezultatelor pe care municipiul Soroca le asteaptd ca urmare a
ansamblului de masuri care vor fi duse la indeplinire in scopul atingerii obiectivelor stabilite.

Municipiul Soroca — un oras pozitionat pe harta culturala a Europei

Noua viziune despre municipiul Soroca in perspectiva si a aderarii la reteaua si programul
EU4Culture este exprimatd prin obiectivele generale, specifice si operationale descrise si care
urmeaza a fi puse in opera prin proiectele ce vor fi sustinute prin axele de programare stabilite.

Ca rezultat al acestora, municipiul Soroca se va repozitiona pe harta culturala a Europei, ca
un oras european de importantd majora.

Prin intregul complex de masuri avute in vedere. municipiul Soroca isi va fi recladit puntile
de legitura cu Europa si va fi reluat, la o alta dimensiune, mai consistenta si mai profunda, legaturile
culturale cu celelalte orase europene.

Mai jos vedeti analitica studiului de consum cultural cu referire la aderarea la reteaua si
programul EUCulture.

Impactul preconizat al aderarii municipiului Soroca la programul EU4Culture si aplicarea
oferita de program *non-raspunsurile nu au fost luate in considerare in calculul scorului me

aaan

n s& cunoasca orasul

i RS S
Cresterea numarului de turisti straini care
Cresterea notorietatii la nivel european
Cresterea oportunitatilor de voluntariat pentru tineri
Diversificarea tipurilor si manifestarilor culturale disponibile pentru comunitatea locala
Cresterea activitatii institutiilor publice de cultura (muzeu, biblioteci etc.)

Refacerea / modernizarea cladirilor si spatiilor in care functioneaza institutiile publice de cultura

biblioteci etc.)
| Cractaraa niimariihii calar rara izl narte la avanimanta ciiltiirale

Analiza rezultatelor

Impact major perceput (scoruri peste 5,9)

Cresterea numarului de turisti straini — 6,09 (cel mai mare scor)

Participantii cred ca aderarea la EU4Culture va contribui in primul rand la atragerea vizitatorilor
din afara tarii si la cresterea vizibilitatii orasului pe harta turistica.

Cresterea notorietatii la nivel european — 5,95

Este anticipata o recunoastere mai mare pe plan international, ceea ce confirma dorinta
comunitatii de a-si pozitiona patrimoniul cultural intr-un context european.

Cresterea oportunitatilor de voluntariat pentru tineri — 5.91
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Se evidentiaza o dimensiune sociala importantd: programul ar putea stimula implicarea tinerilor si
dezvoltarea capitalului civic local.

Impact mediu spre ridicat (scoruri intre 5,7 si 5,8)

Diversificarea tipurilor si manifestarilor culturale — 5.76

Cresterea activitatii institutiilor publice de cultura — 5.82

Refacerea/modernizarea cladirilor si spatiilor institutiilor culturale — 5.81

Cresterea numarului celor care iau parte la evenimente — 5.73

Aceste aspecte reflecta beneficiile directe pentru infrastructura culturala locala. dar si pentru
participarea comunitatii la viata culturala.

Impact perceput mai scazut (scoruri sub 5,7)

Diversificarea locurilor din oras in care se organizeaza evenimente — 5.67

Oamenii considera ca diversificarea spatiilor culturale va avea impact, dar nu la fel de puternic
precum turismul sau modernizarea institutiilor.

Dezvoltarea spiritului civic si responsabilitatea locuitorilor — 5.71

Impactul social este recunoscut, dar perceput mai modest comparativ cu dimensiunea turistica si de
imagine.

Restaurarea cladirilor istorice — 5.59 (cel mai mic scor)

Chiar daca patrimoniul istoric este important, perceptia este ca acest obiectiv va fi mai greu
de realizat prin program sau ca rezultatele nu vor fi imediate.

In acelasi timp, legaturile intre sectoarele culturale si creative din municipiul Soroca si
Republica Moldova si din celelalte tari europene se vor dezvolta pe multiple paliere. imbinand
cunoasterea reciproca si celebrarea valorilor si traditiilor specifice cu dezvoltarea in comun si
cooperarea transnationala pentru sustinerea explorarii de noi forme si modalitati artistice de expresie,
de noi continuturi si semnificatii si de noi relationari cu publicurile, imbogatindu-se astfel reciproc.

Municipiul Soroca, orasul care timp de secole s-a aflat la intretdierea unor drumuri
comerciale, se va afla acuma la intretdierea drumurilor culturale europene, ca loc de intalnire si de
concentrare a energiilor creative care sa radieze in Europa.

Soroca — oras care aspira sa devina policentric al culturii si creativitatii.

Cultura poate surprinde si poate fi atractiva prin diversitate, activarea componentei dinamice
a culturii libere manifestatd de citre comunitate pentru comunitate fiind unul din rezultatele
importante asteptate.

Noua infrastructurd culturala care va fi dezvoltatd este axata pe ideea delocalizarii spatiale a
actului de cultura, pentru a-l apropia in mod real de comunitate si pentru sporirea gradului de acces
si conditiile de accesibilitate ale rezidentilor la viata culturala.

Astfel orasul impreund cu zona sa regionald va deveni o platforma extinsa care va genera
multiple oportunitati pentru vocile independente ale tinerelor generatii de creatori i artisti. pentru a
sustine creativitatea, inovarea, interdisciplinaritatea, cautarile artistice si libertatea de expresie si de
creatie artistica.

Municipiul Soroca devine astfel un spatiu conceput coerent cu multiple facilitati de practica si
consum cultural si de educatie culturala care, prin diversitatea acestora, imbie rezidentii la o
participare pro-activa la viata culturala.

Industriile culturale si creative au devenit, in aceastd perspectiva, un vector important de
dezvoltare economica, iar masurile de sustinere si de potentare a contributiei lor sunt deja
consolidate.

Institutiile publice de culturd ale municipiul Soroca sunt deschise deja inovarii. noilor forme
de comunicare cu publicul, sunt transparente si orientate catre sustinerea creativitatii locale alaturi
de cea nationala si europeana.

Soroca — oras al unei identitati redefinite si al diversitatii impartasite
Identitatea culturala a unui oras nu se construieste sau redefineste doar in cativa ani dupa cum
nici comunitatea Soroceana nu a reusit sa se coaguleze cu repeziciune in jurul unui singur concept.
Municipiul Soroca va fi un oras al celebrarii diversitatii si multiplelor apartenente. care va
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sustine dialogul intre comunitati si se va redefini identitar prin reconectarea cetatenilor la patrimoniul
si povestile orasului si ale zonei. dar el va trebui sa supravietuiasca in acelasi fel si in viitor.

Se are in vedere in acest sens sustinerea unei renasteri culturale incluzive. orientate catre
cetatean care respinge orice fel de enclavizari sau atitudini monoculturale si asigura egalitatea de
sanse.

Cresterea atractivitatii municipiul Soroca si a atasamentului cetatenilor pentru oras si pentru
ceea ce acesta reprezinta - din trecut pana in viitor — va contribui la recrearea unei identitati
momentan prea vag definita, sau chiar pierduta.

Soroca — un oras in care vrei sa traiesti, care se dezvolta prin si impreuna cu locuitorii sai
Soroca se construieste in jurul necesitatii de regenerare §i renastere civica prin culturd si necesitatea
combaterii fenomenului de migrare a tinerilor si de perceptie a municipiul Soroca ca "oras de
lansare".

Prin dezvoltarea infrastructurii sale culturale, prin diversificarea ofertei culturale, prin
reconectarea cetateanului la valorile si traditiile culturale ale orasului, ca si prin potentarea
contributiei industriilor culturale si creative la dezvoltarea durabila, inteligenta si incluziva a
orasului, municipiul Soroca se va fi transformat deja in oras de trait, nu doar de locuit, cu o calitate a
vietii - economica. sociala si culturala - notabila.

Municipiul Soroca va fi un oras in care guvernanta sectorului cultural va fi asigurata printr-o
larga implicare si participare a stakeholderilor ca si a rezidentilor care astfel vor putea sa-si
descopere. sa-si dezvolte si sa-si exprime abilitatile lor creative si sa-si satisfacd plenar nevoile de
consum, de participare la viata culturala si de autoimplinire.

Aderarea la reteaua si programul EU4Culture este un proiect de revalorificare culturald. de
reconstruire urbana si de dezvoltare locala dar. mai ales este un proiect de recapturare a sufletului
orasului si a acelor valente perene ale sale care il pozitioneaza ideal pentru a face fatd provocarilor
societale actuale si pentru a alege calea deloc facild a regenerarii., prin si pentru cetatean.

Interventia culturala

Acest set de actiuni reprezintd mecanismele pe care sistemul cultural le pune la dispozitia
societatii pentru a sustine adresabilitatea acestui sector catre domenii conexe ale vietii comunitatilor
pe de o parte. dar si pentru a veni in intdmpinarea propriilor provocari create de modificarile
succesive ale vietii comunitare in ansamblul ei.

Daca Interventia culturald se poate adresa in general vorbind oricarui domeniu al activitatii
sociale si economice a individului, poate cel mai evident ea va fi de naturd sa produca efecte —
utilizata corespunzator — urmatoarelor:
> Dezvoltarea accesului la manifestarile culturii, dar mai ales a dimensiunii participative:
> Imbunatatirea conditiei si calitatii vietii:
> Diversificarea ofertei formatorii a individului:

Ameliorarea situatiei persoanelor apartinand categoriilor dezavantajate.

v

Managementul Cultural

O meserie aproape inexistenta in municipiul Soroca. Din analizele, anchetele si interviurile
efectuate a reiesit in mod constant ca la intersectia tuturor problemelor nerezolvate in plan cultural
se afla o cauza manageriala.

Abandonarea organizarii, conducerii si conceptualizarii culturii in sarcina exclusiva a
administratiei publice este poate una dintre cele mai eronate decizii la nivel central dar si din partea
profesionistilor culturii din municipiul Soroca.

Un management cultural performant care sa imbine o cunoastere profunda a culturii cu
tehnicile, metodele si aplicatiile manageriale va scoate in primul rand institutiile din anonimatul
linear in care evolueaza.

Implementarea managementului cultural este conditionata de o etapizare echilibrata pe
parcursul a mai multor ani in care e nevoie de includerea:
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> Unor etape de analize pentru identificarea celor susceptibili de a fi antrenati in acest proces:

> Unor etape de training cu profesionisti din tara pentru asimilarea: legislatiei culturala,
specificitatii sectoarelor culturale, structurilor organizationale, managementului resurselor umane din
domeniul culturii., managementului conflictelor si a crizelor, managementului financiar al
organizatiilor culturale. s.a.

> Unor etape de proiecte pilot de verificare a validitatii unor solutii managerial-organizatorice
si training pentru managementul proiectelor culturale.

Fiecare etapa va selecta manageri culturali de diverse nivele si specializari care vor trebui
stimulati sd nu paraseasca municipiul Soroca fara a exploata abilitatile dobandite.

In acelasi timp. la nivelul administratiilor locale va fi necesara dezvoltarea unor structuri de evaluare
si control pregatite la randul lor prin aceleasi mijloace.

Una din cele mai importante masuri ar putea fi infiintarea la nivelul municipalitatii a unei
directii dedicate administratiei si managementului cultural. Aceastd directie va putea fi
responsabilizatd cu stimularea, monitorizarea si evaluarea periodica a proiectelor si planurilor de
management precum si cu organizarea anuald a unor licitatii de proiecte culturale in care se vor
finanta cele mai relevante proiecte pentru oras.

Una din conditiile esentiale pentru succesul acestor demersuri este pregatirea si implicarea
profesionistilor culturii pentru a evita confuziile legate de natura sau autenticitatea actului de cultura.

Indicatori pentru monitorizarea si evaluarea impactului

Pentru realizarea studiului de impact a Culturii este nevoie de expertiza unor echipe
independente si interdisciplinare, formate din specialisti in stiinte sociale si umaniste, deopotriva
membrii din mediu academic si practicieni : sociologi, antropologi. economisti, experti in
management si politici publice, experti din sectoarele culturale si creative, experti din societatea
civila.

Principalele teme pentru monitorizare si evaluare:

Impactul strategiei culturale si a planurilor activitatilor culturale

« Studiu de consum cultural periodic (anual) de tip sondaj de opinie pentru a identifica modificari ale
practicilor culturale si profilului de consumatori culturali, pentru a identifica modificari ale gradului
de satisfactie referitor la oferta culturald, pentru a explica si prognoza tendintele de consum pe o
termen mediu si lung.

« Studii calitative (bazate pe interviuri si focus grupuri) pentru a aprofunda principalele rezultatele
ale analizelor cantitative privind consumul cultural, pentru a identifica motivatii de consum si
instrumente de stimulare a consumului cultural si creativitatii, pentru a explica rezultatele aparent
suprinzatoare sau contradictorii ale analizelor statistice si cantitative.

Impactul asupra sectoarelor culturale si creative

« O analiza a sectoarelor culturale si creative la nivelul municipiului Soroca si a contributiei
lor la dezvoltarea economici si sociald a orasului pe baze de date oficiale de la Registrul Comertului,
Ministerul Finantelor bazatd pe comparatia perioadei ante si post program, etc.

Impactul asupra dezvoltarii urbane din punct de vedere cultural, social si economic.

 Un studiu de impact cultural, social si economic al programului asupra dezvoltarii urbane.
cercetare la nivel de firme. profil, resurse umane, bazat pe chestionar distribuit principalilor actori
locali. Prelucrare de date statistice la nivel local, analize comparative si predictii.

Impactul asupra diversitatii culturale
« O analiza a dimensiunii diversitatii culturale si a multiculturalitatii (a nivelului de dialog
intercultural) municipiului Soroca pe baza unei sectiuni pe tema multiculturalitatii de tip sondaj de
opinie.
* O analiza a gradului de cooperare multiculturala pe date oficiale (documente oficiale,
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statistici).

Impactul asupra calitatii vietii artistice

e O analiza de cantitativa si calitativa a ofertei culturale existente la nivelul orasului si a
gradului de coerenta pe plan local. din punct de vedere al diversitatii si calitatii artistic.

» O analiza cantitativa si calitativa a capacitatii orasului de a imbina patrimoniul cultural local
si formele de arta traditionale cu expresiile culturale noi, inovatoare si experimentale. Anchete.
analize diagnostic, evaluari.

« La aceste studii se pot adauga chestionare periodice si anchete, focus-grupuri reprezentive.

Impactul asupra gradului de implicare a comunitatii in cultura locala.

» O analiza cantitativa si calitativa a modului in care artistii locali si societatea civila se pot
implica elaborarea si punerea in aplicare a programului cultural.

« O analiza cantitativa si calitativa a potentialului de implicarea populatiei locale si a
societatii civile in pregatirea candidaturii si in punerea in aplicare a actiunilor specifice programului.

O analiza cantitativa si calitativa a adecvarii ofertei culturale la nevoile special de consum
ale grupurilor vulnerabile, cu atentie deosebitd pe tineri si persoane in varsta.

« O analiza cantitativa si calitativa a potentialului de implicare a institutiilor de educatie in
programele si proiectele culturale, studii de caz. interviuri. focus-grupuri. Evaludri si analize pe
proiect.

Impactul asupra infrastructurii si capacitatii administratiei publice locale

« O analizd ex ante si ex post a nivelului si calitatii infrastructurii publice. inclusiv cea
culturala si a adecvdrii ei la cerintele de implementare a programului, inclusive adaptarea la nevoile
special ale grupurilor vulnerabile. Evaluari pentru managementul organizatiilor. elaborarea unor
criterii de performanta.

« O analizi cantitativa si calitativa a gradului de satisfactie a populatiei orasului cu privire la
nivelul si calitatea infrastructurii publice, inclusive cea culturalda si a adecvarii ei la cerintele de
implementare a programului, inclusive adaptarea la nevoile special ale grupurilor vulnerabile.

« O analizi ex ante si ex post a capacitatii administratiei publice locale precum si a capacitatii
manageriale de a gestiona/administra resursele alocate.

Impactul asupra capacitatii de programe similar
» O analizi a ex ante si ex post a sustenabilitatii programului pe termen lung din perspectiva
capacititii administrative, a resurselor umane si financiar implicate. Auditari manageriale.

Vizibilitate programului la nivel local. regional. national si international
« O analizi cantitativa si calitativa a notorietatii programului si activitatilor derulate la nivel
local, regional, national si international.

Construirea audientei

Asa cum am aratat pe tot parcursul acestei strategii, problematica educatiei culturale si
artistice, ca si cea a formarii profesionale. este de un interes major pentru intregul sector cultural si
creativ intrucat prin aceste instrumente se creazd canalele de comunicare biunivoca cu publicul
consumator, se construieste audienta generala pentru intreg spectrul de oferte ale sectorului si in
acelasi timp. se construieste audienta specifica si fidela unor oferte institutionale specifice.

Printre factorii care influenteaza calitatea construirii audientei se numara:

> Educatia.

Accesibilitatea si interventia de proximitate (outreach).

Parteneriatele intersectoriale (sectorul educational. sectorul de afaceri, etc).
Participarea utilizatorilor.

Segmentarea audientei.

Politica de preturi

Y V YV Y

v
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> Locatia si accesibilitatea ei fizica.
Toti acesti factori descrisi amplu pe parcursul materialului. vor reprezenta in egala masura criterii
esentiale de monitorizare si constanta evaluare pe parcursul urmatorilor ani.

Descrierea planurilor de monitorizare si de evaluare a impactului titlului asupra orasului si de
diseminare a rezultatelor evaluarii :

Designul planului de monitorizare §i evaluare a impactului va i pregatit la nivel local pe
masura ce va fi dezvoltata strategia locala in domeniul culturii. Aceasta modalitate de lucru va
favoriza. pe de o parte, rafinarea si validarea relatiilor existente intre obiectivele generale. specifice $i
operationale si, pe de alta parte. o pretestare a tehnicilor sau instrumentelor de metodologie propuse
pentru colectarea, analiza §i interpretarea datelor.

In crearea planului de monitorizare si evaluare a impactului se va tine cont de urmatoarele
principii generale:

a. Utilizarea cat mai eficientd a recomandarilor din liniile directoare stabilite de Comisia
Europeand pentru evaludrile realizate de orase. in special prin: includerea de indicatori care pot
favoriza comparatii cu alte orase, prin formularea unor orizonturi de timp. prin stabilirea profilului
ideal al furnizorului extern care va fi insarcinat cu realizarea evaludrii;

b. Necesitatea dezvoltdrii colaborarilor pe termen lung cu detinatorii si furnizorii locali,
regionali sau nationali de date statistice (institutii publice locale de culturd, asociatii profesionale,
filiala raionala a Institutului National de Statistica, centre sau institute de cercetare de la nivel
national, centre universitare s.a.m.d);

c. Necesitatea completarii indicatorilor si surselor de date disponibile prin intermediul
punctelor a si b cu acele masuratori de factura calitativa sau cantitativa care prezinta cel mai mare
potential de a evalua cu acuratete specificitatea si particularitatea;

d. Necesitatea includerii in planul de monitorizare si evaluare a intregii zone regionale pentru
o mai buna intelegere a efectelor:

e. Necesitatea dezvoltarii de parteneriate cu factori interesati la nivel local. national si
european pentru diseminarea rezultatelor evaluarii;

Luind in considerare punctele de mai sus, planul de monitorizare si evaluare a impactului
prevede urmatoarele:

I. Entitatea insircinatd cu aplicarea planului de monitorizare i evaluare se va incadra in
urmatorul profil:

- detine recunoastere nationald si/sau internationald in domeniul cercetarii si politicilor culturale
(cuantificabild prin apartenenta la retele profesionale, participarea la programe si proiecte specifice,
detinerea unor parteneriate strategice cu organizatii §i institutii relevante pentru domeniul vizat);

- detine expertizi in domeniul cercetarii si politicilor culturale (masurabila prin expertiza si
experienta fiecarui membru al echipei);

- detine capacitatea de a implementa planuri de evaluare de anvergura medie si mare (de exemplu:
resurse logistice, umane, administrative, juridice);

- detine capacitatea de a colecta, gestiona si prelucra date de diferite facturi (ex: date de sondaj. date
statistice. date calitative):

- detine capacitatea de a disemina rezultatele la nivel local. national si european;

- detine capacitatea de a utiliza o abordare independenta si multidisciplinara (ex: implicarea unei
echipe formate din specialisti in stiinte sociale si umaniste, deopotriva membrii din mediul academic
si practicieni: sociologi, antropologi, economisti, experti in management si politici publice. experti
din sectoarele culturale si creative. experti din societatea civila);

I1. Obiectivele incluse in planul de evaluare sunt operationalizate pe baza celor doud obiective
generale si patru obiective specifice ale programului EU4Culture, respectiv:
a. evaluarea impactului in ceea ce priveste protejarea si promovarea diversitatii culturilor Europei.
sublinierea mostenirii comune si dezvoltarea sentimentului de apartenenta la un spatiu cultural

comun;
b. evaluarea impactului titlului in ceea ce priveste contributia culturii la dezvoltarea pe termen

lung a municipiului §i zonei regionale:
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c. evaluarea impactului in ceea ce priveste cresterea dimensiunii europene a ofertei culturale
din al municipiul si zona regionala; evaluarea impactului titlului in ceea ce priveste cresterea
accesului si participarii la cultura:

d. evaluarea impactului in ceea ce priveste intdrirea capacitatii sectorului cultural de a crea

conexiuni cu alte sectoare: evaluarea impactului titlului in ceea ce priveste cresterea caracterului
international al municipiului si zonei regionale prin intermediul culturii;
In ceea ce priveste etapele majore de implementare a planului: au fost culese date de facturd
calitativa . date de sondaj (atat pentru municipiu. cat si pentru zona regionald) si au fost centralizate
si prelucrate date statistice. Plecand de la aceste date. prima etapd a planului de evaluare va fi
realizata in anul ulterior.

[II.  Vor fi folosite urméatoarele tipuri de studii si analize:

- Masurarea si evaluarea impactului strategiei culturale si a planurilor activitatilor culturale
prin studii de tip sondaj de opinie (monitorizarea practicilor culturale si a profilului de consumatori
culturali. pentru a identifica modificari ale gradului de satisfactie referitor la oferta culturala. pentru
a explica si prognoza tendintele de consum pe o termen mediu si lung) si prin studii calitative
(bazate pe interviuri si focus grupuri. pentru a aprofunda principalele rezultatele ale analizelor
cantitative privind consumul cultural, pentru a identifica motivatii de consum si instrumente de
stimulare a consumului cultural si creativitatii);

- Misurarea si evaluarea asupra sectoarelor culturale si creative (o analizd a sectoarelor
culturale si creative la nivelul municipiul Soroca si a contributiei lor la dezvoltarea economica si
sociald a orasului pe baze de date statistice oficiale de la Registrul Comertului, Ministerul Finantelor
bazata pe comparatia perioadei ante si post program, etc);

- Masurarea si evaluarea impactului asupra dezvoltarii urbane din punct de vedere cultural,
social si economic (un studiu de impact cultural, social si economic al programului asupra
dezvoltarii urbane. cercetare la nivel de firme. profil, resurse umane: date statistice si de sondaj):

- Masurarea si evaluarea impactului asupra diversitatii culturale (o analizd a dimensiunii
diversitatii culturale si a multiculturalitatii la nivel local: date de sondaj si o analiza a gradului de
cooperare multiculturala: date statistice oficiale);

- Masurarea si evaluarea impactului asupra calitatii vietii artistice (printr-o analiza cantitativa
si calitativa a ofertei culturale existente la nivelul orasului si a gradului de coerenté pe plan local. din
punct de vedere al diversitatii si calitatii artistic si printr-o analiza cantitativa si calitativa a
capacitatii orasului de a imbina patrimoniul cultural local si formele de arta traditionale cu expresiile
culturale noi. inovatoare si experimentale):

- Masurarea si evaluarea impactului asupra implicarii comunitatii in cultura locala (printr-o
analiza cantitativa si calitativd a modului in care artistii locali si societatea civild se pot implica in
elaborarea si punerea in aplicare a programului cultural; printr-o analiza cantitativa si calitativa a
potentialului de implicarea populatiei locale. voluntarilor si a societatii civile si in punerea in aplicare
a actiunilor specifice programului, printr-o analiza cantitativa si calitativa a adecvarii ofertei
culturale la nevoile special de consum ale grupurilor vulnerabile, cu atentie deosebita pe tineri si
persoanelor in varstd; printr-o analiza cantitativa si calitativa a potentialului de implicare a
institutiilor de educatie in programele si proiectele culturale. Vor fi folosite date calitative. statistici
oficiale si date de sondaj);

- Misurarea si evaluarea impactului asupra infrastructurii si capacitatii administratiei publice
locale (printr-o analiza ex ante si ex post a nivelului si calitatii infrastructurii publice. inclusiv cea
culturala si a adecvarii ei la cerintele de implementare a programului, inclusive adaptarea la nevoile
speciale ale grupurilor vulnerabile; printr-o analiza cantitativa si calitativa a gradului de satisfactie a
populatiei orasului cu privire la nivelul si calitatea infrastructurii publice. inclusiv cea culturala si a
adecvirii ei la cerintele de implementare a programului, inclusive adaptarea la nevoile speciale ale
grupurilor vulnerabile: printr-o analiza ex ante si ex post a capacitatii administratiei publice locale:
analize ex ante si post a managementului aplicat);

- Masurarea si evaluarea impactului asupra capacitatii de a derula programe similare (o
analiza a ex ante si ex post sustenabilitatii programului pe termen lung din perspectiva capacitatii
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administrative, capacitatii manageriale a resurselor umane si financiare implicate):

- Masurarea si evaluarea impactului in ceea ce priveste vizibilitatea programului la nivel
local. regional. national si international (printr-o analiza cantitativa si calitativd a notorietatii
programului si activitatilor derulate la nivel local. regional, national si international).

5. Fisese de proiect a Strategiei de Dezboltare a Culturii a municipiuui Soroca

1. Cetatea Soroca — ,,Galeria Liniara: Cronici de pe Zid”

Scopul proiectului
Activarea unei galerii expozitionale in aer liber pe o singura latura a Cetatii, cu serii curatoriale
sezoniere si continut co-creat cu comunitatea.
Obiectivul general
Cresterea accesului. participarii si co-creatiei culturale in jurul Cetatii, aliniata principiilor
EU4Culture (co-creatie, acces, digital. non-capital).
Obiective specifice
- >3 serii curatoriale/an si >18 activari (ateliere, tururi, seri tematice)
->120 co-autori locali implicati in continut
- >5.000 participanti/an, >30% public nou
- Arhiva vie cu >25 materiale (audio/foto/video) si ghid audio in 3—4 limbi
Problema existenta
Continutul din jurul Cetatii este static: lipsa de programe dinamice. accesibile si participative pentru
publicuri diverse.
Solutionarea problemei
Instalarea unei galerii interschimbabile; open-call, rezidente. mediere culturala. ghid audio si capsule
AR; calendar lunar de activari.
Activitati
- Echipa curatoriala si apel deschis
- Prototip si productie module
- Seriile: ..Cronici & Timpuri”, .Mozaic de comunitati”, .Mestesug & Materie™
- Mediere: tururi, ateliere. rezidente
- Digital: microsite, arhiva vie, AR/QR
- Monitorizare KPI si raport anual
Beneficiari
- Locuitori (tineri, familii, seniori)
- Artisti, mesteri, ONG-uri
- Scoli. ghizi culturali, turisti
Rezultate preconizate
- Galerie modulara instalata; 3 serii/an
- >5.000 participanti; >120 co-autori
- Arhiva vie online; 3 capsule AR
- Ghid educational si fise de activitate
Impact
Participare crescutd, dialog intercultural, dezvoltare de competente, cresterea atractivitatii turistice.
Justificare proiectului
EU4Culture: co-creatie, acces, diversitate publicuri, digitalizare; oras non-capital.
Durabilitatea
Module reutilizabile; manual operational; arhiva care creste in timp.
Sustenabilitate
Buget mixt (local, granturi, sponsori); co-productii; voluntariat.
Strategie de comunicare si vizibilitate
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- Brand ..Cronici pe Zid™ si ghid vizual

- Calendar online si afisaj local

- Aftermovies, testimoniale. raport public
- Vizibilitate finantatori conform regulilor

2. Parcul ,,Mihai Eminescu” — Parc-Laborator Cultural

Scopul proiectului
Transformarea parcului intr-un laborator cultural deschis cu programare anuala, co-creatie si
rezidente.
Obiectivul general
Cresterea participarii culturale in spatiul public prin evenimente recurente si mecanisme de implicare
a comunitatii, pe principiile EU4Culture.
Obiective specifice
- >40 activari/an (lecturi, concerte. ateliere. cinema)
- Fond micro-granturi: 8—10 initiative/an
- >60 persoane formate/an in management cultural si mediere
- Accesibilitate de baza implementata
Problema existenta
Parcul este folosit preponderent pentru loisir; lipsesc programare culturald si implicarea comunitatii.
Solutionarea problemei
Calendar curatorial, scena modulari, colt de lectura, micro-granturi de cartier, rezidente outdoor,
mediere culturala.
Activitati
- ..Duminici in parc™ (aprilie—octombrie)
- Open-call micro-granturi (2 runde/an)
- Rezidente si ateliere pentru familii
- Program educational cu scolile
- Accesibilitate si voluntari-ghizi
- Monitorizare KPI trimestrial
Beneficiari
- Public larg: ONG-uri; operatori culturali
- Scoli: HORECA: turisti
Rezultate preconizate
- >40 evenimente: >3 rezidente: 8—10 initiative sustinute
- >6.000 participanti: >30% public nou
- Kit de mediere si raport anual
Impact
Creeazd coeziune, activeaza spatiul public, creste atractivitatea urbana.
Justificare proiectului
EU4Culture: spatiu public activat. co-creatie. micro-granturi, evaluare KPI.
Durabilitatea
Infrastructuri modulare reutilizabile; manual de utilizare a spatiului.
Sustenabilitate
Buget local + sponsori + granturi; voluntariat si co-productii.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Brand ..Duminici in parc™
- Calendar online; parteneriate media
- Comunicare accesibila; subtitrari
- Aftermovies si transparenta publica
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3. Festival ,,Cetatea in Lumina” — Medieval + New Media

Scopul proiectului
Reconfigurarea festivalului prin imbinarea reconstituirilor istorice cu new media (mapping. AR).
Obiectivul general
Cresterea calitatii si diversitatii programului festivalier prin activitati noi si implicarea comunitatii.
aliniat EU4Culture.
Obiective specifice
- 8 initiative noi/editie
- >30 ateliere/tururi/masterclass-uri
- >10.000 participanti/editie. >20% din regiune
- Bilete sociale si ghidaj accesibil
Problema existenta
Formatul devine repetitiv: componenta digitala si accesibilitatea sunt limitate.
Solutionarea problemei
Curatoriat new media. open-call, training voluntari, program educational, componente AR/VR.
Activitati
- Open-call comisioane si selectie
- Workshop-uri de costume/scenografie/storytelling
- Seara mapping + tururi AR
- Program de incluziune (bilete sociale)
- Echipa voluntari instruti
- Evaluare si raport post-eveniment
Beneficiari
- Public local/regional; tineri/familii
- Artisti, trupe, tehnicieni
- Scoli; sector turistic
Rezultate preconizate
- Program divers cu 8 comisioane noi
- >10.000 participanti; reach online crescut
- Resurse educationale si aftermovie
Impact
Vizibilitate regionala, economie locala stimulata, educatie patrimoniu+tehnologie.
Justificare proiectului
EU4Culture: comisionare de continut, digitalizare. accesibilitate, participare.
Durabilitatea
Echipamente reutilizabile: echipe locale formate: ghiduri de productie.
Sustenabilitate
Co-productii. sponsori, ticketing diferentiat, granturi.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Identitate vizuala; press-kit
- Campanii multi-canal + live streaming
- Reguli de vizibilitate pentru finantatori

4. Faleza Nistrului — Faleza Activa & Culturala

Scopul proiectului
Program cultural pe faleza (serate. expo foto outdoor, scend mobila) pentru a diversifica utilizarea
spatiului.

Obiectivul general
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Integrarea culturii in viata cotidiana pe malul Nistrului prin program recurent. participativ si accesibil
(EU4Culture).
Obiective specifice
- 24 micro-evenimente/an
- 12 tururi culturale-sportive ghidate/an
- Program pentru tineri creatori (open-mic. pop-up)
- >3 colaborari transfrontaliere/an
Problema existenta

Spatiul este subutilizat cultural; putine ocazii de expresie pentru tineri.

Solutionarea problemei
Calendar pe sezoane, scena mobila, expo ..Nistru in 12 povesti”, tururi ghidate, parteneriate
transfrontaliere.

Activitati
- Seri ..Apus pe Nistru™ (2/luna)
- Expo foto outdoor (trimestrial)
- Trasee culturale-sportive ghidate
- Open-mic si mentorat creativ
- Schimburi cu orase de pe Nistru
- Colectare povesti pentru arhiva digitala
Beneficiari

- Public larg, tineri, turisti
- Operatori culturali. fotografi
- Scoli/cluburi sportive

Rezultate preconizate
- >24 micro-evenimente: 12 tururi; 4 expozitii
- >6.000 participanti/an; timp sporit petrecut pe faleza
- Arhiva . Nistru in 12 povesti”

Impact

Activeaza coridorul cultural al Nistrului, identitate locala, stil de viata sanatos.

Justificare proiectului
EU4Culture: spatiu public activ. colaborari regionale, narativ local. acces.

Durabilitatea
Echipamente mobile; proceduri de programare; voluntari.
Sustenabilitate
Buget partajat (primarie, sponsori, granturi); costuri mici per eveniment.
Strategie de comunicare si vizibilitate

- Brand ..Apus pe Nistru™
- Harti/QR pentru trasee: social media
- Aftermovies sezoniere; raport public

5. Platforma digitala — Atelier de Memorie & GIS Cultural

Scopul proiectului
Platforma online participativa (harti, arhiva vie) care documenteaza patrimoniul material si imaterial.
Obiectivul general
Construirea unei infrastructuri digitale deschise pentru patrimoniu si educatie culturala
(EU4Culture).
Obiective specifice
- >500 fise patrimoniu in 24 luni
- >50 contributii comunitare validate/an
- Scanari 3D/AR pentru >5 repere
- Integrare educationala in >10 scoli
Problema existenta
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Informatia despre patrimoniu e dispersata: acces public si educational redus.

Solutionarea problemei
GIS cultural + arhiva vie, laboratoare de colectare, scanari 3D/AR, kituri didactice. licente deschise.

Activitati
- Audit si standarde de catalogare
- Laboratoare de colectare (biblioteca, cartiere)
- Scanari 3D/AR pentru repere prioritare
- Lansare platforma + campanii ..Adauga povestea ta™
- Integrare in tururi/evenimente
- Dashboard de progres public
Beneficiari

- Public larg: elevi/profesori; cercetatori
- Operatori culturali; turism; diaspora

Rezultate preconizate
- Platforma functionala (GIS + arhiva)
- >500 fise si >50 contributii/an
- 5 repere cu produse 3D/AR
- Kit educational: ghid de utilizare

Impact

Memorie colectiva consolidata, acces deschis, proiecte educationale si turism cultural.

Justificare proiectului
EU4Culture: digitalizare, participare, educatie, retea.

Durabilitatea
Software extensibil; mentenanta planificata: formare.
Sustenabilitate
Parteneriate si voluntari; finantare mixta; licente deschise.
Strategie de comunicare si vizibilitate

- Identitate vizuala; ghid de contributie
- Campanii cu scoli/biblioteci
- Rubrici tematice; tutoriale video

6. Brand ,,Regiunea Soroca” — Brand viu & cos cultural

Scopul proiectului
Brand teritorial co-creat care conecteaza patrimoniul cu economia creativa (produse. evenimente,
trasee).

Obiectivul general
Cresterea vizibilitatii si a valorii culturii printr-un brand integrator (EU4Culture).

Obiective specifice
- Ghid de brand + biblioteca vizuala open-source (6 luni)
- >30 operatori afiliati in 12 luni
- Calendar comun si vitrina (fizic/online)
- Vizibilitate media +20%

Problema existenta
Identitate comunicata fragmentar; vizibilitate scazuta; lipsa retea.

Solutionarea problemei
Laboratoare de narativ, ghid vizual. kituri pentru operatori, campanii tematice, criterii de calitate.
Activitati

- Ateliere de storytelling si design
- Ghid vizual si pachete pentru IMM-uri
- Platforma web/vitrina + pop-up shop
- Campanii ..Saptamana brandului™

- Mecanism de afiliere si etica
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Beneficiari
- Operatori culturali, IMM-uri
- Public local/regional, turisti
- Institutii culturale/educationale
Rezultate preconizate
- Ghid de brand: biblioteca vizuala
- >30 operatori in retea
- Calendar comun; cos cultural activ
Impact
Intareste identitatea si economia creativa; creste coeziunea retelei.
Justificare proiectului
EU4Culture: co-creatie, retea, vizibilitate unitara.
Durabilitatea
Resurse deschise: infrastructura web locala; manuale.
Sustenabilitate
Cotizatii, sponsori. granturi; campanii sezoniere.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Lansare publicd: ambasadori locali
- Povesti video: raport anual de impact

7. Piata Libertatii — Piata-Scena & Targ Creativ

Scopul proiectului
Activarea pietei ca scena urbana si targ creativ saptamanal.
Obiectivul general
Cresterea vizibilitatii producatorilor si a artistilor locali si transformarea pietei intr-un pol cultural
(EU4Culture).
Obiective specifice
- Scena retractabila si program saptamanal
- ..Joia mesterilor™ + criterii de calitate
- POS comun pentru artisti: platforma inscriere
- >48 zile de targ/an
Problema existenta
Piata este subfolosita cultural; lipsa flux programatic si mecanisme de vanzare.
Solutionarea problemei
Design minimal de scena, calendar transparent. platforma de inscriere, criterii de calitate si
promovare unitara.
Activitati
- Program saptamanal (muzica, teatru, lecturi)
- Targ creativ cu selectie curatoriala
- Instructiuni pentru standuri si eco-reguli
- Training vanzare/branding pentru mesteri
- Sistem POS comun: raport vanzari
Beneficiari
- Mesteri. artisti, ONG-uri
- Public local/turisti: HORECA
Rezultate preconizate
- >48 zile de targ: 20 formatii locale/an
- Crestere vanzari producatori
- Program artistic recurent
Impact
Dinamizeaza centrul, sustine economia creativa, creste calitatea spatiului public.
Justificare proiectului
EU4Culture: spatii non-capitale activate, retele locale, acces la cultura.
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Durabilitatea
Infrastructura usoara: reguli clare; mentenanta simpla.
Sustenabilitate
Taxe modeste de participare; sponsori; granturi; parteneriate HORECA.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Identitate ..Piata-Scena™
- Calendar online; storytelling despre mesteri
- Indicatori de transparenta (vanzari, public)

8. Amfiteatru outdoor — Teatru de Vara: Sezon EU4Culture

Scopul proiectului

Sezon curatorial de spectacole, film si muzica in amfiteatrul in aer liber.
Obiectivul general

Cresterea ofertei culturale sezoniere prin program divers si accesibil (EU4Culture).
Obiective specifice

- 40-60 evenimente/sezon

- >30% continut local nou comisionat

- Abonamente si bilete sociale

- Accesibilitate (ghidaj, limbaj usor)
Problema existenta

Spatiul are potential nevalorificat: lipsa sezon curatorial unitar.

Solutionarea problemei

Curatoriat anual, co-productii. bilete sociale. parteneriate regionale. formare voluntari.

Activitati
- Programare pe genuri (teatru, film, jazz, folclor, new media)
- Comisioane locale; rezidente
- Pachete pentru scoli si seniori
- Sistem abonamente: bilete sociale
Beneficiari

- Public larg; artisti: trupe
- Scoli: turisti

Rezultate preconizate
- Sezon coerent cu >40 evenimente
- >50.000 participanti/an
- >30% continut nou

Impact

Creste participarea, formeaza publicuri, sporeste atractivitatea orasului.

Justificare proiectului
EU4Culture: programare curatoriala, co-productii, accesibilitate.

Durabilitatea
Echipamente scalabile; proceduri de productie; voluntari.
Sustenabilitate
Sponsori, granturi, abonamente; parteneriate regionale.
Strategie de comunicare si vizibilitate

- Identitate vizuala a sezonului
- Campanie multicanal; aftermovies
- Reguli de vizibilitate finantatori

9. Traseu multicultural — Mozaic de comunitati (co-curatoriat)

Scopul proiectului

80



Traseu tematic cu interpretare participativa a comunitatilor locale.
Obiectivul general

Intarirea dialogului intercultural si a vizibilitatii patrimoniului viu (EU4Culture).
Obiective specifice

- 12—15 statii interpretative

- Audioghid multilingv + harti

- 24 tururi ghidate/an

- 4 mini-documentare/an
Problema existenta

Povestile comunitatilor sunt putin vizibile: lipsesc instrumente de interpretare.

Solutionarea problemei
Co-curatoriat cu lideri comunitari. panouri + QR. audioghid, tururi ghidate conduse de tineri.

Activitati
- Cartografiere locuri/povesti
- Design statii; continut participativ
- Tururi lunare; evenimente tematice
- Mini-documentare si arhivare online
Beneficiari

- Comunitati locale (roma, evreiasca, ucraineana, etc.)
- Public larg, scoli, turisti
Rezultate preconizate
- Traseu functional; 24 tururi/an
- Arhiva media si audioghid
- Cresterea dialogului intercultural
Impact
Co-eziune, recunoastere si respect al diversitatii culturale.
Justificare proiectului
EU4Culture: co-creatie. diversitate, acces, educatie.
Durabilitatea
Structuri reversibile; continut actualizabil.
Sustenabilitate
Granturi + parteneriate; voluntariat: donatii in natura.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Harta vizuala; campanie ..Mozaic™
- Povesti video; parteneriate media

10. Hub de destinatie — Centru cultural-turistic interactiv

Scopul proiectului
Centru de informare cu expo interactivd (AR/VR), studio ghizi tineri si bilet combinat pentru atractii.
Obiectivul general
Cresterea calitatii experientei vizitatorilor si a sederii medii (EU4Culture).
Obiective specifice
- Expo interactiva cu 3 produse AR/VR
- Bilet combinat pentru 4—6 obiective
- 10 tururi tematice/luna
- Coltul producatorilor locali
Problema existenta
Experienta vizitatorilor este fragmentata; informare si ticketing dispersate.
Solutionarea problemei
Hub central cu expo interactiva, vanzare bilete combinate, studio pentru ghizi. vitrina de produse
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culturale.

Activitati
- Design expo: dezvoltare AR/VR
- Sistem ticketing combinat
- Formare ghizi tineri
- Parteneriate cu obiective locale
Beneficiari

- Vizitatori; operatori culturali
- Producatori locali; ghizi
Rezultate preconizate
- Bilet combinat functional
- Crestere sedere medie cu >25%
- Vanzari de produse locale
Impact
Fluxuri turistice mai coerente; venituri pentru operatori; vizibilitate integrata.
Justificare proiectului
EU4Culture: acces, retea, digital, economie creativa.
Durabilitatea
Expo modulara; actualizari de continut: mentenanta planificata.
Sustenabilitate
Taxe din bilete; sponsori; granturi; parteneriate cu operatori.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Identitate ..Hub Soroca™
- Campanii cu influenceri; harti/QR
- Reguli de branding pentru parteneri

11. Sat de mestesug & istorie vie — Parc tematic ,,Calea Baltului”

Scopul proiectului
Program sezonier de istorie vie si rezidente de mesteri intr-un parc tematic.
Obiectivul general
Revitalizarea mestesugurilor si educatia publicului prin experiente participative (EU4Culture).
Obiective specifice
- 20 rezidente mesteri/an
- 60 ateliere 1n sezon
- Bilet combinat cu Cetatea si hubul
- Curriculum educational cu scolile
Problema existenta
Mestesugurile locale sunt putin vizibile; lipsa cadre pentru transmitere catre tineri.
Solutionarea problemei
Pavilioane demonstrative, rezidente de mesteri. ateliere hands-on, piata de obiecte, pachete pentru
scoli.

Activitati
- Selectie mesteri si rezidente
- Ateliere hands-on (piatrd, lemn, textile)
- Piata de obiecte cu criterii de calitate
- Pachete educationale si tururi
Beneficiari

- Mesteri si ucenici
- Elevi: public larg; turisti
Rezultate preconizate
- 20 rezidente: 60 ateliere
- Cresterea veniturilor mesterilor



- Produse educationale noi
Impact
Transmisie intergenerationala: identitate locala: economie creativa.
Justificare proiectului

EU4Culture: patrimoniu viu, co-creatie. educatie. economie creativa.

Durabilitatea
Pavilioane modulare; parteneriate cu scoli; manuale.

Sustenabilitate
Bilete. vanzari, sponsori, granturi.

Strategie de comunicare si vizibilitate

- Brand ..Mestesug Soroca™
- Promovare cu demonstratii live
- Povesti ale mesterilor (video)

12. CASA Sociala + Art-Care — incluziune prin cultura

Scopul proiectului
Program integrat de artd-terapie, ateliere creative si mentorat profesional pentru persoane

vulnerabile.
Obiectivul general

Reducerea excluziunii sociale prin cultura si dezvoltarea de competente creative (EU4Culture).

Obiective specifice
- Ateliere saptamanale; 12 colectii artizanale/an
- 50% insertie profesionala a participantilor
- Expo-vanzari sezoniere
- Retea de mentori din industrii creative
Problema existenta
Persoanele vulnerabile au acces scazut la cultura si oportunitati pe piata muncii.
Solutionarea problemei

Ateliere creative (textile. ceramica). consiliere, expo-vanzari, plasare in micro-joburi culturale.

Activitati
- Selectie participanti si planuri individuale
- Ateliere si art-terapie
- Expo-vanzari; matchmaking cu angajatori
- Monitorizare rezultate sociale
Beneficiari

- Persoane in dificultate; ONG-uri sociale
- Operatori culturali; angajatori
Rezultate preconizate
- 12 colectii; 50% insertie profesionala
- Cresterea participarii culturale
- Studii de caz si ghid metodologic
Impact
Incluziune. bunastare. scaderea stigmei; economie creativa incluziva.
Justificare proiectului
EU4Culture: acces, incluziune, dezvoltare de capacitati, co-creatie.
Durabilitatea
Ateliere replicabile; formare facilitatori; parteneriate.
Sustenabilitate
Granturi, sponsori, produse vandute, CSR local.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Campanii cu povesti de reusita
- Eticheta ..art-care™ pe produse
- Raport social annual
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13. Parcul ,,Soroca de jos” — Micro-granturi de cartier

Scopul proiectului

Fond anual pentru activari culturale de proximitate (cinema, lecturi, ateliere intergenerationale).

Obiectivul general
Cresterea participarii in cartiere si formarea de initiative de baza (EU4Culture).
Obiective specifice
- 10-15 micro-granturi/an
- >30 activari/an
- >500 participanti copii/seniori
- >25% initiative recurente
Problema existenta
Cartierele periferice sunt slab reprezentate in oferta culturala.
Solutionarea problemei
Fond transparent, mentorat pentru aplicanti. calendar comun, evaluare de impact.

Activitati
- Lansare apel: sesiuni de informare
- Mentorat; selectie transparenta
- Implementare si monitorizare
- Showcase anual ..Cartier In scenad™
Beneficiari

- Grupuri civice; scoli; ONG-uri
- Copii, seniori, familii
Rezultate preconizate
- 10-15 initiative sustinute; 30 activari
- Matrice de bune practici
- Retea de initiative de cartier
Impact
Tmputemiceste comunitatile; diversifica oferta culturala.
Justificare proiectului
EU4Culture: participare locala, micro-granturi, accesibilitate.
Durabilitatea
Proceduri simple: mentorat; evaluare anuala.
Sustenabilitate
Buget local + sponsori + granturi; co-finantare minima.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Identitate ..Cartier in scena™
- Harti ale activarilor; social media
- Raport de transparenta

14. Parcul ,,Grigore Vieru” — Literatura in miscare

Scopul proiectului

Program lunar de poezie si muzica. rezidente de autori si pod cast cu liceeni.
Obiectivul general

Apropierea publicului de literatura si poezie prin formate vii (EU4Culture).
Obiective specifice

- 12 rezidente in 24 luni
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- 24 seri literare/an
- 1 antologie open-access/an
- Podcast bilunar cu liceeni
Problema existenta
Interesul pentru literatura in spatiul public este redus: vizibilitate scazutd a autorilor.
Solutionarea problemei
Rezidente de poeti, seri literare, tipar risograf, podcast educational.

Activitati
- Selectie rezidente si comisioane
- Seri literare cu muzica
- Atelier risograf; antologie anuala
- Podcast cu liceeni
Beneficiari

- Cititori: elevi; autori
- Biblioteci; edituri; media
Rezultate preconizate
- 12 rezidente: 24 seri/an; 1 antologie
- Cresterea audientei pentru literatura
- Resurse didactice online
Impact
Intdreste scena literard locala si dialogul generational.
Justificare proiectului
EU4Culture: acces. productie de continut, educatie. vizibilitate.
Durabilitatea
Format replicabil; parteneriate cu biblioteci/scoli.
Sustenabilitate
Sponsori editoriali; granturi; donatii in natura.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Identitate a programului
- Campanii tematice: lecturi filmate
- Vizibilitate parteneri/finantatori

15. ,,Nistru in Rezidenta” — arta in spatiul public

Scopul proiectului

Program de rezidente artistice axate pe interventii in spatiul public de-a lungul Nistrului.

Obiectivul general

Stimularea creatiei contemporane legate de peisajul cultural al Nistrului (EU4Culture).
Obiective specifice

- 10 rezidente/an

- >10 interventii artistice/linia Nistrului

- Ateliere cu comunitatile riverane

- Arhiva online a interventiilor
Problema existenta

Spatiul public are putine interventii contemporane; artistii au oportunitati limitate.

Solutionarea problemei
Rezidente tematice. mentorat., productie in teren, tururi de prezentare, arhivare digitala.

Activitati
- Open-call: selectie
- Productie in teren: logistica
- Tururi de prezentare si discutii
- Documentare si publicare online
Beneficiari

- Artisti; comunitati riverane
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- Public local/regional: turisti
Rezultate preconizate
- 10 rezidente; 10 interventii/an
- Crestere vizibilitate arta contemporana
- Resurse educationale online
Impact
Activeaza malul Nistrului si promoveaza creativitatea locala.
Justificare proiectului
EU4Culture: comisionare. spatiu public, retea regionala.
Durabilitatea
Format anual; parteneriate transfrontaliere.
Sustenabilitate
Granturi, sponsori, co-productii.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Harta digitala a interventiilor
- Aftermovies; tururi media

16. Educatie culturala — ,,Scoala la Muzeu, Muzeul la Scoala”

Scopul proiectului
Program educational dual: clase la muzeu si interventii culturale in scoli.
Obiectivul general
Cresterea competentelor culturale ale elevilor si a conexiunii cu patrimoniul (EU4Culture).
Obiective specifice
->100 lectii/ateliere/an
- Formarea a 40 profesori ca ..mediatori culturali”
- Portofolii de proiect ale elevilor
Problema existenta
Conexiunea elevilor cu patrimoniul este slaba; putine resurse didactice locale.
Solutionarea problemei
Module educationale co-create cu muzeul. ghiduri, vizite, proiecte practice si expozitii ale elevilor.

Activitati
- Co-design curriculum cu muzeul
- Lectii la muzeu; interventii in scoli
- Expozitii ale elevilor; tururi pentru parinti
- Formare profesori si resurse online
Beneficiari

- Elevi: profesori; parinti
- Muzeu; scoli
Rezultate preconizate
- >100 lectii/ateliere; 2 optionale locale
- 40 profesori formati: portofolii elevi
- Resurse didactice deschise
Impact
Educatie culturald pe termen lung. publicuri viitoare formate.
Justificare proiectului
EU4Culture: educatie, acces, co-creatie.
Durabilitatea
Module scalabile; parteneriate stabile.
Sustenabilitate
Buget local + granturi educationale; sponsori.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Campanie ..Scoala la Muzeu™
- Testimoniale: ghid pentru parinti
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17. Retea biblioteci — ,,Atelierul de Memorie”

Scopul proiectului
Program in biblioteci pentru scanare/digitizare de arhive de familie si colectare de povesti.
Obiectivul general
Documentarea memoriei locale cu participarea cetatenilor (EU4Culture).
Obiective specifice
- >12 caravane/an (cartiere/sate)
- >300 familii implicate/an
- Publicarea a >600 materiale/an
- Ghid etic si licente deschise
Problema existenta
Memoriile locale risca sa se piarda: resursele sunt dispersate.
Solutionarea problemei
Echipa mobila de scanare, cabina de povesti. training bibliotecari. publicare pe platforma.
Activitati
- Calendar caravane; parteneriate cu biblioteci
- Scanare, inregistrare audio/video
- Validare si publicare online
- Ateliere de alfabetizare digitala
Beneficiari
- Familii; seniori; tineri
- Bibliotecari; cercetatori
Rezultate preconizate
- >600 materiale publicate/an
- Ghid etic si metodologic
- Cresterea coeziunii comunitare
Impact
Pastreaza memoria locala, educa si conecteaza generatiile.
Justificare proiectului
EU4Culture: participare, digital. acces, etica culturala.
Durabilitatea
Echipamente portabile: proceduri standard.
Sustenabilitate
Granturi: sponsori; voluntariat; donatii.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Campanii ,.Adauga povestea ta”
- Expo itinerante cu selectii din arhiva

18. ,,City Stories: Diverse Voices Soroca” — arta digitala & storytelling

Scopul proiectului

Program de arta digitala participativa (video scurt, audio, mapping) cu focus pe povesti locale.
Obiectivul general

Crearea unei scene de new media inclusiva si ancorata in identitatile locale (EU4Culture).
Obiective specifice

- >4 call-uri/an pentru creatii digitale

- >50 materiale produse/an

- >3 proiectii publice/mapping/an

- Mentorat pentru 30 tineri creatori/an
Problema existenta

Povestile locale au vizibilitate redusa in mediul digital; tinerii au acces limitat la mentorat.
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Solutionarea problemei

Open-call. laboratoare de productie. mentorat. proiectii publice si difuzare online.

Activitati
- Laboratoare (montaj video, sunet, naratiune)
- Mentorat 1-la-1 si pe grupe
- Proiectii publice + online premiere
- Arhiva online si licente deschise
Beneficiari
- Tineri creatori: comunitati locale
- Public digital: institutii culturale
Rezultate preconizate
- >50 materiale/an; 3 proiectii publice
- Retea de mentori: portofolii tineri
- Reach digital crescut
Impact
Activeaza creativitatea tinerilor si pune in circulatie narative locale.
Justificare proiectului
EU4Culture: digitalizare, co-creatie. acces, retea.
Durabilitatea
Laboratoare recurente: echipamente partajate.
Sustenabilitate
Granturi, sponsori tech, parteneriate media.
Strategie de comunicare si vizibilitate
- Brand ,.Diverse Voices™
- Serii social media; aftermovies

19. Observator Cultural Soroca — cercetare & KPI

Scopul proiectului

Mecanism local de colectare date. sondaje si indicatori pentru politicile culturale.

Obiectivul general
Imbunatatirea deciziilor prin dovezi si transparenta (EU4Culture).
Obiective specifice
- Barometru cultural anual
- Dashboard public cu KPI
- Evaluari post-eveniment standardizate
- Ghid de politici culturale locale
Problema existenta
Lipsa date consistente pentru planificare si evaluare: decizii adesea intuitive.
Solutionarea problemei

Sondaje regulate, instrumente standardizate, publicarea datelor si training pentru operatori.

Activitati
- Set KPI: metodologii; esantionare
- Sondaje (online/offline) si analize
- Dashboard deschis: ateliere M&E
- Raport anual si recomandari
Beneficiari

- Primaérie: institutii;: ONG-uri
- Operatori culturali; public
Rezultate preconizate
- Barometru anual: dashboard live
- Capacitate M&E locala crescuta
- Politici mai bine fundamentate
Impact
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Cultura bazata pe date, eficienta si responsabilitate publica.
Justificare proiectului

EU4Culture: monitorizare, invatare, transparenta.

Durabilitatea
Procese repetabile; instrumente open-source.

Sustenabilitate
Buget local + granturi; parteneriate academice.

Strategie de comunicare si vizibilitate

- Infografice: rapoarte accesibile
- Date deschise: povestiri vizuale

20. Program Voluntari ,Ambasadorii Culturii” — formare & implicare

Scopul proiectului
Program de formare si implicare a voluntarilor in productia si medierea culturala.
Obiectivul general
Cresterea capacitatii locale si a calitatii interactiunii cu publicul (EU4Culture).
Obiective specifice
->100 voluntari formati/an
- Curriculum de 20 ore + practica la evenimente
- Baza de date si sistem de recunoastere (badge-uri)
- Implicare in >10 programe/an
Problema existenta
Evenimentele duc lipsad de personal de mediere; participarea civicd e intermitenta.
Solutionarea problemei
Cursuri, mentorat, practica in teren, certificare si comunitate activd de voluntari.
Activitati
- Curriculum (primire public, acces, M&E)
- Ateliere practice si shadowing
- Certificare/badge-uri; eveniment anual ..Voluntar al anului”
- Integrare in programe locale
Beneficiari
- Tineri; studenti; adulti activi
- Operatori culturali; ONG-uri
Rezultate preconizate
->100 voluntari formati; baza de date activa
- Cresterea calitatii interactiunii cu publicul
- Model replicabil pentru alte orase
Impact
Capital social crescut; profesionalizare; sustenabilitate operationala.
Justificare proiectului
EU4Culture: dezvoltare de capacitati. participare, retea.
Durabilitatea
Curriculum reutilizabil; coordonare anuala.
Sustenabilitate
Buget local + granturi; sponsori: CSR.
Strategie de comunicare si vizibilitate

- Brand ..Ambasadorii C ulturu

Nicolae Lesan,
specialist principal
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