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uIp Unitatea de Implementare a Proiectelor
PNDPC Programului National de dezvoltare a polilor de crestere
RM Republica Moldova

I. INTRODUCERE

Guvernul Republicii Moldova, prin Hotararea nr. 916/2020, a aprobat Programul national de
dezvoltare a oraselor-poli de crestere’, document de politici publice pe termen mediu (2021-2027),
avand menirea de a sustine accelerarea dezvoltdrii socio-economice a 6 municipii — centre regionale in
Republica Moldova, in vederea transformarii acestora in poli de crestere, capabili sa sustind difuzarea
dezvoltdrii in zonele rurale proxime (municipiile Cahul, Comrat, Ungheni, Orhei, Soroca si Edinet).
Programul prevede implementarea pe parcursul anilor 2021-2027 a unor portofolii de proiecte pre-
determinate pentru fiecare municipiu.

Mentionam ca la elaborarea Programul national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere s-a tinut
cont de prevederile titlului I'V capitolul 20 ,,Dezvoltarea regionald, cooperarea la nivel transfrontalier si
regional” al Acordului de Asociere a Republicii Moldova cu Uniunea Europeand’, ratificat de
Parlamentul Republicii Moldova prin Legea nr. 112 din 2 iulie 20143. Totodatd, implementarea
Programului urmeazi sa sprijine realizarea Agendei 2030 de dezvoltare durabild in Republica Moldova*,
in special ODD 11: Orase si comunitati durabile: 11.2 (asigurarea accesului la sisteme de transport
sigure, la preturi echitabile, accesibile si durabile pentru toti, imbunatatirea sigurantei rutiere, in special
prin extinderea retelelor de transport public), 11.3 sustinerea dezvoltirii durabile a regiunilor, asigurarea
unui sistem urban policentric si asigurarea localititilor cu documentatie de urbanism, 11.4 (asigurarea
accesului universal la spatii verzi si publice sigure, incluzive si accesibile) si 11.8 (stimularea
conexiunilor pozitive de economice, sociale si de mediu intre localitatile urbane, perurbane si rurale prin
fortificarea planificarii la nivel national si regional).

In conformitate cu punctul 3 al Hotérarii de Guvern nr. 916/2020, pentru a beneficia de suportul
oferit de Program, autorititile publice locale (APL) ale municipiilor beneficiare pe parcursul anilor
2021-2022 au constituit cadrul institutional necesar pentru gestionarea programului. Astfel, in anul 2022
prin Decizia Consiliului municipal Soroca nr. 11/3 din data 02/06/2021, in parteneriat cu subdiviziunea
cu atributii de planificare si cooperare din cadrul Agentiei de Dezvoltare Regionald Nord (in continuare
— ADR Nord), a fost constituit UIP Soroca cu denumirea de IP Centrul de dezvoltare locala si regionala
din mun. Soroca.

UIP din cadrul Primériei Soroca are drept rol asigurarea coordondrii activititilor legate de
implementarea Programului cu ADR Nord, avand la baza urmatoarele atributii:
= Sprijinirea procesului de armonizare a documentatiei locale de urbanism si planificare strategica
cu prevederile Programului;
= Elaborarea si coordonarea implementarii Planului Operational de implementare a Programului
in municipiu;

! https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=125259&lang=ro
*https://mfa.gov.md/img/docs/Acordul-de-Asociere-RM-UE.pdf
Shttps://www.legis. md/cautare/getResults?doc_id=83489&lang=ro

* https://cancelaria.gov.md/ro/apc/agenda-de-dezvoltare-durabila-2030



= Asigurarea managementului operational aferent implementarii proiectelor de dezvoltare urbana
din cadrul Programului;

=  Asigura activititile de identificare si atragere de finantéri aditionale din partea donatorilor pentru
implementarea proiectelor din cadrul Programului;

= [ntocmirea si prezentarea spre examinare Consiliului municipal Soroca si ADR Nord a
rapoartelor de progres privind implementare proiectelor din cadrul Programului.

Institutia Publica ,,Centrul de Dezvoltare Locala si Regionala Soroca” (IP CDLR Soroca), (UIP)
este formati, in prezent, dintr-o echipa restransa, compusa din: director, contabil-sef si doi specialisti
principali. Aceastd echipd asigurd scrierea, monitorizarea, raportarea proiectelor cu finantare
extrabugetard. Pentru realizarea efectiva a activitatilor necesare implementirii proiectelor, IP CDLR
beneficiazi de sprijinul structurilor interne ale Primariei municipiului Soroca. Angajatii primériei sunt
implicati in mod direct in functie de specificul proiectului — de la asistenta tehnica si logistica, pana la
expertizi in domenii precum urbanism, achizitii publice, planificare bugetard sau comunicare publica.

Planul Operational Local (in continuare — POL) reprezinta foaia de parcurs a Primériei mun.
Soroca privind coordonarea la nivel local a activititilor necesare implementirii proiectelor planificate
in cadrul Programului national de dezvoltare a oraselor — poli de crestere, specificind etapizarea si
priorititile, actiunile pregititoare necesare, planul calendaristic si managementul financiar. Prin urmare,
POL al municipiului Soroca, urmareste prioritizarea si etapizarea proiectelor propuse spre implementare
in cadrul Programului, detalierea activitatilor pregatitoare necesare de intreprins la nivel local si
formularea calendarului temporar al activitatilor.

Documentul porneste de la analiza situatiei existente, a provocarilor si oportunitétilor majore
inregistrate in mun. Soroca. in baza acestor informatii au fost stabilite obiectivele si proiectele POL
pentru perioada respectiva.

Ulterior, in baza obiectivelor si proiectelor stabilite in POL, UIP Soroca a fost elaborat Planul
anual de implementare al POL, descifrind calendaristic si in detaliu toate proiectele, actiunile si
activitatile necesare de a fi intreprinse la nivel local, inclusiv bugetele aferente, responsabilii si
indicatorii de rezultate.

In scopul asiguririi coerentei strategice, in anul 2025, prezentul document a fost revizuit si
actualizat in conformitate cu modificiirile operate in cadrul Programului national de dezvoltare a
oraselor-poli de crestere, aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr. 216/2025.

Pe parcursul a 3 ani de activitate, [P CDLR Soroca a elaborat 16 Note conceptuale si 31 Cereri de
finantare, aplicand la mai multe concursuri de proiecte cu finantare nationald si 5 apeluri de proiecte
internationale Interreg Next RO-MD. Astfel, in perioada 2022-2025, au fost implementate 21 Proiecte
cu un cost total de 108 986 408 lei. Principalii finantatori fiind: Fondul National pentru Dezvoltare
Regionala si Locald, Fondul National de Mediu, Ministerul Federal German pentru Cooperare si
Dezvoltare Economici, Solidarity Fund PL in Moldova, NRC- Norwegian Refugee Council, Interreg
Next Romania -Republica Moldova, We World, Ambasada Slovaciei.

La fel, in perioada anului 2025, cu suportul Ministerul Federal German pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicd prin GIZ Moldova au fost elaborare urmatoarele documente necesare pentru
dezvoltarea mun. Soroca:

- Studiul de Fezabilitate pentru constructia Centrului multifunctional sportiv din mun. Soroca.
Planul de Mobilitate urbana mun. Soroca.
Studiul de Fezabilitate privind modernizarea transportului public din mun. Soroca.
Planul de dezvoltare economicé locald a mun. Soroca.



La fel, in perioada de referinti, cu suportul IP CDLR au fost implementate 14 proiecte propuse de
catre Asociatiile de locatari si Grupuri de initiativa locald prin intermediul Programului Bugetare
Participativa, cu un cost total de 1 216 000 lei dintre care: 500 000 lei din bugetul local si 716 000 lei
contributia societétii civile.

Versiunea actualizatd a POL al municipiului Soroca a fost supusa procesului de consultari publice
in modul stabilit de prevederile legale privind transparenta in procesul decizional, in conformitate cu
prevederile HG nr. 967 din 09.08.2016° cu privire la mecanismul de consultare publica cu societatea
civila In procesul decizional.

Totodata, proiectul POL al municipiului Soroca, in contextul Programului National de dezvoltare
a oraselor-poli de crestere in RM (2021-2027) a fost prezentat spre avizare comisiilor de specialitate si
aprobat de cétre Consiliul municipal prin Decizia nr 16/26 din data de 22.03.2022.

II. ANALIZA SITUATIEI
2.1 Municipiul Soroca — prezentare generali

Municipiul Soroca dispune de un potential demografic si economic semnificativ, determinat in
mare parte de pozitia sa geografica avantajoasa. Orasul este situat la intersectia principalelor artere de
transport rutier si feroviar national si international, in nord-estul Republicii Moldova, la o distanta de
aproximativ 160 km de capitala Chisindu, pe malul drept al raului Nistru, la granita cu Ucraina.

Conform datelor Biroului National de Statistica, suprafata municipiului este de 13,11 km?, iar

populatia numara aproximativ 35 de mii de locuitori. Structura etnica a populatiei este diversa, incluzand
moldoveni, ucraineni, rusi si romi. Municipiul Soroca este cunoscut la nivel national drept ,,capitala
romilor”, intrucdt aici se afla resedinta baronului, liderul comunititii rome. De asemenea, ,,.Dealul
Romilor”, zona in care locuieste o mare parte a comunitatii rome, a devenit o atractie turistica distinctiva
a orasului.

Totodata, municipiul Soroca poate fi considerat un important centru educational pentru nordul
Republicii Moldova, intrucét aici activeazd mai multe colegii si institutii de invatamant profesional,
frecventate de tineri atat din municipiu, cat si din raioanele invecinate. De asemenea, municipiul Soroca
reprezintd un centru turistic, cultural si economic de importantd majora in zona de nord-est a tarii.
Brandul turistic al raionului $i municipiului este ,,Soroca uimeste si cucereste”, iar dreptul de autor
asupra marcii turistice apartine Consiliului Raional Soroca.

1.2 Analiza situatiei existente

Conform Programului national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in Republica Moldova
2021-2027, municipiul Soroca a fost identificat si recomandat pentru a fi sprijinit in vederea dezvoltarii
in calitate de pol de crestere, avind oportunitatea sd beneficieze in perspectiva de investitii din
programele cu finantare nationala si externa. in prezent, mun. Soroca are un nivel de dezvoltare socio-
economica nesatisficator, ceea ce inhiba potentialul de a actiona ca pol de crestere regionali.

Tabelul 1: Performanta mun. Soroca, oras-pol de crestere din RDN

Nr. Indicatori 2019 2020 2021 2022 2023 2024
d/o
1. | Numarul populatiei, mii 21.1 20,5 20,5 19,7 18.4 17,3
pers.
2. | Salariul mediu, lei 4.300 4.500 | 6.9799 | 9.447,3 | 11.209,2 | 12.990,0
3. | Numarul de agenti 635 684 495 561 630 688
economici activi (care
prezintd rapoarte)




4. | Numarul detindtorilor de
patente, persoane

1.026 1.081 1.112 1.157 945 1.009

5. | Numarul de locuri de
munca (cu exceptia
celor cu finantare din
buget), mii persoane

5,8 6,8 6,9 KA 7,3 g o

6. | Raportul dintre numarul
locurilor de munca
create de sectorul privat
si numarul total al
populatiei prezente in
varsta apta de munca

29,4% | 29,2% | 28,6 % | 27,6% 27,6 279

Din perspectiva demografica mun. Soroca este al doilea oras din regiune in ceea ce priveste
numarul populatiei (circa 2.69% la nivel regional). Conform PUG-ului mun. Soroca este divizat in 8

sectoare:
1.

Sectorul ,,Centru” reprezintd partea veche a orasului, unde sunt situate cele mai importante
obiective istorice, culturale, administrative;

Sectorul ,, Dealul Sorocii”, alaturat satului Zastinca, cu care or. Soroca practic se contopeste,
neexistand o granitd vizibila oarecare;

Sectorul ,, Colegiul Agricol”, in care se regaseste colegiul Agricol fondat in 1907;

Sectorul ,, Hidroinpex” — cartier nou, accentuat prin dezvoltarea unui complex industrial
impundtor, aflat in prezent in gestiunea intreprinderii SA ,,Hidroinpex”;

Sectorul ,, Bujerauca Noud" — cartier nou, unde sunt preponderent prezente case de locuit si
care a extins orasul la periferie;

Sectorul ,, Bujerauca” — cartierul unde a fost candva prezent un sat cu acelasi nume si dupa
extinderea orasului spre Nord-Est este parte integranta a urbei;

Sectorul ,, Dealul Romilor - caracterizat de o arhitectura spontana, dezvoltata mai accentuat
in ultimii 30 ani, in care preponderent locuiesc cetateni de etnie roma;

Sectorul ,,Soroca Noud”, intens dezvoltat in perioada de industrializare a urbei, unde s-au
construit masiv blocuri de locuit pentru muncitori.



Fig.1 Divizarea orasului Soroca pe zone conform PUG-ului
i

Noua 4 ;/

Uexunisxa

E()':J Zona de revitakzare
Zone degradate 1
(i i fi tor negative) ‘l\\\
g Zastinca B %
schzut sporit i ﬁ'h% [ Je———
K f. 0o 02 oakm

Pentru a functiona ca pol de crestere, Soroca ar trebui si fie sprijinita pentru a-si extinde masa
economicd si cea demograficd. Una dintre principalele vulnerabilititi ale raionului Soroca este situatia
demografica, sociala, in sdnatate publica si infrastructura locald (drumuri, retea de apa si canalizare,
conducte de gaze naturale, comunicatii). Raionul Soroca cuprinde 68 de localititi, inclusiv municipiul
Soroca, organizate administrativ in 35 de primarii. In acest context, este esentiald crearea unei

localitatilor adiacente, precum locuri de munca, educatie, servicii de sanatate si facilititi de agrement.
Populatia acestor localititi reprezintd un potential important pentru dezvoltarea municipiului. In acest
sens, au fost analizate opt localitati rurale aflate in proximitatea municipiului Soroca — Zastinca,
Ocolina, Tepilova, Rublenita, lorjnita, Cosauti, Volovita si Trifauti — care se invecineaza direct cu

municipiul.

Tabelul 2. Analiza localititilor adiacente municipiului Soroca

Indicatori Zastanca | Volovita | Ocolina/ | Hristici | Rublenita | Cosauti/
Tepilova Iorjnita
Numarul populatiei, 978 / 2260/
oy 2420 1200 308 1189 3580 639
Suprafata, ha 195 101 303,3 2580 3106,43 ' ]6,17 Z /
Distanta directd pana 4/ 7/
in mun. Soroca, km 4 7 7 12 7 8
Calitatea drumurilor in %
20% 30%
asfaltate 25 15 10% 20 15 259%
satisfacatoare 30 65 35 i

75%




: g 80% /
nesatisfacdtoare 45 25 90% 80 50
Nr. persoanelor majoritatea
angajati  in  mun. 125 populatiei 76/
Soroca 125 apte de 22 350 19
munca

Locurile de munca au un rol insemnat nu numai in stimularea cresterii economice la nivel local,
dar si in impulsionarea dezvoltirii altor sectoare economice, avand un efect de multiplicare. Astfel, in
anul 2024 nivelul salariului mediu inregistrat in mun. Soroca a fost sub media nationald, ceea ce denota
o predominare a activitatilor economice cu productivitate joasa.

Numdrul locurilor de munca existente sunt limitate, municipiul nefiind capabil sa absoarba
excesul de fortd de muncd din zonele rurale proxime. Conform analizei prezentate mai sus, iese in
evidenta situatia economicd a mun. Soroca, unde raportul dintre numarul locurilor de munca in sectorul
privat si numarul total al populatiei in varsta aptd de munca este mai mic de 30 %.

Totodatd, mentionam ca municipiul Soroca dispune de o infrastructura functionald de sprijin a
mediului de afaceri, reprezentatd de Incubatorul de Afaceri, care oferd suport persoanelor interesate de
initierea sau dezvoltarea unei activititi antreprenoriale. De asemenea, pe teritoriul municipiului a fost
creatd subzona Soroca a Zonei Economice Libere ,,Ungheni-Business”, care, in prezent, nu este pe deplin
functionald, deoarece incd nu dispune de toatd infrastructura necesara desfasurdrii activitatilor
economice. In perioada 20222024, Agentia de Dezvoltare Regionala Nord a implementat proiectul
,Crearea si dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare pentru subzona Soroca a Zonei Economice
Libere «Ungheni-Business»”, in urma céruia a fost asigurat accesul la infrastructura tehnico-edilitara de
bazad, inclusiv retele electrice, retele de gaze naturale si cai de acces. Astfel, au fost create conditiile
minime necesare pentru atragerea potentialilor rezidenti economici. Cu toate acestea, pentru asigurarea
unei functionalitati depline a subzonei Soroca a ZEL ,,Ungheni-Business” sunt necesare investitii majore
suplimentare, care depdsesc capacitatea financiara a bugetului municipal si nu pot fi acoperite din surse
proprii. In acest context, se impune identificarea unor solutii alternative de finantare si dezvoltarea
parteneriatelor strategice. Implementarea acestor masuri va transforma zona economica din municipiul
Soroca intr-un pol regional de atractie pentru activitati productive si logistice, contribuind la crearea de
locuri de muncd, cresterea veniturilor locale si reducerea migratiei economice.

Performanta economicd modestd a municipiului Soroca se reflectd direct in capacitatea fiscala
redusd a bugetului local, in comparatie cu municipiul Chisinau. Astfel, capacitatea fiscald a bugetului
local al mun. Soroca se situeaza la un nivel semnificativ inferior, reprezentand mai putin de 50% din
capacitatea fiscala a mun. Chisinau.

Tabelul 3: Capacitatea fiscali

Nr. Indicatori 2018 2019 2020 2024°¢
d/o

1. | Capacitatea fiscala pe locuitor, MDL 988 1057 1745 3684
2. | % fatd de mun. Chiginau 29,1% 28% 46% 60%

Totodatd, infrastructura tehnico-edilitara continud a fi subdezvoltata si necesitd investitii
substantiale pentru extinderea retelelor de colectare, reabilitarea statiilor de pompare a apelor uzate,

precum si a statiilor de epurare. Circa 80% din drumurile locale ale mun. Soroca sunt de calitate
nesatisfacatoare.

Tabelul 4: Calitatea drumurilor locale

Nr. Indicatori 2017 2018 2019 2020 20247
d/o

® Raportul de evaluare intermediari a implementirii Programului national de dezvoltare a oraselor — poli de crestere, 2024.
7 Raportul de evaluare intermediara a implementirii Programului national de dezvoltare a oragelor — poli de crestere, 2024.



1. | Lungimea drumurilor in perimetrul 165 165 165 165 165
municipiului, km
2. | Ponderea drumurilor asfaltate 50% 50% 52% 53% 63%
3. | Ponderea drumurilor locale de 80% 80% 70% 68% 32%
calitate nesatisfiacatoare

O probleméa majora identificatd in municipiul Soroca este lipsa unei statii de epurare a apelor
uzate (SEAU), reziduurile fiind revarsate fara tratare direct in rdul Nistru. Conform estimarilor existente,
valoarea totala a proiectului este de aproximativ 9 milioane de euro, finantarea urmand a fi asigurata
printr-un credit acordat de Asociatia Internationala pentru Dezvoltare. Suplimentar, Republica Moldova
beneficiaza de un grant in valoare de 1,55 milioane euro, oferit de Agentia Austriacd pentru Dezvoltare.
In anul 2025 a fost organizata licitatia public privind realizarea studiilor necesare pentru elaborarea
proiectului tehnic, constructia si dotarea statiei de epurare cu tehnologii moderne de tratare a apelor uzate
(fizica, biologica si avansatd), lucrdri de protectie impotriva inundatiilor, modernizarea statiilor de
pompare ,,Centru” si ,,Sud”, constructia conductelor de canalizare si amenajarea drumurilor interne si
racordarea la infrastructura publica.

De asemenea, si gradul actual de acoperire a mun. Soroca cu servicii de canalizare nu corespunde
cerintelor minime (70 %). In acest context, pentru cresterea nivelului de acoperire pana la minimum 70
% sunt necesare investitii de circa 10 mil. MDL.

Totodata, in scopul digitalizarii informatiilor relevante privind retelele de utilitati ale
municipiului, preluate din cadastrul existent, a fost creata o aplicatie web care permite gestionarea directa
a informatiei alfanumerice, precum si accesarea informatiei geospatiale prin intermediul hartilor digitale.
Datele procesate au fost stocate intr-o bazd de date GIS utilizdnd instrumente GIS open-source.
Mentiondm cé lucrdrile au fost realizate in cadrul proiectului ,, Digitalizarea retelelor de utilitati (apa si
canalizare) prin utilizarea programelor GIS cu sursd deschisd (open source GIS software) in municipiile
Soroca, Edinet, Ungheni, Orhei, Cahul si Comrat”, cu sprijinul financiar Republicii Cehe in cadrul
Acordului privind cooperarea pentru dezvoltare dintre Republica Cehe si Republica Moldova.

Gradul de acoperire cu servicii de iluminat public in mun. Soroca, la fel, este sub nivelul minim
stabilit de legislatie.

In ceea ce priveste managementul deseurilor, actualmente in oras existi IM , Directia
Gospodariei Locativ Comunale” care efectueaza regulat evacuarea deseurilor, acumulate de la sectorul
locativ, obiectivele sociale si agentii economici. In anul 2019 volumul deseurilor acumulate a constituit
5000 m3. Pentru evacuarea deseurilor menajere fiecare persoand achitd 16,59 lei. Deseurile sunt
evacuate pe poligonul existent amplasat in partea de nord-vest a orasului. Suprafata gunoistii constituie
6,6 ha si functioneazi din anul 1968. Conform informatiei oferite de serviciile de resort locale,
aproximativ 80% din suprafata gunoistii este completatd. Teritoriul gunoistii nu este ingradit, lipseste
sistemul de drenare. Teritoriul dispune de brau de protectie sanitard in partea de nord-vest. Punctele
autorizate de colectarea a deseurilor sunt distribuite neuniform. In sectorul Centru sunt cele mai multe
puncte autorizate - 21 din totalul de 47. Nu exista o corelare a acestora cu numirul populatiei. Cel mai
populat sector Soroca Noua (de 3 ori mai mare decét centrul) are doar 6 puncte autorizate de colectare a
deseurilor si 4 neautorizate. Sectorul Hidroinpex cu aproximativ aceeasi populatie ca si sectorul Centru,
dispune doar de 2 gunoisti neautorizate. in Bujoriduca Noui si in Dealul Romilor sunt cate 6 puncte
neautorizate, in Dealul Sorocii 8 autorizate si 7 neautorizate. Astfel, cele mai mari necesititi de evacuare
a deseurilor sunt la Hidroinpex, Bujerauca Noua, Soroca Noud, Dealul Romilor si Dealul Sorocii.




Tabelul 5: Corespunderea nivelului de dezvoltare a infrastructurii tehnico-edilitare cu cerintele
minime

Nr. Indicatori 2020 20243
d/e
1. | Minimum 80 % acoperire cu servicii centralizate de Da Da
alimentare cu apa 89 % 90%
2. | Corespunderea calitatii apei din apeduct cerintelor Da Da
normative in vigoare fata de apa potabila
3. | Minim 70 % acoperire cu servicii centralizate de 52% 58%
canalizare
4. | Minim 70 % acoperire cu servicii de evacuare 85% 90%
centralizatd a deseurilor
5. | Minim 60 % acoperire cu servicii de iluminare 58 % 92%
stradala Nu Da
6. | Statie de epurare a apelor uzate (SEAU) functionala Nu Nu
in 3 trepte
7. | Depozit autorizat de deseuri solide Nu Nu
8 | Poligon autorizat de deseuri solide Nu Nu

Serviciul local de transport public urban din municipiul Soroca este caracterizat de un nivel
scazut al calitdtii (grad avansat de uzura fizica si morald), determinat de incapacitatea financiarda a
Primariei Soroca de a asigura procurarea unor unititi de transport moderne. in acest context, prestarea
serviciilor de transport public a fost delegata agentilor economici privati, care utilizeaza, in mare parte,
microbuze cu un grad avansat de uzuri, ceea ce afecteaza negativ siguranta, confortul si calitatea
generala a serviciilor oferite populatiei.

Tabelul 6: Starea transportului public urban

Nr. Indicatori 2020 2024
d/o
1. | Lungimea totala a rutelor, km 71 71
2. | Numar de statii de asteptare 30 33
3. | Numair de caldtori transportati Circa 10000/zi | Circa 8000/zi
4. | Numar de unititi de transport (microbuze) in 58 54
operare

Pentru dezvoltarea unor servicii de transport public modern, capabile sa presteze servicii de
calitate, municipiul Soroca ar avea nevoie de investitii in valoare peste 25,5 mil. lei, in conditiile in care
s-ar opta pentru unitdti de transport cu eficientd energetica sporita.

O alta problema identificatd in municipiul Soroca este lipsa unei infrastructuri minime de spatii
publice si facilitdti capabile sd acopere necesitatile de baza ale populatiei. Drept exemplu, in municipiu
nu existd un Complex multifunctional sportiv (inclusiv dotat cu bazin) pentru asigurarea necesitatilor
locale/regionale, precum si pentru organizarea unor competitii regionale si nationale. Constructia unui
asemenea obiectiv necesitd investitii de minimum 50 mln. MDL.

La etapa actuald, municipiul Soroca se confruntd cu probleme semnificative privind calitatea
infrastructurii urbanistice, aceasta fiind in mare parte realizatd in perioada sovieticd, fard a beneficia
ulterior de investitii sistemice de reabilitare si revitalizare urbana.

8 Raportul de evaluare intermediara a implementirii Programului national de dezvoltare a oraselor — poli de crestere, 2024.



Printre cele mai vizibile si sensibile probleme urbanistice se numara calitatea centrelor civice si
starea cartierelor de blocuri de locuinte. In majoritatea cazurilor, acestea sunt dominate de constructii
vechi, cu fatade deteriorate, spatii publice degradate si retele ingineresti invechite, ceea ce afecteaza
negativ aspectul urban, functionalitatea si calitatea vietii locuitorilor.

Ca idee prioritara de proiect, inclusa si in Strategia Locald de Dezvoltare, se evidentiaza
,Reabilitarea falezei rdului Nistru si amenajarea spatiului adiacent intr-o zond de promenadid in
municipiul Soroca”. Implementarea acestui proiect necesita investitii estimate la circa 100 milioane
MDL, sumi care depidseste capacitatea financiarda a autoritdtilor publice locale, motiv pentru care
realizarea sa este posibild doar cu atragerea surselor externe de finantare.

Proiectul de constructie a podului Tampol-Cosauti este discutat de mai multe decenii, fiind
considerat un obiectiv strategic de importanta regionala. in luna august 2021 au fost demarate lucririle
pregititoare, care au inclus decopertarea stratului de sol, defrisarea vegetatiei si amenajarea platformelor
provizorii pentru stocarea materialelor de constructie. Ucraina a anuntat oficial ca va suporta integral
costurile de realizare a podului. Podul lampol-Cosauti reprezintd un proiect de infrastructurd comun
intre Ucraina si Republica Moldova si va traversa raul Nistru, asigurdnd o conexiune rutierd directa intre
cele doui state. Proiectul prevede constructia unui segment de drum de important nationald, inclusiv a
podului propriu-zis, a drumurilor de legétura si a punctelor de trecere a frontierei. Lungimea estimata a
podului este de aproximativ 641 de metri, acesta fiind proiectat cu doua benzi de circulatie, doud benzi
de siguranta (de urgentd), doud piste pentru ciclisti si doud trotuare pietonale. Dupd finalizarea lucrérilor,
timpul de deplasare pe ruta Chisindu—Kiev va fi redus la mai putin de 5 ore, contribuind semnificativ la
imbunatitirea conectivitatii regionale, dezvoltarea economica si mobilitatea transfrontaliera.

Acordul dintre cele doud guverne ( Republica Moldova si Ucraina a fost semnat la Kiev, pe 12
iunie 2023, in care este stipulate ci Republica Moldova va finanta infrastructura de acces pe teritoriul
sau, iar Ucraina va asigura proiectarea si constructia podului propriu-zisd (inclusiv pe teritoriul sdu).
Finalizarea lucririlor este preconizatd pana in anul 2026, proiectul avand o importantd strategica pentru
conectivitatea si cooperarea regionala.

Tabelul 7: Acoperirea cu servicii sociale de recreere si turistice de baza

Nr. Indicatori 2024
d/o
S s o . . . Da
1. | Functionarea unei sali de spectacole de minim 500 locuri 200
. . i . s Da
2. | Functionarea unui stadion de minim 500 spectatori T000
3. | Functionarea unui Complex sportiv cu toate facilitatile (inclusiv bazin) Nu
4. | Zona de recreere Nu
5. | Minim 40 locuri d e
. inim ocuri de cazare 200

Respectiv, avand economie slab dezvoltata si un nivel nesatisfacdtor al calitatii vietii, mun.
Soroca se caracterizeaza printr-un declin demografic pronuntat, prezentind pe parcursul ultimelor
decenii o scddere a populatiei cu circa 40 %, determinata, in special, de migratia internd si externa.
Totodatd, fenomenul de descrestere a numarului populatiei se caracterizeaza printr-o tendintd de
imbatranire si reducere a ponderii persoanelor tinere.

In acest sens, mun. Soroca are nevoie si-si identifice si sustinid competentele-cheie pe care le
detine, pentru a deveni actor important la nivel regional si national, astfel incat prin implementarea



diverselor proiecte sd-si atingd statutul sau de oras-pol de crestere, avand influenta si asupra zonelor
rurale proxime prin asigurarea unei sinergie de dezvoltare.

Pentru a asigura un nivel minim de dezvoltare socio-economicd a mun. Soroca, care ar
corespunde unor criterii de baza de definire a unui oras — pol de crestere, sunt necesare investitii publice
de circa 673,6 mil. lei. Este evident, ca aceste interventii presupun un efort financiar, care depaseste cu
mult capacitatea bugetului local si nu vor putea fi realizate fard un sprijin consistent din partea
autoritatilor publice centrale si a donatorilor.

I11. OBIECTIVELE POL

Obiectivele specifice ale POL urmeaza sa contribuie la atingerea tintelor stabilite in Programul
National de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in Republica Moldova (2021-2027).

Astfel, la nivelul local au fost identificate patru obiective specifice, care vor contribui la
realizarea obiectivului general, dupa cum rezultd din tabelul de mai jos.

Tabelul 8: Prezentarea schematicd a obiectivelor strategice stabilite la nivelul mun. Soroca

OBIECTIV GENERAL

Dezvoltarea durabild a orasului-pol de crestere Soroca, atractiv pentru locuitori,
antreprenori si vizitatori, care va genera cresterea ocupdrii fortei de munca si stimularea
zonelor teritoriale adiacente

OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV
SPECIFIC 1 SPECIFIC 2 SPECIFIC 3 SPECIFIC 4
Imbunatitirea Dezvoltarea si Revitalizarea urbana Modernizarea
mobilitatii si a echiparea si dezvoltarea infrastructurii tehnico -

calitatii infrastructurilor si infrastructurii edilitare si a retelelor de
infrastructurii de serviciilor de suport spatiilor publice utilitdti publice
acces si a legaturilor | economic pentru a
acestora cu zonele stimula
inconjuratoare competitivitatea

OS 1: imbuniititirea mobilitatii si a calititii infrastructurii de acces si a legiturilor acestora cu
zonele inconjuritoare

e Cresterea ponderii drumurilor locale de calitate imbunatatitd in mun. Soroca, oras — pol de crestere,
pani la minimum 75% (in anul 2024 indicatorul a constituit in medie 63%?°).

e Crearea serviciului local de transport public urban si dotarea acestuia cu minim 24 unititi de
transport noi. Tintele aferente acestui obiectiv specific vizeaza evolutia pozitiva la nivel micro-
regional a urmatoarelor aspecte:

- imbunatitirea calitatii cdilor de comunicatii (drumuri publice);
- amenajarea strazilor si a trotuarelor orasenesti;
- cresterea calitdtii transportului de pasageri cu mijloacele de transport public.
OS 2: Dezvoltarea si echiparea infrastructurilor si serviciilor de suport economic pentru a
stimula competitivitatea, urmarind:
e Cresterea salariului mediu in municipiu pana la cel putin media nationald (in anul 2024 salariu
mediu In municipiu constituia 9.323 lei'?, ceea ce constituie 67% din media nationala).

 Conform Raportului de evaluare intermediard a implementirii Programului national de dezvoltare a oraselor — poli de
crestere, pag.89.
10 Conform Raportului de evaluare intermediari a implementiirii Programului national de dezvoltare a oraselor — poli de
crestere, pag.90.



e Cresterea ratei de acoperire cu locuri de munca (cu exceptia celor cu finantare din buget) in Soroca
pana la cel putin 55% fata de numarul populatiei in varsta apta de munca.
e Cresterea capacitatii fiscale a orasului-pol de crestere pana la minimum 70% din nivelul mun.
Chisindu (in anul 2024 indicatorul a constituit 60%!'").
Domeniile tintd ale acestui obiectiv specific vor fi evolutiile pozitive la nivelul municipiului Soroca,
oras-pol de crestere regionala pentru urmatorii indicatori:
- cresterea valorii productiei fabricate;
- cresterea numarului salariatilor;
- cresterea productivitatii;
- cresterea ratei de activitate precum si a ratei de ocupare a populatiei.
OS 3: Revitalizarea urbani si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice, urmarind:

e Dotarea mun. Soroca, oras-pol de crestere, cu o infrastructura minima de spatii publice
imbundtitite: un centru civic revitalizat, o zona de recreere de calitate si un complex sportiv
multifunctional dotat, inclusiv cu bazin acoperit.

Tintele aferente acestui obiectiv vor consta in evolutia pozitivd la nivelul municipiului a

urmatorilor indicatori:

- un centru urban SMART dezvoltat;

- un centru civic creat,

- calitatea spatiilor publice in cartierele locative imbunatatite;

- spatiile verzi si zonele de recreere atractive extinse;

- actiuni de revitalizare a patrimoniului construit si intrinsec realizate.
OS 4: Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare si a retelelor de utilititi publice, urmarind:

e Extinderea retelelor de canalizare pana la minimum 70% (in 2024 indicatorul a constituit 58%'?).

e Cresterea nivelului de acoperire cu servicii de iluminare nocturnd pan la minimum 80% (in 2024
media pe oras — poli de crestere a fost de 92%"3).

e Constructia unui SEAU regional in mun. Soroca (in a.2024 SEAU nu exista).

Totodata, proiectele si masurile propuse pentru implementare a POL vor integra in mod imperativ

urmatoarele prioritéti transversale:

v Incluziunea sociali. Se va tine cont de necesititile specifice ale locuitorilor din grupurile
vulnerabile, pentru a evita efectele nedorite de marginalizare sociala. In mod special vor fi
abordate necesititile si interesele grupurilor de populatie cu venituri mici, populatiei in varsta
inaintata, tinerilor si persoanelor cu dizabilitati.

v" Buna guvernare. Se va urmdri promovarea principiilor de transparentd decizionala,
reprezentativitate, eficientd, eficacitate, inovatie si orientare pe termen lung, in vederea cresterii
increderii in factorii de decizie locali si nationali si dezvoltarea unor parteneriate largi pentru
dezvoltare intre toti actorii implicati.

v Eficienta energetici. Se va pune accent, obligatoriu, pe identificarea si implementarea solutiilor
tehnice, care vor asigura o eficienta energeticd maxima, in vederea minimizarii efectelor negative
ale dezvoltarii asupra mediului inconjurator.

" Conform Raportului de evaluare intermediara a implementarii Programului national de dezvoltare a oraselor — poli de
crestere, pag.90.
12 Conform Raportului de evaluare intermediari a implementarii Programului national de dezvoltare a oraselor — poli de
crestere, pag.88.
13 Conform Raportului de evaluare intermediara a implementérii Programului national de dezvoltare a oraselor — poli de
crestere, pag.89.



v" Aspecte de gen. Proiectarea si dezvoltarea obiectivelor de infrastructura economica, urbanistica,
tehnica si edilitara vor tine cont in mod obligatori de nevoile diferite ale femeilor, barbatilor si
copiilor (bdieti si fete), pentru asigurarea respectdrii aspectelor specifice de gen.

IV. PROIECTE PLANIFICATE PENTRU IMPLEMENTAREA POL

POL prevede implementarea unui portofoliu de proiecte, care reflectd priorititile specifice ale
municipiului Soroca, determinate in baza evaludrii minime pentru consolidarea potentialului oras-pol
de crestere:

Cost estimativ, Sursa de

Sy 2 Comentariu
mil. lei acoperire

Nr. Proiecte

L3

Imbunititirea mobilitatii si a calitatii infrastructurii de acces si a legiturilor acestora cu
zonele inconjuritoare

1 Reabilitarea infrastructurii 165 mil. lei 90,5 mil.lei - APL | Se prevede
drumurilor *lista strazilor Soroca / asigurarea a
pentru reabilitare urmeaza a 74,5 mil.lei - surse | minim 25% din
fi determinate la etapa de necesare a fi necesitati pentru
pregatire identificate atingerea

suplimentar de la indicatorului
partenerii de minim de
dezvoltare corespundere cu

statutul de oras —
pol de crestere
regionala (60% de
drumuri asfaltate
in stare buna)

Tinta pentru anul
2027 - 16,5 km de
drumuri  locale

modernizate
2 Dezvoltarea sistemului de 65 mil. lei 12,0 mil.lei Proiectul a fost
transport  public  urban Bugetul de Stat / prioritizat in
(dotarea tehnica cu unitati FNDRL comun cu APL in
de transport ecologic) 53,0 mil.lei - surse | procesul de
necesare a fi elaborare a
identificate Programului  (in
suplimentar de la baza evaluarii
partenerii de necesitatilor  de
dezvoltare bazi).

In anul 2025, a
fost elaborat cu
suportul
Guvernului
German, Studiul




de fezabilitate si
Planul de

mobilitate urbana

Dezvoltarea si echiparea infrastructurilor si serviciilor de suport eco

stimula competitivitatea

nomic pentru a

Infrastructura tehnico-
edilitara pentru subzona
economica libera (drum de
acces, energie electricd,
gaze, apa, canalizare) din
municipiul Soroca

25,1 mil. lei

22,3 —FNDRL /
2,8 mil. lei — APL
Soroca

Proiectul a fost
implementat  in
perioada  2022-
2024 de catre
ADR Nord.
Costul proiectului
fiind de peste 25
mil. lei.

Reabilitarea falezei raului
Nistru (7 km) si a spatiului

adiacent in zona de
promenadd si agrement
pentru consolidarea
municipiului  Soroca ca

destinatie majora turistica in
Republica Moldova

100 mil. lei

83 mil. lei —
Bugetul de Stat /
FNDRL /

0,11 mil. lei -
bugetul local /
16,89 mil. lei —
surse necesare a fi
identificate
suplimentar de la
partenerii de
dezvoltare

Zona de agrement
,.Faleza raului
Nistru” cu o
lungime de 7 km,
inclusiv facilitati
aferente de
recreere $i turism,
data in exploatare
si functionala

Revitalizare urbana si

dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice

Lucrari  complexe  de 40 mil. lei 15 mil. de lei - Proiectul este
revitalizare urbana (centrul Bugetul de Stat prioritizat in
civic si cartierele blocurilor FNDRL / Strategia de
de locuinte) 25 mil. de lei — Dezvoltare
surse necesare a fi | Comunitara a
identificate municipiului
suplimentar de la Soroca.
partenerii de
dezvoltare
Crearea unui  complex 65 mil. lei 1 mil. lei — In anul 2025 cu
sportiv multifunctional parteneri de suportul
modern de  importantd dezvoltare / Germaniei a fost

regionala (cu bazin de inot)

64 mil. lei - surse
necesare a fi
identificate
suplimentar de la
partenerii de
dezvoltare

elaborat  Studiul
de Fezabilitate

Modernizarea infrastructurii tehnico -edilitare si retelelor de utilitati publice




10. | Extinderea retelelor de 70 mil. lei 10 mil.lei - Proiectul este
canalizare pentru cresterea Bugetul de Stat / prioritizat in
ratei de acoperire cu servicii FNDRL / Strategia de
de la 52 la 70%. 0,2 mil.lei - dezvoltare socio-

Parteneri de economicd locala
dezvoltare / (capitolul  apa-
59,8 mil.lei - surse | canalizare pentru
necesare a fi 2018-2025)

identificate
suplimentar de la
partenerii de

dezvoltare
11. | Constructia  Statiei de | 143,5 mil. lei | Parteneri de In anul 2025 a
epurare a apelor wuzate dezvoltare fost  organizata
(SEAU) licitatie  publica
pentru
contractarea
operatorilor
economici
Contributii complementare din 3,5 mil. lei Bugetul APL

partea APL pentru co-finantarea
elaboririi documentatiei tehnice
VALOAREA TOTALA A PROIECTELOR - 673,6 mil. lei

V. ETAPELE DE IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE A POL

Implementarea POL-ului al mun. Soroca corespunde etapelor descrise in Programul national al
oraselor poli de crestere.

Astfel, conform Programul national actualizat, procesul de implementare al POL Soroca este
divizat conventional in 2 etape:

Etapa de pregdtire (2021-2022). Pentru a beneficia de resursele previzute in prezentul Program
national, municipiul Soroca a elaborat in anul 2021 Strategia de dezvoltare locald si Planul urbanistic
general, care reflectd intentiile de investitii si proiectele propuse spre implementare.

De asemenea, in cadrul etapei de pregatire, mun. Soroca a elaborat, un plan operational de
implementare a prezentului Program national. Planul operational include lista proiectelor propuse pentru
implementare, calendarul realizarii acestora, institutiile responsabile de implementare, sursele de
finantare si cofinantare a proiectelor, indicatorii de progres, precum si nemijlocit formularele
propunerilor de proiecte completate conform cerintelor stabilite de cdtre autoritatea nationald de
implementare a politicii de dezvoltare regionala si documentele justificative relevante (formulare de
aplicare, documentatie de proiect si tehnica, devize de cheltuieli detaliate).

Tot in cadrul etapei de pregitire, autoritatea administratiei publice locale din mun. Soroca au
creat UIP care are statut de Institutie Publica, fondator fiind Consiliul municipal Soroca si care este
repsonsabild de implementarea planului operational.

Etapa de implementare (2022-2027). in cadrul etapei de implementare a portofoliului de
proiecte identificat in prezentul document vor fi respectate procedurile de selectare, aprobare,
implementare si monitorizare prevazute in Regulamentul privind gestionarea mijloacelor financiare ale
Fondului national pentru dezvoltare regionala si locala, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 152/2022.



In cadrul acestei etape, urmeazi implementarea proiectelor propuse in portofoliu. Proiectele vor
fi implementate de catre ADR Nord cu implicarea activa a [P CDLR Soroca, in baza alocarilor financiare
anuale stabilite.

Astfel, proiectele incluse in portofoliul prezentului Program national vor fi finantate prin
intermediul apelurilor pe lista, lansate de catre Ministerul Infrastructurii si Dezvoltérii Regionale, in baza
deciziilor Consiliului National de Coordonare a Dezvoltirii Regionale si Locale, care vor include si
resursele financiare disponibile, planificate in conformitate cu procesele bugetare nationale.

Astfel, proiectele incluse in portofoliul prezentului Program vor fi finantate preponderent din
sursele Fondului national pentru dezvoltare regionala si locala, in baza apelurilor lansate de MIDR, in
limita resurselor financiare disponibile, complementar cu atragerea altor surse de finantare, identificate
la nivel local si din partea partenerilor de dezvoltare, in conformitate cu procesele bugetare nationale si
mecanismele de cooperare externe existente.

Prin urmare, Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale si ADR Nord, in comun cu UIP
Soroca vor asigura desfasurarea activitatilor de promovare si identificare a resurselor financiare necesare
pentru implementarea portofoliului de proiecte aprobat. '

De asemenea, la aceasta etapa va fi realizat un program complex de activitati de consolidare a
capacitatilor institutionale ale autoritatilor publice locale de gestionare a proiectelor. Activitatile de
instruire vor fi urmate de actiuni de cooperare si parteneriat cu ADR Nord privind aspectele practice de
implementare a proiectelor (organizarea licitatiilor, managementul proiectelor, monitorizarea, evaluarea
proiectelor).

Monitorizarea si Evaluarea implementdrii POL Soroca

Monitorizarea si evaluarea implementarii POL al municipiului Soroca pentru perioada 2021
2027 constituie un proces sistematic si continuu, orientat spre urmarirea progresului in realizarea
obiectivelor, actiunilor si proiectelor incluse in POL, precum si spre evaluarea rezultatelor si impactului
acestora asupra dezvoltarii municipiului Soroca, in calitate de oras-pol de crestere.

Procesul de monitorizare si evaluare se desfisoara in conformitate cu: Programul national de
dezvoltare a oraselor-poli de crestere (2021-2027); cadrul normativ si metodologic national in domeniul
dezvoltirii regionale si urbane; principiile transparentei, responsabilitatii, consecventei si orientarii spre
rezultate.

Monitorizarea implementarii POL se realizeaza in cadrul unui parteneriat institutional clar
definit, cu urmatoarea repartizare a responsabilitatilor:

e Primaria municipiului Soroca, prin structurile sale de specialitate, si
¢ Unitatea de implementare a proiectelor UIP sunt responsabile de:
o colectarea datelor privind realizarea actiunilor si proiectelor incluse in POL;
o monitorizarea progresului fizic si financiar;
o elaborarea rapoartelor de progres privind implementarea POL.
o Agentia de Dezvoltare Regionald Nord este responsabila de:
o coordonarea procesului de monitorizare la nivel regional;
o verificarea metodologica a rapoartelor de progres;
o analiza gradului de realizare a obiectivelor si indicatorilor POL;
o integrarea rezultatelor monitorizarii POL in raportirile aferente Programului national de
dezvoltare a oraselor-poli de crestere.

Monitorizarea implementirii POL se realizeaza printr-un sistem de raportare periodici, corelat
cu mecanismul national aplicabil oraselor-poli de crestere, dupa cum urmeaza:

e raportare semestriald, pentru semestrul I — pana la data de 10 iulie a fiecirui an;
e raportare anuali, cumulativd — pana la data de 15 ianuarie a anului urmitor.




Rapoartele vor fi transmise catre ADR Nord pentru coordonare si analiza, in vederea asigurarii

coerentei, comparabilitdtii si consecventei datelor raportate.

Rezultatele procesului de monitorizare:

vor fi utilizate pentru urmarirea progresului in implementarea POL;

vor fundamenta deciziile de ajustare a prioritatilor si calendarului de implementare, dupa caz;
vor fi prezentate si discutate in cadrul sedintelor Consiliului municipal Soroca, in scopul
informarii factorilor de decizie si consolidarii responsabilitatii locale in implementarea POL.
Evaluarea Planului Operational Local se va realiza la sfarsitul perioadei de programare (ex-

post) si va urmadri aprecierea gradului de realizare a obiectivelor POL, eficienta interventiilor, precum si
impactul acestora asupra dezvoltarii municipiului Soroca si a zonei sale de influenta.

Procesul de evaluare se va desfasura in conformitate cu Instructiunea privind monitorizarea

si evaluarea politicii de dezvoltare regionala, integrand:

rezultatele monitorizarii periodice;

concluziile evaludrilor proiectelor de dezvoltare urband si a oraselor poli de crestere
implementate;

analiza contributiei POL la atingerea obiectivelor Programului national de dezvoltare a oraselor-
poli de crestere.

Rezultatele evaluarii vor constitui baza pentru formularea concluziilor privind eficienta POL si

pentru elaborarea recomandarilor aferente ciclurilor viitoare de planificare strategica la nivel local.

VI. IMPACT

POL Soroca vine ca suport in depasirea principalelor carente de dezvoltare in vederea

corespunderii indicatorilor minimi inaintati fata de orasul-pol de crestere.

INDICATORI DE IMPACT

Obiective specifice

Indicatori de evaluare a impactului

1.

Imbunatatirea mobilititii si
a calitatii infrastructurii de
acces si a legaturilor acestora
cu zonele inconjuritoare

— Modernizarea a minimum 16,5 km de drumuri locale;
— Crearea serviciului local de transport public urban si
dotarea acestuia cu minimum 24 de unitati de transport noi

tehnico-edilitare si a
retelelor de utilitati publice

2. Dezvoltarea si echiparea | — Pregitirea si echiparea inginereascd a subzonei economice
infrastructurilor si serviciilor | libere din Soroca, pentru atragerea unor investitii
de suport economic pentru a | productive ce vor genera locuri noi de munca;
stimula competitivitatea — Lansarea Zonei de agrement regionale ,,Faleza raului
Nistru in proximitatea Cetéatii Soroca”
3. Revitalizarea urbana si — Revitalizarea centrului civic urban (bulevardul central si
dezvoltarea infrastructurii piata centrald);
spatiilor publice — Constructia complexului sportiv multifunctional, regional
4. Modernizarea infrastructurii

— Constructia statiei de epurare a apelor uzate regionale
pentru deservirea a 35 000 de locuitori;
— Extinderea retelelor de canalizare de la 52% la 70%

INDICATORI DE REZULTAT SI TINTE SPECIFICE

Obiective specifice Indicator Valoarfa Tinta 2027
: actuala :
1. Imbunatatirea mobilitatii | Drumuri locale asfaltate 63% - anul Minim 15 km de
si a calitatii infrastructurii 2024 drumuri locale
de acces a centrelor modernizate




urbane de dezvoltare si a | Dotarea serviciului local de 0 1 intreprindere

legaturilor acestora cu | transport public urban cu municipala

zonele Inconjuratoare unitati de transport noi infiintata;
Cel putin 5 rute
modernizate  si
dotate cu
minimum 24
unitati de
transport noi

2. Dezvoltarea si echiparea | Pregitirea si  echiparea 0 1 Subzona
infrastructurilor si | inginereascda a  sub-ZEL economica
serviciillor de  suport | Soroca pentru atragerea unor libera din
economic al centrelor | investitii noi municipiul
urbane de dezvoltare Soroca, echipata
pentru a stimula cu toate retelele
competitivitatea ingineresti

(drum de acces,
apa, canalizare,
electricitate)
pentru atragerea
investitiillor  in
activitatile  de
productie;
Nr. locuri de
muncd create
Lansarea zonei de agrement 0 1 zond  de
regionale “Faleza raului agrement
Nistru in  proximitatea modernizata
Cetatii Soroca”

3. Revitalizare urbana si | Revitalizarea centrului civic 0 Bulevardul
dezvoltarea infrastructurii | urban (bulevardul central si central si piata
spatiilor publice piata centrald) centrala

revitalizate
Constructia Centrului 0 1 Complex
sportiv multifunctional sportiv
regional multifunctional
creat

4. Modernizarea Constructia  Statiei  de 0 1 Statie de
infrastructurii tehnico- | Epurare a Apelor Uzate epurare a apelor
edilitare si a retelelor de | regionale pentru deservirea a uzate in
utilitati publice 35 000 locuitori municipiul

Soroca

functionala
Extinderea retelelor de 58% - anul Pana la 70%
canalizare 2024

VII. RISCURI DE IMPLEMENTARE

Implementarea POL a mun. Soroca poate fi periclitatd de diverse tipuri de riscuri, care pot afecta

implementarea cu succes a activitatilor.

RISCUL

Gradul

Probabilitate

de aparitie




ECONOMICE - SOCIALE

Criza economicd poate afecta implementarea efectiva a Mare Mare
POL
Capacitatea insuficientd a Primdriei mun. Soroca de a Mediu Mediu

elabora si implementa proiecte de anvergura cu impact
asupra dezvoltdrii ariilor adiacente

Calitatea si disponibilitatea redusd a datelor statistice Mediu Mediu
reprezinta o constrangere pentru procesul de
monitorizare si evaluare eficienta

Lipsa  resurselor  financiare  necesare  pentru Mare Mare
implementarea Programului national de dezvoltare a
oragelor-poli de crestere in Republica Moldova (2021 —

2027)

Aparitia unor pandemii Mare Mare
Procese migrationale nefavorabile Mediu Mediu

POLITICE

Mediul politic nesigur, campanii electorale frecvente Mediu Mediu
Lipsa vointei politice pentru implementarea Programului Mare Mare
national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere

Lipsa de corelare a politicii privind dezvoltarea polilor de Mare Mare

crestere cu alte politici, neincluzand astfel polii de
crestere stabiliti in prioritatile fondurilor gestionate la
nivelul altor ministere

TEHNICE
Calitatea slabi a documentatiei tehnice a proiectelor, care Mediu Mare
necesita revizuiri
Procedurile repetate de achizitii publice genereaza Mediu Mare

intirzieri serioase in implementarea proiectelor




VIII. PLANUL DE IMPLEMENTARE

C.ostu.r l Sursa de finantare, mil.
estimative, 5 4
N M lei Indicat
r Term - Indica | oride
. S en de Surs tori | monitor
: Actiuni/ S ik Tot | 20 | 20 e Surs | Respo W AP
Proiecte P al | 21 | 25 | buge | A | Par e nsabili : =
r ment . ati pentru
esti - - tare P | tene | neac
t are : ‘ 2024 anul
ma | 20 |20 (FN | L ri | operi 2027
t 24 | 27 | DRL te
)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Obiectiv specific 1: 1

mbunititirea mobilitatii si

a calitatii in

frastructurii de acces si a

legiturilor acestora cu zonele inconjuritoare
1 | Reabilita | Trim. | 165 | 74 | 91 - 90, - 74,5 | Primari | 20 km | 16,5 km
. | rea IV, 5 amun. | de de
1 | infrastruc | 2027 Soroca, | drum | drumuri
turii UIP asfalta | locale
drumuril Soroca, | ti/reab | moderni
or Consili | ilitati | zate
in ul
municipi Raiona
ul Soroca 1
1 | Dezvolta | Trim. | 65, - | 65| 12,0 - - 53,0 | Primari | Planul | Serviciu
. | rea IV, 0 ,0 amun. | de I local
2 | sistemulu | 2027 Soroca, | mobili | de
i de UIP | tate transpor
transport Soroca, | urband | t public
public Consili | si urban
urban 1in ul studiul | function
municipi Raiona | de al, dotat
ul Soroca | fezabil | cu
itate minimu
elabor | m 24 de
ate unitati
de
transpor
t noi

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea si echiparea infrastructurilor si serviciilor de suport
economic pentru a stimula competitivitatea
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O.om:_... : Sursa de finantare, mil.
estimative, i .
N mil. lei lei Indicat
r Term Indica | oride
. . ., | ende B tori | monitor
o Actiuni/ imple Tot | 20 | 20 e Surs | Respo ks Siand
Proiecte al | 21 | 25 | buge | A | Par e nsabili .
r ment . ati pentru
¢ are esti | - - | tare | P S.wm neac 2024 g
ma | 20 |20 | (FN | L ri | operi 2027
) t | 24 | 27 | DRL te
)
1 2 3 4 516 7 8 9 10 11 12 13
3 | Lucrari Trim. | 40 - 140 15 - - 25 | Primaéri | - Lucraril
. | complexe | IV, a mun. e
2 | de 2027 Soroca, complex
revitaliza UIpP e de
re urbana Soroca, revitaliz
(centrul Consili are
civic  si ul urbani a
cartierele Raiona centrulu
blocurilo 1 i civic al
r de municip
locuinte) iului
in Soroca
municipi (inclusi
ul Soroca v curtile
de
blocuri
din
partea
centrala
)
finalizat
e si date
in
exploata
re
Obiectiv specific 4: Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare si a retelelor de utilitati
publice
4 | Extindere | Trim. | 70 - |70 10 - 0,2 | 59,8 | Primari | - Rata de
. |a IV, a mun. acoperir
1 | retelelor 2027 Soroca, e cu
de UIP servicii
canalizar Soroca, de
e in Consili canaliza
municipi ul re in
ul Soroca Raiona municip
1 ul
Soroca
crescuta
de la
52% la
70% din
gospoda




C.ostu.r l Sursa de finantare, mil.
estimative, i :

N mil. lei lei Indicat

r Term F Indica | oride

p en de Dok tori | monitor

. Actiuni/ Bl Tot | 20 | 20 e Surs | Respo vl s

Proiecte p al | 21 | 25 | buge | A | Par e nsabili §

r ment 3 ati pentru

esti | - - | tare | P | tene | neac

t are . % 2024 anul

ma |20 |20 (FN | L ri | operi 2027
t 24 | 27 | DRL te
)

1 2 3 4 51|16 74 8 9 10 11 12 13
riile
casnice

4 | Construct | Trim. | 143 | - | 14 - - | 143, - Primari | - Statia de

. | ia statiei | IV, s 35 5 a mun. epurare

2 | de 2027 5 Soroca, a apelor

epurare a UIP uzate in
apelor Soroca, municip
uzate 1in Consili iul
municipi ul Soroca
ul Soroca Raiona function
| ala
CONTRASE AE LESAN

SPECIALIST PRINCIPAL




