REPUBLICA MOLDOVA
RAIONUL SOROCA
CONSILIUL MUNICIPAL SOROCA

PECITYBJIMKA MOJIJIOBA
COPOKCKHM PAVMOH
MYHULMIAJIBHBINA COBET COPOKA

DECIZIE
nr. 23/5 09 februarie 2026

Cu privire la aprobarea Strategiei de Dezvoltare
Socio-Economicd a mun. Soroca pentru anii 2026-2030

In temeiul art. 14 alin. (1) si (2) din Legea nr. 436/2006 privind administratia
publici locald, Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional; Legii nr.
148/2000 privind accesul la informatie de interes public; Hotararii Guvernului RM nr.
967 din 09.08.2016 ,,Cu privire la mecanismul de consultare publicd cu societatea civila
in procesul decizional”, Consiliul municipal, DECIDE:

1. Se aproba Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a mun. Soroca pentru anii
2026-2030 (anexa nr.1).

2. Prezenta decizie se aduce la cunostintd publica si intrd in vigoare prin
publicarea in Registrul de Stat al Actelor Locale.

3. Decizia in cauzi poate fi contestatd cu cererea prealabild adresatd Consiliului
mun. Soroca cu sediul in mun. Soroca str. Stefan cel Mare,5, in termen de 30 zile de la
comunicarea in corespundere cu prevederile Codului administrativ al Republicii
Moldova nr.116/2018.

VITALII SOCHIRCA

ICOLAE LESAN
SPECIALIST PRINCIPAL



Anexa nr. 1
La decizia C/m nr. 23/5 din 09 februarie 2026

Strategia de Dezvoltare
Socio-Economica

a municipiului Soroca
pentru anii 2026-2030




Cuvant inainte

Procesul de dezvoltare la nivelul fiecarei comunitati
necesitd permanent o munca asidud in vederea pregatirii $i
planificarii resurselor, a implicarii tuturor factorilor
responsabili in vederea stabilirii directiilor de dezvoltare,
precum si a stabilirii prioritatilor si masurilor de interventie.

Municipiul Soroca reprezintd un spatiu teritorial care
necesiti o modernizare continud, pe deoparte, ca raspuns la
nevoile comunititilor pentru a estompa decalajele teritoriale
prin  implementarea proiectelor de infrastructura si
indentificarea politicilor publice care urmaéresc valorificarea
integratd a resurselor locale disponibile, naturale, umane,
financiare, industriale si tehnologice, iar pe de altd parte,
armonizarea obiectivelor strategice pe termen mediu cu cele pe
termen lung prin corelarea acestora cu programele de
dezvoltare regionali si nationald, in vederea asigurdrii unei dezvoltiri durabile si deschise.

Acest demers continuu si dinamic va trebui si corespundd unui mod de abordare integrat cu
strategiile regionale si nationale destinate unei dezvoltari inovative, bazate pe concentrarea investitiilor
in domenii de activitate economici in care existd un avantaj competitiv, precum si transpunerea in
lanturi de valoare globala si generarea de solutii la provocirile societale majore.

Potentialul economic al municipiului trebuie sa fie orientat citre mediile productive
concurentiale si performante astfel incat, Municipiul Soroca si devind o zond socio — economica
atractivd si ofertanta atit pentru locuitorii ei, cit si pentru un mediu antreprenorial bine dezvoltat si
puternic.

Prin strategie se acorda o atentie sporita si politicilor publice proiectate si coordonate de catre
Consiliul Municipal Soroca, in rolul sdu de coordonare administrativa prin care se determina abordarea
unui management necesar aplicrii modelelor si instrumentelor de lucru pentru stabilirea prioritatilor si
celor mai potrivite solutii de dezvoltare.

Totodatd, in acest context, o atentie deosebitd trebuie acordatd mediului educational si
sprijinirii initiativelor antreprenoriale care au o reprezentativitate teritoriald si profesionald insemnata,
ca bazi a realizdrii continuititii intre procesul de instruire, asigurarii fortei de munca necesare si
cresterea capacitatii de productie la nivelul unei piete dinamice cu cerinte diverse.

Prin insusirea acestui document strategic se asigurd si continuitatea preocupdrilor in adoptarea
de solutii smart in vederea unei dezvoltdri inteligente atdt in mediul antreprenorial cat si cel
administrativ prin aplicarea a o serie de masuri ce vizeaza digitalizarea serviciilor, contribuind la
imbunatatirea managementului strategic prin care se urmdreste cresterea capacitdtilor de lucru si de
mobilizare ce trebuie si determine o convergenta a tuturor factorilor de dezvoltare.

Toate aceste eforturi comune trebuie orientate citre oameni, locuitorii acestui municipiu si
transformate in actiuni cu valoare adaugati cu scopul de a imbunitati permanent si continuu conditiile
de viati, sandtatea sociala si nivelul de trai.

In urmiatoarea perioadd, considerim cd acest document are un rol fundamental in
implementarea proiectelor de dezvoltare a comunititilor noastre, fiind un instrument ce oferd cadrul
metodologic de indrumare necesar in vederea parcurgerii etapelor sistemice pentru identificarea celor
mai bune si potrivite solutii, respectiv optimizarea acestora la sursele de finantare accesibile, astfel
incat s se raspunda unor cerinte sociale concretizate in actiuni publice si mecanisme convergente de
dezvoltare durabila.

Strategia de dezvoltare Locald a Municipiul Soroca a fost realizatd in jurul conceptului de
Smart City prin abordarea integratd a 6 principii: utilizarea eficientd a resurselor, dezvoltare durabila,
economie sustenabild, sistem de transport inteligent, nive de trai ridicat si conditii optime pentru
locuitori, guvernare eficienta si servicii publice de calitate.

Strategia de Dezvoltare a Municipiul Soroca 2026 — 2030 reprezintd un document programatic,
realizat in corelare cu nevoile de dezvoltare ale municipiului fiind menita sa contribuie la cresterea




coeziunii sociale si reducerea disparititilor existente la momentul actual, concomitent cu oferirea unui
instrument aflat la dispozitia Administratiei Publice Locale pentru o guvernare mai eficientd si trasarea
liniilor principale de dezvoltare durabild in perioada urmatoare.

Le multumesc pe aceasti cale celor implicati in elaborarea strategiei de dezvoltare si celor care
au inteles faptul cd prosperitatea unei comunitati vine prin implicarea activa a cetdtenilor acesteia si
imi exprin convingerea asupra faptului ca proiectele care vor fi realizate in perioada urmatoare vor fi
sustinute in continuare de cdtre cetdtenii Municipiul Soroca pentu ca, impreund, si transformdm
Municipiul Soroca intr-un veritabil oras european, atractiv atat din punct de vedere social, cét si din
punct de vedere economic.

Pilipetchi Lilia
Primarul Municipiului Soroca
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PREZENTARE METODOLOGICA

Realizarea acestui document strategic este rezultatul vointei comunitétii locale din Soroca, care
are la bazi colaborarea dintre membrii comunititii si reprezentantii administratiei publice.

Obiectivul acestei Strategii este de a sustine eforturile viitoare de dezvoltare ale municipiului,
prin stabilirea unor directii strategice care au la baza analiza a 4 factori importanti: puncte tari, puncte
slabe, oportunititi si amenintari cu care se confrunta localitatea.

Acest material a fost conceput ca un instrument care sa vina in ajutorul tuturor membrilor
comunititii locale, adresindu-se deopotrivd administratiei publice, mediului de afaceri, institutiilor
publice, organizatiilor neguvernamentale, dar si cetiteanului simplu interesat de evolutia viiitoare a
comunititii sale.

Se prevede ci acest instrument va fi deosebit de util in programarea viitoarelor investitii dar si
in atragerea resurselor financiare (nationale si europene) pentru realizarea unor proiecte de anvergura
pentru Orasul Soroca.

Metodologia folosita in elaborarea Strategiei respecta urmdtoarele principii:

» validitate stiintifici — procesul de elaborare a documentului trebuie sa respecte cerintele tehnice
ale planificarii strategice;

> principiul coerentei — acesta se refera la corelarea stategiei locale cu documentele de planificare
de rang superior (Strategia Raionald, Strategia Regionald, Planul National de Dezvoltare)
precum si cu documente locale;

> principiul parteneriatului — dezvoltarea unei relatii de colaborare intre administratie si membrii
comunititii locale, element deosebit de important atét in etapa de elaborare a strategiei cat si in
cea de implementare;

» implicarea comunititii - procesul trebuie sa fie deschis tuturor celor interesati din comunitate;

> transparenti si obiectivitate - procesul trebuie si fie transparent si sd reflecte interesele
comunitatii ca intreg;

» coerenti si continuitate - constructia documentului de planificare nu inseamna finalizarea
procesului strategic; acest document trebuie sa rimana deschis ideilor si completirilor viitoare
(adaptarea periodicd a documentului in functie de modificarile care se produc la nivelul
comunitatii).

Validitate stiintificdi — procesul de elaborare a documentului trebuie sd respecte cerintele
tehnice ale planificarii strategice.

Respectand aceste principii ale elaborarii strategiei de dezvoltare a municipiului Soroca in procesul de
elaborare s-a urmarit:

1. Evaluarea potentialului economico-social si realizarea Analizei-Diagnostic;

2. Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a municipiului Soroca:

v' Elaborarea si convenirea misiunii strategiei si a directiilor de dezvoltare;

v Elaborarea sistemului de obiective si masuri de interventie;

v Validarea strategiei;

3. Implementarea strategiei

v Crearea mecanismului de management al implementérii;

v Implementarea planurilor de actiune;

v" Monitorizarea si eveluarea procesului de implementare a rezultatelor obtinute;

v Actualizarea periodica a strategiei.



1. Context argumentativ si strategic

Strategia de dezvoltare socio-economia reprezintd cadrul care orienteazd procesul de
identificare a directiilor strategice de interventie si de alegere a ordinii obiectivelor pentru care vor fi
alocate resurse, cu scopul determindrii progresului comunititii urbane. Acest proces contine
planificarea operationald, care furnizeaza o structura a programelor, proiectelor, actiunilor, masurilor,
care vor fi luate intr-un interval de timp stabilit, a resurselor necesare, a rezultatelor asteptate, precum
si a responsabilitatilor care trebuie asumate.

Avand rolul de document de planificare strategica, Strategia de Dezvoltare Socio-Economica
pentru Municipiul Soroca sintetizeaza directiile prioritare de interventie pentru orizontul 2026 — 2030,
urmarind utilizarea optima si responsabila a resurselor disponibile pentru a asigura o planificare urbana
integratid. Acest document strategic reuneste intr-o viziune comuni de dezvoltare, toate prioritatile de
interventie pentru urmdtorii ani in toate domeniile, inclusiv priorititile identificate prin documentele
strategice sectoriale realizate la nivel municipal, integrand astfel puncte de vedere si contributii ale
actorilor relevanti din plan municipal (administratie, mediul academic, mediul de afaceri, societatea
civila etc).

1.1 Contextul general si cadrul partenerial

Elaborarea strategiei de dezvoltare este un proces care presupune un demers organizat de
parcurgere a mai multor etape: trecerea de la analiza, diagnoza si identificare a nevoilor si asteptarilor
unei comunititi, pina la prezentarea unor modalititi de actiune determinate in timp, integrate cu
strategiile si politicile sectoriale existente, relevante (la nivel local, regional si national), modalitati de
actiune ale cdror rezultate sunt previzionate, avand permanent in vedere un set bine stabilit de
obiective si principii.

{nsa cea mai importanti caracteristicd a procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare a unei
comunitatii, o reprezinta conditia participativ-consultativa, obligatorie in acest tip de demers.

Strategia nu este a administratiei publice sau a unei entitati anume, ci apartine, in primul rand,
comunititii locale. Acest aspect presupune derularea unui efort permanent pentru informarea si
consultarea opiniilor comunititii si stake-holderilor, pentru identificarea obiectivelor si intereselor
comune ale diverselor medii profesionale, politice, ale structurilor institutionale si civice, lideri si chiar
cetdteni si pentru participarea in procesul consultativ si cooptarea tuturor acestora in efortul pentru
implementarea strategiei.

fn contextul respectirii conditiei participativ-consultative, intregul proces de elaborare a
strategiei de dezvoltare devine un adevirat cadru partenerial pentru actorii relevanti si interesati de
dezvoltarea comunitatii.

in cadrul fiecirei etape din acest proces-cadru, sunt utilizate un set de metode si proceduri de
lucru care permit expertilor colectarea informatiilor, organizarea si analiza acestora si formularea
concluziilor necesare trecerii in urmatoarea etapi, progresand in acest fel in elaborarea documentului
programatic final.



1.1.1 Metodologia de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Socio-Economice

Corpul metodelor de lucru utilizate, in raport cu etapele de elaborare a strategiei, este urmatorul:

Etapa de Metode de

elaborare lucru Activitati

' Analiza datelor statistice oficiale publicate sau puse la dispozitie, in urma |
- solicitarilor, de catre institutiile/ organizatiile/ entitatile relevante;

§ ' Cercetarea de | Consultarea rapoartelor/ revizuirea studiilor de caz si a literaturii |
1 bl birou ' consolidate, analiza spatial3;
‘ N ' Analiza datelor culese
. e |
‘ § % ' Consultarea comumtatn realizatd pnn orgamzarea de interviuri cu actori |
i S 5 [— ' relevanti si beneficiarii politicilor urbane, schimb de experientd cu
1 S = J —_  planificatorii locali, pe zone de interes; |
j 5 X ' Aplicarea de chestionare cu scopul de a descoperi problemele urbane
; €8 | locale si de a identifica propuneri de solutii. R
| S & Formarea grupurilor de lucru;
o Consultarea | Organizarea de focus-grupuri tematice cu participarea specialistilor din
= expertilor | cadrul administratiei publice locale si a expertilor colaboratori, pentru
St | aprofundarea unor teme majore.
Analiza ' Analiza integrata a rezultatelor obtinute prm dnagnostlcarea situatiei |
S.W.0.T. | existente si tendintelor dezvoltarii. g4
Etapa de Metode de -
elaborare lucru o
. . Inventarul
g ‘Zi-?i o | nevcnlorl ?! Anallza documentelor si a planurilor cu caracter strategic;
§ S § ; Cresurlse - ; Consultarea comunitatii - Studiul opiniilor locuitorilor
\ §3 % § | Consultarea | p,bateri in Grupurile de lucru.
| B Eg | comunitatii |
| 88 | Discutii
L | | focusate | . " .
TL L . ' Identificarea si analiza alternativelor;
g g § a. Anal_lza | Modelarea si selectia alternativelor;
3]  alternativelor/ | Planifi o'ty
353 optinilcE | anificarea strategica;
[S) § 9 ol - Prezentarea publica a solutiei de dezvoltare;
& A e il Dezbaten consultatwe in cadrul Grupurilor de lucru.
) 1 Planificarea interventiilor si elaborarea Planului de Actviune; '
L9 Q = N | Stabilirea mecanismului de monitorizare a implementarii strategiei;
3 §‘ S % .g | Informarea publicé (a comunitatii locale, societatii civile);
g g g. s 5 ’ Informarea directa (a partenerilor si pé\l:;ilor interesate);
g o | Consultarea publica — dezbatere publica;
{

| Colectarea propunerilor si definitivarea continutului.

Majoritatea metodelor de lucru utilizate sunt orientate catre procesul de consultare a
partenerilor identificati, indiferent dacd este vorba despre consultarea comunitatii in ansamblu, de
consultarea unor grupuri de lucru sau de consultarea expertilor. Grupurlle de lucru au un loc central n
cadrul acestui proces, fiind direct implicate in majoritatea etapelor si cuprinzand experti din domenii
diverse, membrii ai autoritatilor publice locale, ai organizatiilor si asociatiilor, ai presei, precum si
membri ai comunitatii.

Metodologia de elaborare a strategiei a tinut cont si de recomandarile Comisiei pentru politica
de coeziune teritoriala a UE privind elaborarea cu succes a strategiilor de dezvoltare regionala, astfel:

» Recomandarea 1: Planificarea strategici la nivel regional ca punct de plecare pentru
dezvoltarea cu succes;



Recomandarea 2: Obiectivele de dezvoltare durabila ca baza pentru strategiile pe termen lung
ale oraselor si regiunilor;

Recomandarea 3: Strategiile de dezvoltare regionala ale oraselor si regiunilor trebuie sa fie
bazate pe o evaluare prospectiva precisa;

Recomandarea 4: Investitiile in consolidarea capacitatii institutionale si administrative ca o
conditie pentru eficacitatea cheltuielilor publice;

Recomandarea 5: Promovarea sinergiilor intre fonduri si entitati;

Recomandarea 6: Cooperarea teritoriald in zonele functionale;

Recomandarea 7: Proiecte de colaborare intre programele ESI din statele sau regiunile
invecinate;

Recomandarea 8: Promovarea aborddrii teritoriale prin valorificarea deplind a potentialului
instrumentelor integrate, precum dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii si
investitiile teritoriale integrate (ITT).

In vederea respectirii metodologiei privind elaborarea strategiei de dezvoltare socio-economice s-a
luat in considerare integrarea urmatoarelor elemente:

V VYVV V¥V VY V

1.2.1 Context european

In cadrul urmitorului buget pe termen lung al UE, Politica de Coeziune a Uniunii Europene,
principala politica de investitii a UE propune 5 obiective de politica:

» O Europi mai inteligentd, prin promovarea unei transformdri economice inovatoare si
inteligente;

» O Europi mai verde, cu emisii scizute de carbon, in tranzitie spre o economie fard emisii si
rezilientd, prin promovarea tranzitiei citre o energie nepoluanta si justd, a investitiilor verzi si
albastre, a economiei circulare, a reducerii impactului asupra schimbarilor climatice si a
adaptirii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestiondrii riscurilor;

» O Europa mai conectati, prin dezvoltarea mobilitatii si a conectivitatii TIC regionale;

» O Europd mai sociald si mai incluziva, prin implementarea Pilonului european al drepturilor
sociale;

» O Europa mai apropiatd de cetdtenii sai, prin promovarea dezvoltdrii durabile si integrate a
tuturor tipurilor de teritorii si a initiativelor locale.

In cadrul procesului de programare, fiecare tara isi va stabili obiectivele proprii si prioritatile
nationale sub forma programelor de finantare gestionate de autorititile de management aferente, care
vor finanta proiecte de investitii a cdror implementare va conduce la atingerea obiectivelor specifice
stabilite.

Propunerile de arhitecturd pentru programele operationale de buna vecinatate
Pentru perioada ce urmeazi se propune urmitoarea arhitecturd a programelor operationale
aferente implementarii politicii de coeziune la nivel national:

1. Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD) promoveaza imbundtatirea standardelor
de viata ale populatiei si a standardelor de mediu, precum si indeplinirea obligatiilor rezultate din
directivele europene. Concomitent, PODD urmareste realizarea obiectivelor nationale de dezvoltare in
domeniul eficientei energetice, protectiei mediului si managementului riscurilor si reducerea
decalajului existent intre Statele Membre ale Uniunii Europene si statele candidate cu privire la
infrastructura in aceste domenii, atat din punct de vedere cantitativ cat si calitativ.

2. Programul Operational Transport (POT) promoveaza imbunatatirea infrastructurii de
transport prin modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere, feroviare, aeroportuare si portuare.

3. Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF) are ca scop stimularea dezvoltarea economiei prin cresterea competitivititii, a
productivititii i a inovatiei, precum si prin dezvoltarea capacitatii de a utiliza tehnologiile digitale, in
special prin dezvoltarea capacitatii de Cercetare, Dezvoltare si Inovare. Programul este conceput



pentru a sprijini proiecte care contribuie la cresterea economica sustenabila si la crearea de noi locui de
munca.

4. Programul Operational Sanatate (POS) promoveaza imbunatitirea sistemului de sdndtate
prin cresterea: accesului la servicii medicale, calitatii serviciilor medicale, eficientei si sustenabilitatii
sistemului de sanatate si gradului de sdnatate a populatiei.

5. Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS) are scopul de a asigura
dezvoltarea locald plasatdi sub responsabilitatea comunitatii (interventii pentru GAL), sub
responsabilitatea comunititii — zona rurald, protejeazd dreptul la demnitate sociald, sprijind
comunititile rurale fird acces sau cu acces limitat la serviciile sociale, reducerea disparititilor dintre
copii la risc de sdricie si/sau excluziune sociald si ceilalti copii, servicii de suport, sprijin pentru
persoanele cu dizabilititi, servicii sociale si de suport acordate altor grupuri vulnerabile si defavorizate.

6. Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO) promoveaza crearea unei societiti cu
acces la ocuparea durabild, de calitate, la un sistem de educatie relevant pentru piata muncii si
stimulativ pentru invétarea pe tot parcursul vietii.

7. Programele Operationale Regionale implementate la nivel de regiune (8 POR), programe ce
au ca obiectiv principal reducerea disparititilor economice si sociale intre regiuni, prin imbunatatirea
competivitatii si crestere ocupdrii fortei de munca.

8. Program Operational Asistentd Tehnica (POAT) asigurd functionarea sistemului de
coordonare si control al fondurilor FEDR, FC, FSE, transparenta acestor fonduri si imbunatatirea
capacititii de gestionare si implementare a fondurilor.

Agenda 2030 pentru dezvoltare sustenabild a fost elaboratd in 2015 ca un program de actiune
globala in domeniul dezvoltdrii cu un caracter universal, care promoveaza echilibrul intre
cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile — economic, social i de mediu, cu actiuni care vizeaza in
egala misuri statele dezvoltate si cele aflate in curs de dezvoltare.

Agenda 2030 cuprinde 17 obiective de dezvoltare durabild (ODD) care integreaza actiuni
pentru eradicarea siriciei extreme, combaterii inegalitatilor si a injustitiei si pentru protejarea planetei
pana in 2030. Cele 17 obiective au fost transpuse si in strategia nationala de dezvoltarea durabila a
Republicii Moldova.

Strategia de inovare propusi de cétre Institutul European de Inovare si Tehnologie, organism
independent al UE, creat in 2008, care consolideazd capacitatea de inovare a Europei, vizeaza
urmitoarele obiective, a ciror implementare va fi urmaritd prin urmatorul program al UE de cercetare
si inovare Orizont Europa:

» Obiectiv 1: Cresterea impactului regional al comunitatilor de cunoastere si inovare;
» Obiectiv 2: Stimularea capacitatii de inovare a invatamantului superior;
» Obiectiv 3: Lansarea noilor CCI-uri (Comunititi de cunoastere si inovare).

Strategia europeani pentru tineret, recunoaste ca tinerii sunt dornici sa isi ia in mdini propriile
destine, si stabileasca relatii cu ceilalti si si le acorde sprijin si ¢ ar trebui acordata o atentie deosebita
tinerilor care riscd sa fie marginalizati pe baza potentialelor surse de discriminare. In cadrul acesteia,
au fost definite 11 obiective europene, o viziune pentru o Europd care le permite tinerilor si isi
realizeze pe deplin potentialul si identificd domenii intersectoriale care afecteaza vietile tinerilor si
indicd care sunt provocdrile care trebuie abordate, astfel:

1. O Uniune Europeani mai conectatd cu tinerii/ Connecting EU with Youth;
2. Egalitate pentru toate genurile/ Equality of All Genders;

3. Societati incluzive/ Inclusive Societies;

4. Informare si dialog constructiv/ Information and Constructive Dialogue;
5. Sanatate mintala si bunistare/ Mental Health and Wellbeing;

6. Dezvoltarea tinerilor in mediul rural/ Moving Rural Youth Forward;



7. Locuri de munca de calitate pentru toti/ Quality Employment for All;

8. Invatamant de calitate/ Quality Learning;

9. Spatii ale tinerilor si participare pentru toti/ Space and Participation for All;

10. O Europa verde si durabild/ Sustainable Green Europe;

11. Organizatii de/ pentru tineret si programe europene/ Youth Organisations and European
Programmes.

Programul de Cooperare Interregionala INTERREG EUROPE este un program european
care sprijini cooperarea intre regiuni din diferite tari membre ale UE si din térile terte din spatiul
economic european, cu scopul de a promova dezvoltarea regionald si de a reduce disparititile
economice si sociale. Programul se bazeaza pe principii de parteneriat, cooperare, coeziune teritoriala,
inovare si durabilitate.

Programul Interreg continud finantarea cooperirii transfrontaliere in zona de granita, acordand
finantare nerambursabild, in mod competitiv, in cadrul unor apeluri publice de propuneri de proiecte cu
caracter transfrontalier, relevante pentru zona de granita. Programul va finanta:

» PO 2 — o regiune transfrontalierd mai verde, prin urmatoarele obiective specifice:

- promovarea adaptirii la schimbdrile climatice, a prevenirii riscurilor si a rezilientei in urma
dezastrelor;

- promovarea energiei din surse regenerabile;

- dezvoltarea biodiversititii, a infrastructurii verzi in mediul urban si reducerea poluarii.

» PO 4 — o regiune transfrontalierd mai sociala, prin urmatoarele obiective specifice:

- asigurarea accesului egal la asistentd medicald si promovarea rezilientei sistemelor de sanatate,
inclusiv a asistentei medicale primare, si promovarea tranzitiei de la ingrijirea institutionala la
cea familiala i comunitara;

- consolidarea rolului culturii si al turismului durabil in dezvoltarea economicd, incluziunea
sociald si inovarea sociald.

> ISO 1 — o0 mai buna guvernanti in materie de cooperare, prin urmatoarele obiective specifice:

- consolidarea eficacititii administratiei publice prin promovarea cooperdrii juridice si
administrative si a cooperdrii intre cetiteni, actorii societatii civile si institutii, in special in
vederea solutionirii obstacolelor juridice si de altd naturd din regiunile de frontiera;

- consolidarea capacititii institutionale a autoritatilor publice, in special a celor mandatate sa
gestioneze un anumit teritoriu, si a partilor interesate;

- consolidarea increderii reciproce, in special prin incurajarea actiunilor interpersonale (people-
to-people).

Programul Operational de Cooperare URBACT 1V, promoveazi dezvoltarea urbana durabila integrata
prin cooperare, prin activititi de schimb si invatare in cadrul unor retele transnationale pentru a
imbunatati capacitatea oraselor europene, imbunitatirea capacitatii partilor interesate urbane de a
formula si implementa politici de dezvoltare urbana durabila, practici si inovatii, si asigura faptul ca
practica si cunostintele URBACT sunt puse la dispozitia practicienilor urbani.

1.2.2 Context national

Pe plan national, Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Republicii Moldova este
structuratd pe trei piloni (echitate sociald, crestere economica si mediu) si include 17 obiective de
dezvoltare durabila, care transpun obiectivele Agendei 2030 pentru dezvoltare durabild asumata de
statele membre ONU, cu tinte aferente:
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1.3 Procesul consultativ si de implicare a factorilor interesati

La baza elabordrii, implementdrii, monitorizarii i
evaludrii Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a
Municipiului Soroca pentru perioada 2026-2030 a stat un
sistem coordonat de informare si comunicare ce a respectat
principiile europene si nationale aplicate in dezvoltarea
regiunilor si au fost implicate consultiri/ discutii formale si
informale cu reprezentanti ai autoritatilor competente, ai
autorititilor publice locale, cu organizatii ale societitii civile,
cu parteneri economici si sociali, avandu-se in vedere inclusiv
promovarea egalitatii si nediscriminarii.

Pe perioada intocmirii documentului strategic s-a
urmirit in permanentd imbundtatirea activitatii de lucru in
parteneriat cu toti participantii relevanti astfel incét principiile
de functionare si aplicabilitate ale documentului s conduca
la cresterea, maximizarea si obtinerea cu succes a viziunii
angajate si aplicabile.

Comunicarea continui, scopul documentului §i viziunea de atins au fost indicatoare utilizate
impreuni cu partenerii implicati in procesul de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica
a Municipiului Soroca pentru perioada 2026-2030.

Astfel, procesul de elaborare al Strategiei de Dezvoltare Socio-Economici a fost coordonat de
echipa din cadrul Primériei Municipiului Soroca care a asigurat, impreund cu prestatorul de servicii de
elaborare a strategiei:

> ldentificarea, cooptarea si colaborarea cu factorii de interes local care au putut furniza
informatii necesare in procesul de analiza diagnostic si au putut formula propuneri de
dezvoltare strategica a Municipiului Soroca;

» Diseminarea activititii de elaborare a strategiei, respectiv a propunerii de dezvoltare la nivelul
zonei municipale in vederea colectirii propunerilor §i observatiilor din partea factorilor
interesati relevanti.

Pe perioada elaboririi Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica au fost derulate procese de consultare
eficiente ce au vizat principiile de bazi si regulile care ghideaza functionarea structurilor implicate in
procesul de programare si gestionare a axelor prioritare avandu-se in vedere omogenizarea modului de
functionare a acestora si cresterea capacitatii operationale a proiectelor pentru generarea de rezultate cu
impact asupra viziunii strategice.




1.3.1 Cercetare sociologica

Intre procesele consultative derulate pentru elaborarea strategiei integrate, pe langa constituirea
cadrului partenerial care si permitd implicarea expertilor, s-a avut in vedere valorificarea rezultatelor
obtinute din procesul de consultare on-line a comunitatii locale.

Sondajul de opinie a reprezentat demersul stiintific de analiza si interpretarea datelor obginute
dintr-o ancheti pe bazd de chestionar, realizatd la nivelul Municipiului Soroca. Cercetarea s-a
desfasurat in perioada noiembrie-decembrie 2025, avind urmaitoarele etape: inifierea cercetarii,
elaborarea chestionarului, culegerea datelor, generarea statisticilor pe baza raspunsurilor colectate,
prelucrarea computerizati a datelor colectate, analiza statistica si interpretarea rezultatelor cercetarii,
redactarea documentului final. Chestionarul folosit a cuprins un set de 41 de intrebdri, dintre care 37
inchise (cu variante de raspuns precodificate) si 4 deschise, cu exprimarea liberei opinii privind nivelul
de dezvoltare si evaluarea perceptiei asupra nivelului calitatii propriului mediu de viata.

Astfel, in urma consultirii opiniei publice cu privire la principalele nevoi si probleme ale
comunitatii locale, s-au obtinut urmatoarele serii de date de la publicul tinta (locuitorii Municipiului
Soroca), structurate pe urmétoarele domenii:

1. Calitatea vietii si nivelul de dezvoltare economici;

2. Calitatea serviciilor din comunitate;

3. Modul de relationare cu administratia publica locala;

4. Opiniile privind nevoile si directiile de dezvoltare urbana.

La chestionare au participat 2.329 persoane, Per ansamblu, 49,38% din respondenti s-au
declarat multumiti (42,33%) si foarte multumiti (7,05%) de viata pe care o duc in Municipiul
Soroca.Acest aspect este intarit si din faptul cd 62,54% dintre participanti nu doresc sa isi schimbe
domiciliul in timp ce 17,96% ar alege tot o localitate din zona periferica, in cazul in care ar face
aceastd schimbare.

Principalele concluzii desprinse pe temele de analizi au fost:

Tema de analiza Concluzii _
Elementele de infrastructurd cele mai apreciate de participantii la consultare sunt
infrastructura de comunicatii (internet, infrastructura IT&C) (90,6%), infrastructura |
de drumuri (67,69%) si infrastructura de transport public (57,44%). Mai putin
apreciate, respectiv ca avand calitate ,foarte slaba” si ,destul de slaba” sunt |
elementele de infrastructura pentru biciclete (73,88%)

1. Calitatea vietii si

nivelul de
dezvoltare
economica

Cele mai importante probleme semnalate de respondenti sunt legate de mobilitate |
(lipsa pistelor de bicicletd, a locurilor de parcare sau calitatea mijloacelor de
transport public) (43,06%), mediul de lucru si disponibilitatea locurilor de munca |
(15,68%) si spati de agrement, zonele verzi, divertismentul si evenimentele |
culturale (12,61%), de reteaua tehnico — edilitara

(52,73%), mobilitate (lipsa pistelor de bicicletd, a locurilor de parcare sau calitatea
‘mijloacelor de transport public) (49,92%) si spatii de agrement, zonele verz,

Tema3 de analiza Concluzii
divertismentul si evenimentele culturale (4,79%)

|

in topul mdsurilor apreciate drept cele mai importante in dezvoltarea economica a i
Concluzii

digitalizarea si transformarea digitald a servidiilor publice (51,07%);
sprijinirea mobilitatii si a transportului (46,43%);

protejarea mediului si combaterea schimbdrilor climatice (46,08%);
promovarea si utilizarea resurselor alternative de energie, energie verde |
(45,65%); |
implementarea mésurilor de eficientizare energetica si termica (42,01%);
sprijinirea dezvoltérii infrastructurii culturale si de petrecere a timpului liber |
(35,09%);

dezvoltarea mediului de afaceri / crearea de ecosisteme antreprenoriale
(30,88%);

valorificarea patrimoniului natural si construit (27,96%);

parteneriate pentru realizarea obiectivelor la nivel judetean (27,39%),;

dezvoltarea servciilor sociale (21,61%); !
sprijinirea activitatilor de cercetare - inovare si valorificarea rezultatelor |
(18,54%);

construirea de noi locuinte (7,28%).
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1.3.2 Consultiri tematice

In perioada elaboririi strategiei au fost desfasurate, in format hibrid — cu participare fizica si
online o serie de discutii focusate, la care au participat experti din cadrul Primériei Municipiului
Soroca, reprezentanti ai institutiilor publice, ai sectorului privat si ai organizatiilor non-profit.

Consultirile au avut loc atat in perioada de elaborare a analizei situatiei existente la nivelul
zonei municipiului, cét si in perioada de consultare pe marginea conceptului de dezvoltare strategica.

fn cadrul consultarilor, reprezentantii entititilor participante s-au implicat activ in dezbateri,
exprimand idei, sugestii si propuneri. In procesul de consultare au participat si au formulat puncte de
vedere care au contribuit la fundamentarea conceptului de dezvoltare strategicd mai multe institutii
publice si actori locali comunitari.

In urma discutiilor purtate in cadrul grupurilor de lucru, s-au desprins urmatoarele concluzii pe
domenii:

+ Dezvoltare economici & eficientd economica



» Este benefica sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii, nu numai a celor mari, pentru a exista o
concurenta loiald, iar mediul de afaceri trebuie sprijinit prin reducerea birocratizarii i consolidarea
rolului de partener al institutiilor publice pentru mediul de afaceri, prin actiuni orientate catre
indrumare pentru clarificarea obligatiilor legislative si respectarea cadrului legal;

> Lipsa fortei de munca, atit in prezent, cat si in perspectiva si lipsa calificdrii fortei de munca sunt
probleme care trebuie abordate prin masuri si politici publice pe termen mediu si lung, intr-o
manierd integrati, colaborativd cu domeniul educational (ex. masuri de incurajare a natalitdtii, de
crestere a atractivititii ofertei de muncd, investitii de sprijinire a mobilitatii fortei de muncé, masuri
de atragere a specialistilor);

» Domeniile economice de interes, cu potential zonal, care trebuie consolidate si care pot fi abordate
intr-o manierda integrati cu alte sectoare de activitate sunt: ,culturd”,,turism”,
tehnologie&comunicatii”. De asemenea, valorificarea spatiilor de birouri existente poate
reprezenta un punct de atractie a multinationalelor pe plan local;

» Investitiile in eficientd energetica reprezintd un punct de interes pentru administratia publica locala,
iar pentru mediul de afaceri, in masura in care exista oportunititi de finantare nerambursabila.

% Infrastructurd locald & Administratie publicd & Dezvoltare municipald &
Mobilitate urbana

> Este necesard modernizarea transportului in comun in acord cu cerintele privind dezvoltarea
durabila, respectiv reducerea emisiilor de CO2, propunerile formulate fiind:
- mirirea capacitatii transportului public;

- achizitionarea unor autobuze moderne;
++ Siandtate & Mediu

» Sanatate:

> Digitalizarea serviciilor medicale in contextul pandemic, chiar daca s-a realizat intr-un mod fortat,
trebuie privitd ca o oportunitate, procesul de digitalizare putand fi continuat pe directii precum:
teleconsultatia;

» Probleme curente ale sistemului medical din municipiul Soroca sunt legate de: lipsa personalului
medical, insuficienta pregitire a personalului pentru utilizarea echipamentelor, lipsa disponibilitatii
serviciilor medicale la domiciliu, lipsa increderii in serviciile medicale din mediul rural sau lipsa
interesului pentru dezvoltarea acestora,

> In privinta infrastructurii medicale, se impune extinderea capacitatii pentru ingrijirile paliative;
acces la dosarul medical al pacientului;

Mediu:
> Existd un sistem functional si bine organizat de management al deseurilor si de apa uzatée;
» Necesitatea unui sistem complex de colectare selectiva a deseurilor urmeaza sa fie dezvoltat, astfel
incat sa se ajungi la un grad mare de reciclare a deseurilor;
> Regenerarea urbani a parcurilor dintre blocuri, extinderea si amenajarea parcurilor din oras ramane
o preocupare a administratiei locale si pentru perioada urmatoare de timp.

¢ Turism & Cultura & Sport

» Din experienta recentd, destinatiile turistice atractive si conectivitatea crescutd (ex. infrastructura
rutierd, diversificarea liniilor rutiere) cresc atractivitatea zonei, stopand migrarea turismului local de
divertisment si contribuie la dezvoltarea economiei locale; acest context poate fi valorificat prin
instruirea personalului care lucreaza in turism si prin dezvoltarea transportului turistic care sa
conecteze intr-un circuit turistic municipiul Soroca si statiunile din jur;

> Investitiile pentru restaurarea monumentelor si a fatadelor cladirilor din zona centrald a
Municipiului Soroca au un rol important in atragerea vizitatorilor; continuarea acestor investitii
alaturi de cele legate de repararea si modernizarea trotuarelor, a piatetelor si a spatiilor publice,
modernizarea, reabilitarea si extinderea spatiilor verzi si parcurilor, imbunatitirea transportului
public si cresterea accesibilitatii acestuia pentru turistii straini, investitii in culturd si arta publica
determini dezvoltarea turismului care reprezintd o sursa importanti de venit;



» Este oportund construirea unui Teatru Verde in aer liber, intrucat lipsa acestuia nu permite derularea
evenimentelor cu numéar mare de participanti; de asemenea, un element care ar putea reprezenta un
atu al municipiului Soroca, ar putea fi amenajarea unui stadion modern pentru practicarea
fotbalului.

2. Profilul si analiza comunititii
2.1. Caracteristici geografice si de mediu
Caracteristici fizico-geografice

Pozitionarea geografica

Municipiul Soroca este centru de resedintd a raionului Soroca. Localitatea este situatd in nord-
estul Republicii Moldova, situat pe malul drept al raului Nistru, in dreptul satului Techinovca din
Ucraina, la o distanta de 160 km de capitala Chisindu. Municipiul Soroca se invecineaza cu localitatile
Zastinca, Ocolina, Egoreni, Tepilova, Rublenita, lorjnita, Cosauti, Volovita si Trifauti. Conform
datelor Biroului National de Statistica, suprafata Municipiului constituie 13,11 km .

Vatra Municipiului este asezati pe un povarnis, despicat in curmezis de o vale afluentd, ce
coboari repede spre apa raului Nistrului §i pe o prispa putin ridicatd deasupra fundului aceleiasi vai.
Cadrul e format din valea cu meandre adancite si din podisul inalt. Podisul este elementul major de
relief pe care este amplasatd localitatea la o altitudine de 191 m fata de nivelul mirii, iar elementele
minore de relief sunt dealurile si luncile cu o orientare spre nord-est si cu o indltime/adancime relativa
de 90-191 m.

Numarul zilelor cu polei variazi intre 10-13 zile, uneori poate ajunge si la 18 zile. Chiciura este
mai frecventd in lunile decembrie si ianuarie, in media 9-10 zile/luna. Amplasarea Municipiului pe un
relief depresionar, favorizeazi stagnarea aerului rece. Cele mai mici temperaturi au fost inregistrate in
1963 si 1996, termometrele indicand -34,9 °C si, respectiv, -30,0 °C.

Pe teritoriul Municipiului Soroca este amplasata fantdna arteziana de apd minerald curativa nr.
2-R, cu o adincime de 150 m si debitul 148 m3/diurn. In oras sursa principald de suprafa;a de
aprovizionare cu api este raul Nistru, cursul cdruia mérgineste Municipiul pe o lungime circa de 17
km.

Istoric

Cele mai vechi marturii a existentei oamenilor pe aceste meleaguri, precum uneltele de
cremene, dateazd din paleolitic (sec. XI-XII i.e.n.). In anii 5000-4000 i.en. au existat 2 aseziri
omenesti, pe vetrele lor fiind identificate urme de locuinte, aschii si unelte de cremene, din oase de
animale si oale din lut.

Alte 4 sate au aparut aici in anii 3500-3000 i.e.n., pe vetrele carora au fost descoperite urme de
case arse, vase de argila si alte obiecte casnice din eneolitic. De asemenea, au fost descoperite urmele
unei locuinte din epoca bronzului (anii 1400-1300 i.e.n.).

In epoca dacica tarzie (perioada Carpilor, sec. II-IV, pe teritoriul Municipiului s-au dezvoltat
doua localititi, pe vatra cdrora au fost gisite urme de locuinte, cuptoare s.a. in 376 e.n. aceste aseziri
au fost distruse de huni.

In perioada migratiilor, sec. VI-IX e.n., au aparut 3 sate, fapt confirmat de urmele de bordeie,
vase de argild date din anii 500-700 e.n. Ulterior sunt atestati aici Bolohovenii, o populatie de obarsie
partial slava (Tivertii) si partial romanica (Valahii), aliatd a cnezatului Galitiei-Voliniei.

Dupa intemeierea Tarii Moldovei, pe locul cetitii a existat, in vecindtatea asezdrii civile, o
fortificatie initial din lemn, atestatd in sec. XV si menita sa apere vadul Nistrului de névalirile tatarilor.
Municipiul Soroca, unul dintre cele mai pitoresti orase ale Moldovei, situat in cursul de mijloc al
Nistrului, este oficial atestat documentar la 12 iulie 1499 prin Costea, parcalab de Soroca, care a
amintit de tratatele de pace si de alianta incheiate de Stefan cel Mare in 1499 cu regele Poloniei si cu
marele duce al Lituaniei. Fiind situat la un vad al Nistrului, Municipiul a jucat un rol important pentru
principatul Moldovei in Evul Mediu.

Bizantinii il numeau Alciona sau Polihromia (uneori gresit transcris Olihonia), comerciantii din
Genova avand aici o escald, iar in documente din anul 1499 Municipiul apare sub numele actual,
Soroca. Petru Rares a reconstruit aici cetatea de piatrd a lui Stefan cel Mare, cu ajutorul unor arhitecti



din Ardeal intre 1543 si 1546. Constructia actuala are o forma perfect rotundd cu 5 turnuri, avand o
distanta identicd unul de altul. De obicei erau cazati numai ostasii in citadela, dar pe timp de navalire
se addpostea aici si populatia locala.

Incepand cu domnia lui Stefan cel Mare si timp de secole, Soroca a fost centrul administrativ-
militar al tinutului cu acelasi nume — Soroca. Sute de ani Municipiul Soroca a fost centru comercial,
mestesugdresc si agricol al Principatului Moldova.

In 1812 cetatea si Municipiul au trecut in stipanirea imperiului rus, si pe lingd populatia
bastinasa de moldoveni s-au stabilit aici si numerosi rusi, ucraineni si evrei. La 1835 localitatii Soroca
i se atribuie statutul de oras, iar la 1836 devine centru judetean. in timpul reformelor din a doua
jumatate a sec. XIX Soroca se dezvoltid pe planul economic si social, apar institutii de invatdmant,
medicale si administrative. La recensamantul populatiei din 1902 au fost inregistrate 27.800 persoane,
printre care 12.000 romani, 8.700 evrei, 7.100 ruteni, rusi si armeni. La inceputul secolului XX
principala indeletnicire a locuitorilor era cojocdria, se dezvolta industria tutunului, comertul cuprinde
561 pravilii, carciumi s.a. 80 noud inflorire a Municipiului are loc in perioada interbelicd, cdnd Soroca
devine unul dintre cele mai vestite centre culturale din Romania, dar in 1932 o inundatie puternica
distruge partea de jos a asezarii.

Populatia ruseascd, ucraineand si evreiascd a continuat sd creascd si dupa unirea primei
Republici Moldovenesti (1917-1918) cu Romania, din pricina afluxului de refugiati care incercau sa
treacd Nistrul in Tnot sau pe gheatd, sub gloantele granicerilor, nu rareori cu femei si copii, pentru a
scipa de colectivizare, de marea foamete sovietica sau de prigoana NKVD-ului.

in timpul celui de-al doilea rizboi mondial, Municipiul a suferit distrugeri si deportari de
populatie. Sovieticii deporteaza intdi (1940-1941) pe moldovenii bastinasi, care lucraserd pentru statul
roman(functionari, juristi, profesori), pe popi si pe refugiati. Armata regimului Antonescu si
germanilor, deporteazi apoi (1941-1944) pe evrei si pe toti cetatenii banuiti ca ar fi sustinut in 1940-
41 regimul sovietic. Deportirile sovietice spre Kazahstan si Siberia au fost reluate intre 1945 si 1954,
ripind desigur toti moldovenii banuiti c¢a ar fi sustinut in 1941-44 autorititile roméne, dar si rusi sau
ucraineni banuiti ci ar fi ,antisovietici”, credinciosi pravoslavnici sau evanghelisti, uneori chiar
oameni luati noaptea din case doar pentru completarea ,,normelor de arestiri”. Populatia descreste si
din cauza foametei din 1946-47, apoi se mentine, si incepe si creasca.

Multumita destalinizérii in 1956, se pune capat nesigurantei si permite o oarecare dezvoltare
economicd a Municipiului. Populatia venita din satele dimprejur, umple golurile demografice ramase
din perloada precedenta incepand cu 1988, Municipiul Soroca trece, ca toatd Uniunea Sovietica,
printr-o crizd economicd si sociald acuta.

Odati cu adoptarea Legii privind organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova din
12.X1.1998, Soroca obtine statut de municipiu si devine capitala judetului Soroca, apoi redevine ca
centru raional, care il detine si la moment. Existd mai multe legende referitoare la trecutul istoric al
Sorocii. De exemplu, se pretinde ca pe acest loc, cu cateva secole inaintea erei noastre, se gasea
colonia greacd ,,Olihonia” (in fapte, s-au gasit artefacte grecesti atestind comertul Tyrgetilor si Scitilor
cu cetatea Tyras, dar nu urme de asezare). O alta legenda plaseaza aici Municipiul getilor ,,.Serghidava™
sau ,,Sergus”, care apoi ar fi purtat numele de ,,Crachidava”.

Datele epigrafice si arheologice nu confirma aceste legende, ndscute in sec. XIX prin
transmiterea orald, cu deformdri, a unor conferinte date de arheologul Ion Casian Suruceanu in oras,
despre antichitatea Dacilor (Arcidava este in Banat, Sucidava in Oltenia) si despre evul mediu (,,Krak™
este denumirea unui zeu al Tivertilor, proslavit la picioarele unor stejari batrani si uriasi, iar numele
corecte, din cronicile genoveze, este ,,Alciona” insemnénd ,.albastra” sau ,,Polihromia” insemnénd
,.coloratd” in greceste, dar aceste denumiri sunt tardive, din perioada bizantina). Existd o legenda mai
veche, din perioada moldoveneasca medievala, despre ,,Barza alba a cetatii Soroca”, in care se spune
cd pe timpul unui indelungat asediu de catre Tatari, o barza alba ar fi adus struguri aparatorilor
infometati si insetati ai cetatii, salvindu-le astfel viata si daruindu-le biruinta.

Fondul forestier, flora si fauna
Suprafata totald a fondului forestier a Municipiului Soroca este constituitd din 105,3 ha de
paduri si 0,6 ha de fasii forestiere. Aceste suprafete sunt constante pe perioada anilor 2009-2014.



Flora Municipiului este reprezentatd prin specii de carpen, artar, jugastru, teiul, frasinul, ulmul.
Din subarboret este raspandit sangerul, cornul, paducelul, alunul, lemnul-riios, darmozul. fnvelisul
ierbos este format din rogoz, piciorul-caprei, firuta, golomat, mierea-ursului, topMunicipiul de padure.
Vegetatia acvatica este reprezentatd de diferite specii de papurd, tipirig, crinul-de-balta, stingenul- de-
balta, sopirlita.

Se mai dezvolta si desisurile de salcie in lunca Nistrului, iar pe sectoarele mai nalte ale luncii
cresc plopi. Subarboretul este reprezentat prin specii ca socul negru, cilinul, lemnul-ciinesc. invelisul
ierbos 1l formeazid vindrita, coada-calului, lacrimioara. Se intidlnesc specii de plante rare: vita-
salbatica, arin-negru, arin-alb, bujor, floarea-vantului, ghiocel-bogat, albastrele, mailin, care sunt
inscrise in Cartea Rosie.

La intrarea in oras dinspre sud se afla Rezervatia naturald ,,Pestera lui Bechir”. Rezervatia este
amplasata intr-un defileu sdpat de un curs de apa, numit rdpa Bechir. Versantii sunt abrupti, calcarosi,
partial impaduriti. Pe versantul stang, la o inaltime de 12-14 m a fost sdpata o pesterda monahala.

In hotarele administrative ale Municipiului, parcurile ocupa circa 7 ha, scuarele — 3 ha, zona de
agrement — 4 ha. In anii 2000-2001 suprafata spatiilor verzi s-a extins cu 2,5 ha datoritd unui nou parc,
ce poartd numele lui Ton si Doinei Aldea-Teodorovici, de linga Palatul de Cultura. In Parcul ,Mihai
Eminescu” recent s-a inaugurat ,,Aleea indragostitilor”.

Fauna Municipiului este tipici zonelor de silvostepa. In bazinul Nistrului triiesc 68 de specii de
pesti, inclusiv 13 specii rdpitoare. In albia raului sunt mai frecvent intdlnite mreana, cleanul, avatul,
scobarul, morunasul, plitica, crapul, somnul, salaul. Afluentii lui sunt saraci In peste.

Pe teritoriul Municipiului pot fi observate majoritatea din cele 270 specii de pdsari inregistrate
in republica. In localitate isi fac cuiburi numeroase pasiri ca: graurul, vrabia de camp, vrabia de casa,
cioara de camp, randunica, turturica, gugustiucul, cucuveaua, pitigoiul, sticletele. In surpaturile de
coastd, stancile si rdpile din preajma Nistrului, cucuveaua prigord, dumbrdveanca, lastunul-negru
triiesc in colonii. De asemenea pe Nistru in zona Municipiului Soroca se intilnesc, rate silbatice si
lebede.

In zona de lunci, la marginea cursurilor de apa, din Soroca a fost identificat limaxul Deroceras
agreste, o specie mezofila foarte rara.

Apele de suprafata si apele subterane

Municipiul se afld asezat pe malul raului Nistru, primul rdu dupa marime si principala arterd
acvatica a Republicii Moldova, care joacd un rol vital in aprovizionarea populatiei cu apd potabila, in
asigurarea necesititilor agriculturii, industriei si, in general, in dezvoltarea durabila a {arii.

Riul Nistru izvoriste din Carpatii Ucraineni, dintr-un izvor de pe versantul de nord-vest al
muntelui Rozluci, linga satul Volcie si se varsd in limanul Nistrului din Marea Neagra, la 35 km spre
nord-vest de or. Odessa. Lungimea riului este de 1362 km; suprafata bazinului - 72100 km2; cota
izvorului - 870 m de-asupralOnivelului marii, a gurii de varsare - 1,0 m, cdderea riului - 869 m, panta
medie - 1,78%o, maxima - 39,0%o (in primii 4 km), minima - 0,1%o (in cursul inferior al riului). Cursul
raului Nistru se margineste cu Municipiul Soroca pe o lungime circa de 17 km.

La Soroca Nistrul ingheati, de obicei, pe la sfargitul lui decembrie si se dezgheatd prin martie.
Se intimpla si se dezghete de cateva ori. Scurgerea anuala a apei e de 60-70 mii m3/km2. Apele lui se
folosesc pentru irigatie, aprovizionarea populatiei i a intreprinderilor industriale. De la malul
cosiutean porneste un acvoduct spre Bilti, alimentand Soroca si un sir intreg de localitdti cu apa. Apa
riului este purificatd si transportatd de catre Directia Apeductului Balti-Soroca cu capacitatea 99 mii
metri cubi pe ord. In Municipiul Soroca apele sunt livrate citre consumatori de citre SA ,,Regia Api -
Canal” Soroca.

Municipiul Soroca este traversat si de rauletul Racovat, afluent din dreapta a raului Nistru. In
prezent albia raului Racovit, este innamolita la 50-70%. Pe toata lungimea lui creste stuf si papura,
zona riverand este intr-o stare nesatisfacitoare, napaditd de buruieni. Doar in perioada anilor 1980-
1981, albia acestei raulet anterior a fost indreptata si curatatd pe un sector de circa 600 m.

Pe cursul apei, in zona microraionului Bujerduca, existd 3 poduri capitale si 3 treceri — podete
din conductd de beton armat, care influenteaza negativ la exploatarea normalad a canalului principal.
Parametrii podeturilor nu permit trecerea liberd a apelor de viiturd si provoacd micsorarea vitezei si
ridicarea nivelului apei. Cu timpul, sub influenta conditiilor climaterice si nivelul apelor freatice, albia



raului Racovit sa innamolit si la moment necesitd a fi curatiti. innamolirea rauletului a contribuit la
schimbari mari si asupra florei si faunei din zond, modificand inclusiv si aspectul acesteia.

Desi zona respectiva la moment este intr-o stare deplorabild, ea reprezinta la moment un areal
verde, care readus la conditiile necesare, poate asigura echilibru dintre mediu urban unde locuieste
populatia Municipiului Soroca si mediu natural cu respectarea florei si faunei si asigurand totodata si o
oportunitate pentru agrement.

Apele raului Racovit se revarsi si in lacul de acumulare Ivancenco, cu o suprafatd de 2.65 ha,
care fiind construit in veacul trecut, la moment este intr-o stare avariatd, iar starea sanitaro-
epidemiologicd nu permite scdldatul cetitenilor in apele lui. Infrastructura pe parcursul anilor a
degradat substantial, lacul necesita interventii la capitolul reconstructia capitald a acestuia, inclusiv
constructia unui baraj nou si a unui evacuator de apa de fund, care ar asigura un management eficient
al apelor acestuia.

Primdria Municipiului Soroca are elaborat la moment un proiect, prin implementarea céaruia va
fi acordatd zonei prin care se revarsi rdul Racovat si se situiaza lacul Ivancenco, statut de arie naturala
protejatd, executdnd lucrdri de indreptare si curdtare a albiei raului si reconstructia lacului, avand la
dispozitie posibilitatea de a opera cu termeni si parametri finali, care vor fi considerabil imbunatatiti
datoritd investitiilor din proiect.

In straturile acvifere a Municipiului Soroca se contin si ape minerale. In prezent, se exploreaza
zicamintele de apd de la Soroca, fiind imbuteliate pentru consum de cétre SA ,,Apa vietii”, utilizind
fantana arteziani de apd minerald curativa nr. 2-R, cu o adancime de 150 m si debitul 148 m3/diurn.

Apele subterane minerale descoperite ofera o perspectivd extraordinard de viitor, pentru
organizarea statiunilor balneare specializate.

Clima si aerul

Clima Municipiului Soroca este temperat continentald unde bilantul radiativ constituie 45-50
kkal. Tarna de obicei, este blandi si scurti, dar isi poate arata si capriciile. Vara e lungi si cdlduroasa.
In mediu pe an au fost inregistrate 2060 ore cu soare. Conform ,,Ghidului agroclimateric al Republicii
Moldova" din 1969, cea mai blanda luni de iarni este decembrie cu o temperatura medie de 2° C, iar
cea mai rece este luna ianuarie cu -3,5° C.

Minimumul absolut al temperaturii a fost inregistrat de asemenea in ianuarie i constituie -34°
C. Vara temperatura medie este +19,5°C, iar iarna -5,2°C.11Cea mai calda lund a anului este iulie,
temperatura medie a aerului inregistrand +20,5° C, cu un maximum de +38° C, acesta fiind depasita
doar in anul 2002.

Viteza medie anuali a vantului e de 4,4 m/sec cu intensificari in februarie-martie i noiembrie.
In lunile iulie si august, sufld vanturi uscate si fierbinti.

Cantitatea medie anuald de precipitatii e de 485 mm. Prima zapada cade pe la sfarsitul lui
octombrie si s-a inregistrat ca fiind stabila intre 20-25 noiembrie. Stratul de zidpada se mentine in
medie 55-65 de zile, grosimea lui in locuri deschise atingdnd 15-20 cm, iar in unele ierni depaseste 50
cm.

Amplasarea Municipiului pe un relief depresionar favorizeazi stagnarea aerului rece.
Primévara ultimul inghet la sol e in jurul datei de 2 mai, primul inghe{ de toamna - pe la 4 octombrie.
Iarna ingheturile la sol au adancimea medie de 25-30 cm si maximai - de 50-70 cm. In perioada lunilor
octombrie- aprilie se formeaza polei. Frecventa cea mai mare a zilelor cu chiciurd se inregistreaza in
lunile decembrie si ianuarie, in media 9-10 zile/luna. In anul 2000 chiciura a incorsetat intre 26-29
noiembrie Municipiul Soroca, provocand daune colosale.

Solurile si Subsolurile

Municipiul Soroca situat pe indltimea Sorocii, parte din Podisul Nistrului, constituie regiunea
cernoziomurilor tipice si levigate, cu pete de cernoziomuri podzolice, a solurilor brune si cenusii
inchise de padure. Nisipul, prundisul, piatrd, substante utile nemeralifere si aplele minerale sunt
principalele zicamintele naturale a localititii.in structura geologici a Municipiului, in adincitura de
20,0 m participd depunerile aluvial-deluviale, aluviale si deluviale cu varsta cuaternara, prezentate prin



argile nisipoase, sol nisipo-lutos, argile si grund din nisip si pietris succedate de sol nisipo-lutos,
nisipuri, argile $i marnd cretacica, grund cu pietris si lemn si calcare.

Depozitele cu varstd cuaternard cu grosimea stratului pana la 10-18 m coincid cu sectoarele
teraselor si a luncilor. Argilele nisipoase macroporoase si solul nisipo-lutos sunt tasabile.

In partea de nord a Municipiului pe sectoarele terasate grundul conform conditiilor de tasare
corespunde tipului - II, iar pe celelalte sectoarele - tipului - I. Grosimea stratului tasabil constituie 6-18
m.

Pe versantii abrupti ale luncii rdului Racovag si altor valcele, precum si pe sectoarele pana la
cumpdna apelor, grosimea grundului cu vérsta cuaternard constituie 2-8 m.

Aproape de suprafata terestrd sunt sedimentate roci stdncoase cu varsta cuaternarului inferior
(tertiara, cretacicd, paleozoicd). Sectoarele cu alunecari sunt constituite din argile tertiene cu
intercalatii fine ale placilor din sol nisipo-lutos si nisipuri cu grad inalt de saturatie cu apa. In partea
superioard a sectorului (la adincimea pana la 7 m) aceste grunduri sunt puternic fisurate si cutata cu
urme de deplasare.

O mare parte a teritoriului Municipiului este ocupat cu constructii dense, ca urmare grosimea
rambleului variaza de la 0,3 - 1,5m. Stratul de sol vegetal cu grosimea 0,4-0,7 m s-a pastrat in gradini,
parcuri, locuri virane si pe cimp.

Totalul capital funciar al Municipiului Soroca constituie 1311,97 ha, unde cota parte o detin terenurile
care nu pot si nu sunt utilizate in scopuri agricole, cu o suprafatd de 939,81 ha, ce constituie 72% din
suprafata totala.

Planificare spatiald

In aspect urbanistic Municipiul s-a format din contul valorificarii teritoriului din zona centru
spre zonele de la periferie. Localitatea este divizata in cateva zone functionale, principalele fiind zona
de producere si cea locativd. Zona locativd include urmaitoarele elemente de sistematizare: centru
public; ansamblu de locuinte; zona verde publica si sport; zona comunald; refeaua de drumuri si strazi;
zona industriala.

Centrul Public

Aici sunt concentrate clidirile cu destinatie socio-culturald, administrative si comunale. Cel mai
important obiectiv adminstrativ sitaut in aceastd zona, este cladirea cu patru nivele a Primariei
Municipiului, in cadrul céreia activeaza un sir de institutii administrative si de conducere.

Unul din principalele elemente a centrului public reprezintd Piata Centrald a Municipiului,
terenul-locul organizarii manifestirilor culturale si politice. Piata este divizatd in zone functionale,
principala fiind pietonala. In partea de nord si sud Piata Centrala se margineste cu constructii vechi
unietajate - case locative, in unele constructii sunt amplasate obiective prestéri servicii.

In Municipiul Soroca, reiesind din configuratia reliefului si variatia mare a cotelor de nivel -
piata centrald a Municipiului este amenajatd pe doua terase, separate pe perimetru de perete de sprijin
in trepte cu ndl{imea pand la 2 m. Astfel, zona pietonald este divizatd in zona de tranzit §i principala.

Spre Piati in forma radiala sunt trasate principale strizile ale Municipiului - Alexandru cel Bun,
B. P. Hajdeu, Stefan cel Mare, Constantin Negruzzi - ceea ce in rezultat, mareste vizual dimensiunile si
asigura fluxul si accesul locuitorilor spre nucleul centrului Municipiului.

Partea de vest a Pietei este reprezentatii de un versant abrupt cu variatia cotelor care depaseste
50m, fatada principala are expozitie spre parcul ordsenesc cu iesire spre strada riverand Petru Rares si
luciul apei raului Nistru.

In zona istorico-memoriald pe terasa superioari este amplasat monumentul lui $tefan cel Mare,
iar pe terasa inferioard monumentul "In memoria celor cizuti in cel de-al doilea Rizboi Mondial".
Imbinarea reusita a terenului deschis amenajat cu gazoane din flori si plantatii decorative din brazi,
reda centrului Municipiului un aspect maret $i monumental.

Ansamblul de locuinte

Actualmente formatiunile locative sunt formate din case locative de diverse tipuri.
Cladiri cu tronsoane cu 2-9 nivele. Sectoarele cu cele mai multe cladiri multietajate sunt "Soroca
Nouia", "FAT", "Bujerduca", "Centru", de asemenea un numar nesemnificativ de cladiri sunt amplasate



la intrarea din directie municipiului Chigindu pe str. Calea Baltului si din directia Municipiului Drochia
pe str. Vasile Stroiescu, precum si unele constructii de tip sectionate.

Case individuale. Acesta este principalul tip de constructii al fondului locativ, care este
reprezentat prin case cu 1-2 nivele de diverse tipuri, de la case taranesti pana la case de tip - cotedj cu
numar de nivele greu de stabilit dupa portile si gardurile forjate din sectorul "Dealul Tiganilor".
Reiesind din configuratia reliefului, de-a lungul strazilor in forma de zigzag si potecilor constructiile
sunt amplasate haotic. In dependenti de locul amplasirii variazi si suprafata loturile de langa casi — in
partea din centru pana la 0,03ha, iar la periferie pana la 0,1ha.

Case pentru familii mici, locuintele temporare si cele de tip cimin. in oras volumul
constructiilor de acest tip este nesemnificativ. Cea mai mare parte a caminelor sunt construite si apartin
institutiilor de invatamant - Scoala Cooperatista, Colegiul Tehnic Agricol, Colegiul "Mihai Eminescu”,
Colegiul de Arte "Nicolae Bodgros”, Scoala Profesionala "Domnita Ruxanda

Alte constructii de locuinte provizorie sunt amplasate in diverse sectoare ale Municipiului
printre casele individuale si pe teritoriul intreprinderilor de producere.

Zona publicd verde si sport

Constructiile sportive sunt reprezentate prin terenuri de tip deschis - stadionul ordsenesc cu
teren de fotbal, dimensiuni 60x100m si tribuna centrald amplasat in sectorul "Centru". Alte constructii
sportive sunt amplasate pe langa institutiile de invatdmant. In oras activeaza doui scoli sportive pentru
copii in sectorul "Bujereuca", bazin de inot (Clubul "Otel") si bazin acoperit de inot (la liceul
Constantin Stere).

Zona comunala

Intreprinderile gospodiriei comunale sunt prezentate prin cazangerii, garaje pentru transportul
individual, bai publice, constructii edilitare - sonde de captare a apei, rezervoare pentru apad menajer-
potabild, statii de pompare, substatii de transformare, parcari ordsenesti, poligon pentru utilizarea
deseurilor solide. Terenul acestor intreprinderi este situat in sectorul locativ, neamenajat conform
normelor sanitare in vigoare.

Atentie deosebitd necesita cele trei cimitire ordsenesti.
Cimitirul ,,Bujereuca”, suprafata 2,6 ha, situat in zona central-evreiasca, fird respectarea distantelor
normative, actualmente teritoriul cimitirului este completat, pentru perspectiva se prevede stoparea
inmormantarilor.
Cimitirul "Dealul Sorocii", suprafata 8,17 ha, situat in partea de sud a primului cimitir, de asemenea in
sectorul locativ, fird respectarea distantelor normative, actualmente tot teritoriul este completat, pentru
perspectiva se prevede stoparea inmormantérilor.
Cimitirul "Strimosesc", suprafata 6,8 ha, amplasat in apropierea cimitirului "Dealul Sorocii" dispune
de teritoriu liber, actualmente este in functiune. Existd posibilitatea amenajarii distantelor sanitare si
crearea fasiilor de protectie cu latimea 25m de-a lungul hotarului zonei rezidentiale, din contul
teritoriului cimitirului.

Reteaua de drumuri si strazi

La momentul elaborarii Planului urbanistic general, reteaua de drumuri si strdzi conventional
este divizati in citeva categorii si tipuri. Rolul principal revine traseului international M2, care
inconjoard Municipiul din partea de nord, traverseaza teritoriul Municipiului prin zona rezidentiala i
complexul industrial, in continuare pe drumurile ordsenesti principale si cele secundare precum si
accesele.

Zona Industriala

Terenurile pe care sunt amplasate complexele industriale §i unele intreprinderi mici separate
sunt distribuite pe tot teritoriul Municipiului. Nodurile industriale relativ mai mari sunt concentrate in
partea de nord, nord-est si est, atat in hotarele Municipiului cat si in apropierea lui.

Factorii de poluare a mediului
Calitatea aerului.



fn municipiul Soroca volumul noxelor degajate in atmosfera este mediu spre ridicat. Cauza
calitdtii reduse a aerului o reprezintd atdt existenta unei zone industriale in imediatd apropiere de
zonele centrale ale Municipiului, cét si de o concentratie ridicatd a automobilelor.

In linii generale principalele surse de poluare a mediului in comuni constituie transportul auto,
gunoistile autorizate si neautorizate, gazele eliberate de cazangeria scolii, arderea tuturor tipurilor de
combustibil in gospodariile personale.

O problema aparte, care afecteaza calitatea aerului o constituie absenta statiei de epurare a
apelor uzate, iar deversarea acestora in fluviul Nistru afecteaza grav calitatea aerului, in special in zona
falezei.

Calitatea solului

Principalul factor de degradare a solurilor este eroziunea. Activitatea economicd a condus la
intensificarea proceselor de degradare a terenurilor si invelisului de sol. Reducerea exagerata a
aplicarii ingrasamintelor conduce la epuizarea continutului de elemente fertile in soluri si la scaderea
productivitdtii terenurilor. Practica agricold demonstreaza ca, capacitatea de productie si recoltele cresc
prin utilizarea tehnologiilor avansate, masinilor si uneltelor perfectionate, utilizarea ingrasamintelor si
pesticidelor, efectuarea lucrdrilor de irigare, desecare, drenare, de prevenire si combatere a eroziunii
solului, etc. Nerespectarea acestor cerinte duce la micsorarea roadelor si degradarea solurilor. in
localitate sunt proprietari de terenuri agricole care utilizeaza tehnologii avansate de producere agricola,
folosind diverse chimicale, pesticide, ceea ce respectiv influenteaza asupra calitatii solului.

Calitatea apei potabile

Analiza efectuata arata ca cca. 100% din populatia municipiului Soroca au acces la servicii de
aprovizionare centralizatd cu apa, in timp ce 75.3% au acces la servicii centralizate de canalizare. in
randul agentilor economici si al institutiilor publice acesti indicatori sunt si mai ridicati, fiind de 100%
in cazul agentilor economici si al institutiilor publice.

In mun. Soroca functioneazi un sistem de alimentare cu apa, functional in proportie de 100% si
care corespunde cerintelor de calitate stabilite. Totodatd, din cauza absentei unei statii de epurare,
apele din sistemul de canalizare se deverseaza in apele fluviului Nistru ceea ce afecteaza intr-o mare
masura calitatea apei.

Gestionarea deseurilor

Gestionarea deseurilor in municipiul Soroca este asigurati prin intermediul I.M. Directia
Gospodariei Locativ Comunale, care asigura evacuarea de la cca. 13 mii de gospodarii, ceea constituie
cca. 95% din totalul gospodariilor Municipiului.

Concluzii

Municipiul Soroca se confruntd cu anumite probleme de mediu, cele mia importante fiind
poluarea aerului, apelor fluviului Nistru, dar si a celor subterane, care nu pot fi toate solutionate in
viitorul apropiat (din cauza costurilor ridicate). Totusi, initierea unor proiecte in aceste domenii
(reconstructia statiei de epurare, constructia boistii, etc.), promovarea educatiei ecologice printre
localnici, va permite intr-o perspectivi mai indelungatid solutionarea acestora si adaptarea la
schimbarile de mediu care au loc.

Calitatea mediului este influentatd si de lipsa managementului eficient a si a retelei de
canalizare inca slab dezvoltate. Lipsa retelelor de canalizare contribuie la poluarea apelor de suprafata
si a panzei freatice, ceea ce in final are o influenta negativa asupra stirii biodiversitatii si a sanatatii
populatiei. Reconstructia statiei de epurare va permite diminuarea poludrii cu ape menajere de citre
gospodariile individuale.

Totodata, este importanta dezvoltarea sistemului de colectare a deseurilor, prin cresterea
numarului de unititi de deservire, dar si cresterea continud a numdirului de contracte incheiate cu
gospodariile individuale.

Activitatea autoritatii publice locale trebuie sa fie orientata spre atragerea investitiilor in crearea
si extinderea ariilor protejate, care ar facilita nu numai solutionarea unor probleme de mediu, dar si va
crea premise pentru dezvoltarea turismului.



2.2 Analiza Demografica a Municipiului Soroca

Populatia municipiului
Soroca prezintd o distributie clara Or. Soroca, R-ul Soroca
pe etnii si  sexe. Moldovenii
reprezintd majoritatea covarsitoare,
cu un total de 15 321 persoane,
impartite aproximativ egal intre
barbati si femei, ceea ce reflectd
stabilitatea demografici a acestei
comunitéati.
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feminind in grupele mai mature,
ceea ce poate indica migratie masculind sau o sperantd de viatd mai mare la femei.

Romi si alte minoritati etnice, cum ar fi Gagauzii si Bulgarii, au o prezentd mai redusa, insa
constanta in toate grupele de varsta. Numarul nedeclaratilor este foarte mic, dar important de
mentionat pentru a intelege existenta unui segment de populatie cu identitate etnica nespecificata.

Interpretare: Aceastd diagrama evidentiaza clar predominanta Moldovenilor si oferd o imagine
rapida a echilibrului de gen in cadrul fiecarei etnii. De asemenea, ajutd la identificarea minoritatilor cu
prezenta semnificativa si a diferentelor de sex in populatia adulta si varstnica.

Piramida demografici pe grupe de
varsta si sexe

Reprezentarea procentuala a populatiei Piramida  demografici a

28,3 municipiului Soroca reflecta
5.3 i caracteristicile unei populatii in
: : tranzitie:

Baza piramidei (sub 15 ani) este
relativ largd, ceea ce indica un numar
semnificativ de copii, insd nu extrem
0,6 de disproportionat fatd de grupele
adulte. Aceasta sugereaza o natalitate
moderatd, care poate sustine cresterea
populatiei pe termen mediu, dar nu
rapida.
Grupele tinere si adulte (15-49
ani) sunt cele mai numeroase, cu o
usoard predominantd feminina incepand cu véarsta de 30 de ani, in special in randul Moldovenilor si
Ucraineanilor. Aceasta poate fi explicatd prin migrarea barbatilor pentru muncé sau prin diferentele
naturale de mortalitate intre sexe.

Populatia varstnicd (50-84 ani) aratd un numar crescut de femei comparativ cu barbatii,
evidentiind longevitatea mai mare a femeilor.

Varsta de 85 ani si peste prezintd cel mai mic numar de persoane, majoritatea fiind femei, ceea
ce reflectd mortalitatea mai mare a bérbatilor si accentueaza diferentele de gen in randul varstnicilor.
Interpretare: Piramida indicd un trend demografic stabil, cu o populatie tAndra care sustine forta de
munca viitoare si o populatie varstnicd in crestere. Acest model sugereazi necesitatea planificarii
serviciilor sociale si medicale pentru femeile varstnice, care constituie segmentul cel mai vulnerabil.
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Evolutia procentuald a fiecdrei etnii pe grupe de varsta
Analiza procentuald pe etnii aratd urmatoarele tendinte:

Moldovenii domina toate grupele de varstd, avand intre 70% si 80% din populatia fiecérei
grupe. Procentul lor scade usor in grupele varstnice, probabil din cauza mortalitatii.

Romanii au o prezenta constantd de aproximativ 3-4% in toate grupele de varstd, ceea ce indicd o
stabilitate a acestei comunitati.

Ucrainenii si Rusii sunt mai prezenti in grupele adulte si varstnice, cu un usor exces de femei,
sugerand migratie masculina sau diferente in mortalitate.

Romi si alte minoritati au o distributie mai uniforma in grupele tinere si adulte, ceea ce arata o prezenta
demografica constanta, dar mai redusa.

Nedeclaratii constituie un procent foarte mic (<1%), insd sunt mai numerosi in grupele adulte,
ceea ce poate reflecta reticenta unor persoane adulte de a-si declara etnia.

Interpretare: Aceastd analizd procentuald evidentiaza clar importanta Moldovenilor in structura
populatiei, dar si diversitatea etnica moderatd a municipiului. Trendurile aratd ca minoritdtile etnice se
mentin constant, fard variatii majore intre generatii, ceea ce poate fi un indicator al stabilitatii
comunitatilor minoritare in Soroca.

Concluzii generale:

Populatia municipiului Soroca este majoritar Moldoveneascd, cu minorititi Romane,
Ucrainene, Ruse si Rome.

Distributia pe sexe aratd un echilibru in grupele tinere, dar un exces de femei in grupele de
varstd adulta si varstnica.

Piramida demografica indica un trend stabil, cu o populatie tanira suficientd pentru inlocuirea
generatiilor, dar cu o populatie varstnicd in crestere.

Minoritatile etnice mentin o prezentd constantd, sugerand stabilitate sociala si culturala.

Planificarea serviciilor sociale, medicale si educationale trebuie sa tind cont de predominanta
femeilor in grupele varstnice si de diversitatea etnica.

Municipiul Soroca se va confrunta in urmatorii ani cu o sporire a procesului de imbétranire a
populatiei, care va determina o presiune demografica in descrestere. Asemeni, Republica Moldova se
confruntd la nivel global cu un proces de imbatranire demografica, datorat in principal scaderii
natalitatii care a determinat reducerea absolutd si relativd a populatiei tinere (0-15 ani). Astfel,
cresterea numarului locuitorilor in varsta de peste 57/62+ ani, releva ca municipiul este in categoria
oraselor cu tendinte de imbaétranire a populatiei.

Numirul populatiei nu este stabil, in ultimii 6 ani iregistrdndu-se scaderi accentuate ale
populatiei, iar sporul natural este negativ. Tendinta descrescatoare este influentatd de procesele
migrationiste caracteristice pentru toate localitatile din RM.

Servicii Sociale

Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Populatia saraca. Categoria populatiei sarace in municipiul Soroca constituie cca. 3.6% din
numarul total al locuitorilor. Persoanele in etate si persoanele cu dizabilitdti, au preponderent venituri
din pensiile si alocatiile de stat si participa foarte putin la schimburile comerciale. Principalele cauze ale
saraciei sunt specifice majorititii localitatilor urbane din republicd: venitul familiei nu corespunde
cheltuielilor elementare de intretinere, salariile si pensiile sunt mizere.

Din randul persoanelor care se incadreazd in categoria familiilor sarace, 400 (29.6%) sunt
familii cu 3 sau mai multi copii, iar 145 (10.6%) sunt familii monoparentale conduse de femei.

La nivel de sectoare din cadrul municipiului, distributia familiilor sdrace este una proportionala
raportatd la numarul populatiei din oras.

Persoane cu dizabilitati. Numarul de persoane cu grad de invaliditate este considerat a fi peste
media nationald si constituie 4.6% din populatie. Majoritatea lor sunt cu dizabilititi medii, capabili
pentru activitati fara ajutorul extern. Distributia pe genuri este disproportionat, 41.8% din fiind barbati,
iar 58.2% fiind femei. In municipiu se constati existenta a 20 de copii cu dizabilititi sau 1.1% din
numadrul total al persoanelor cu dizabilitati.



Procesul de incluziune a acestora in societate este in derulare, deoarece vizeazd schimbarea
unei mentalitdti, si este unul de durata si care trebuie abordat prin activitati constante si consecvente.
Motivul pentru care persoanele cu dizabilititi nu se bucurd de acces comun, cu celelalte persoane, la
spatiul public este pentru ca acestora nu le este oferitd o distribuire uniforma in societate, ci sunt
sprijinite doar de anumite institutii.

Persoane in etate. Persoanele in etate reprezintd una din cea mai vulnerabila categorie socialad
existentd in localitate, majoritatea dintre care trdiesc in saridcie. Cu regret este evidenta imbatranirea
populatiei, ca rezultat al migratiei tinerilor peste hotarele UAT in cadutarea unei vieti mai bune si a unu
serviciu stabil. Persoanele in etate reprezinti 13.3% din populatie, dintre care 65% sunt femei.

Aceastd categorie a populatiei se confrunta cu probleme economice grave, cum ar fi: lipsa de

surse financiare pentru procurarea lemnelor si a carburantilor de foc. Desi pensiile au fost majorate,
acestea nu acoperd cosul minimal de consum si cei mai multi dintre ei necesitd acordarea ajutoarelor
materiale. Efectiv aceasta stare de lucruri nu diferd mult de la un an la altul.
Situatia social-economicd si nivelul de trai scazut au influentat negativ asupra nivelului de trai al
populatiei. in general populatia Municipiului se confrunti cu urmitoarele probleme: starea economici
precard, sporul natural scazut, pensii mici, potentialul redus al administratiei publice locale de a ajuta
categoriile social-vulnerabile.

Concluzii cu privire la profilul socio-demografic

Municipiul Soroca este un oras cheie, fiind principalul nod rutier al raionului Soroca, cu acces
deschis citre toate punctele raionului. Municipiul de pe Nistru este considerat ca fiind un centru urban
cu caracter polarizator din punct de vedere socio-economic la nivelul intregului raion, ingloband in
jurul sdu cea mai mare zona urbana functionald din raion.

Un alt aspect caracteristic al municipiului Soroca este diversitatea etnica si religioasa. Acest
lucru transforma Municipiul resedintd de raion intr-o catedrald a multiculturalismului. Multitudinea de
etnii si religii, nu face decat si evoce unicitatea acestui oras si sa-i confere un aer european. Gradul de
atractivitate al Municipiului creste de la an la, acest lucru fiind evidentiat de numarul stabilirilor de
resedintd din ultimii ani.

Cu toate ca municipiul Soroca este un oras atractiv, rata sporului natural este una negativa, iar
gradul de imbatranire al populatiei se cronicizeaza, fenomen similar cu cel de la nivel national.

Unul din punctele mai putin pozitive la nivelul rural al zonei municipale este gradul de
imbatranire a populatiei. Se impun, astfel, politici de stimulare a cresterii natalitatii si de eficientizare a
masurilor de ocupare si de incluziune socialda pentru a putea combate trendul de imbétranire al
populatiei si de a raspunde nevoii de forta de muncéa disponibila si calificata.

Distantele mici intre Soroca si alte centre urbane de interes european reprezintd un avantaj in
vederea dezvoltarii turismului de tranzit si de afaceri.

Din perspectiva demograficd, municipiul Soroca prezintd un caracter diversificat,
multiculturalitate si, totodatd, mai multe puncte forte decat puncte slabe.

Servicii Sociale

Municipiul Soroca, precum si toate localitatile din republica, are traditii frumoase in ceea ce priveste
educatia copiilor, care mentin nivelul moral si spiritual al comunititii in general. In cadrul
municipiului exista 17 institutii de invatamant — 9 gradinite, un gimnaziu si 4 licee teoretice.

De asemenea in municipiu activeaza si 3 colegii, Scoala de muzica pentru copii, Scoala de arte plastice
pentru copii, Scoala Profesionald. Sistemul educational existent in localitate este reprezentat de
urmatoarele niveluri:

Prescolar (gradinita de copii):

Gradinita ,,Prichindel” cu o capacitate de 90 copii, frecventeazad 87 copii.
Gradinita Andries cu o capacitate de 90 de copii, frecventeaza 90 copii
Gradinita Ghiocel cu o capacitate de 150 de copii, frecventeaza 120 de copii
Gréadinita Soricel cu o capacitate de 140 de copii, frecventeaza 110 de copii



Gradinita Calina cu o capacitate de 150 de copii, frecventeaza 70 de copii

Gradinita Steluta cu o capacitate de 220 de copii, frecventeaza 138 de copii

Gradinita Clopotel cu o capacitate de 145 de copii, frecventeaza 165 de copii

Gradinita [zvoras cu o capacitate de 135 de copii, frecventeaza 195 de copii

Gradinita Cheita de Aur cu o capacitate de 340 de copii, frecventeaza 340 de copii

Primar/Secundar (liceu):

Gimnaziul Dumitru Matcovschi cu o capacitate de 540 de elevi, frecventeaza 239 de elevi

[P LT Constantin Stere cu o capacitate de 1266 elevi, frecventeaza 1282 de elevi

[P LT Ion Creanga cu o capacitate de 1147 elevi, frecventeaza 668 de elevi

[P LT Petru Rares cu o capacitate de 1174 elevi, frecventeaza 1011 de elevi

IP LT Alexandru Puskin cu o capacitate de 930 elevi, frecventeaza 450 de elevi

Vocational

Colegiul Mihai Eminescu cu o capacitate de 1500 de studenti, frecventeaza 598

Colegiul Tehnic Agricol cu o capacitate de 800 de studenti, frecventeaza 520 de studenti

Colegiul de Arte Nicolaie Botgros cu o capacitate de 270 de studenti, frecventeaza 130 de
studenti.

Obiectul major al procesului educational este formarea si pregitirea copiilor pentru viatd si activitate
intr-o societate democratica, precum si adaptarea lor la conditiile mereu schimbatoare ale societitii.



Educatia prescolara

Educatia prescolard in municipiul Soroca se realizeaza in cadrul a 9 gradinite de copii.
Activitatea de educatie si instruire a copiilor se realizeazd in baza Curriculum pentru Educatie a copiilor
de varsta timpurie si prescolard din Republica Moldova si Standardele de invatare si dezvoltare pentru
copilul de 0-7 ani. Intregul proces instructiv-educativ este axat pe copil, pe necesititile lui, pe ritmul
propriu si nivelul de dezvoltare a fiecérui copil in parte.
Invatamantul primar si secundar general

Invatimantul primar si secundar general in municipiul Soroca se realizeazi in cadrul a 5 institutii,
dintre care 4 reprezinta lice, iar o institutie are statutul de gimnaziu.
In ceea ce priveste infrastructura institutiilor de invatimant general, se poate constata o stare generald
satisfacdtoare a acestora, toate beneficiind de sisteme de incdlzire pe baza de gaz natural, sunt dotate cu
sistem de canalizare si au acces la apeduct centralizat.

invatamantul vocational

Invatamantul vocational in municipiul Soroca este reprezentant prin 3 institutii cu profil diferit:
pedagogie, tehnic si arte. Toate cele trei institutii au o traditie bogata in invatamantul vocational, avand o
istorie de cca. 100 de ani. Toate institutiile sunt intr-o stare satisfacatoare si dispun de o infrastructura
bine dezvoltata, fiind conectate la reteaua de apa si canalizare, precum si avand sistem autonom de
incalzire pe baza de cazangerie proprie.

2.3. Patrimoniu Cultural-turistic

Obiectele de cultura, sport i agrement au scopul de a satisface necesitdtile populatiei pentru
petrecerea timpului liber. Acestea sunt reprezentate prin Palatul de Culturd, biblioteci, zone amenajate
pentru agrement. Actualmente la Soroca functioneaza Muzeu de Istorie §i Etnografie, care include si
“Cetatea Sorocii”, "Luméanarea Recunostintei”; Centrul Raional de Documentare si Informare Mihail
Sadoveanu, Biblioteca "Sadoveanu" cu 6 filiale prin oras, Palatul de Cultura, Cinematograful ,,.Dacia” —
care actualmente nu functioneaza, stadionul ordsenesc, ,,stadioane”, terenuri sportive - care in majoritatea
cazurilor sunt amplasate pe teritoriul institutiilor de invatamant, sali sportive.

Pentru asigurarea locuitorilor cu obiective sportive, necesitd modernizarea obiectivelor existente cu
aducerea pana la parametrii in vigoare, precum si constructii noi in deosebi in zonele rezidentiale noi ale
Municipiului.

Municipiul Soroca dispune de un potential turistic valoros, cu landsaft pitoresc si conditii naturale
favorabile, care contribuie la crearea conditiilor optime pentru odihna, atdt pentru turistii in tranzit, cit si
pentru locuitorii Municipiului. Ca urmare pe teritoriul Municipiului urmeaza sa fie dezvoltate bazele
turistica "Victoria" si "Volna", care la moment nu activeaza in parametri necesari si o parte din aceste
obiective stationeazd. Zonele cu plaja de-a lungul malului raului Nistru, necesitd amenajare si
modernizare conform exigentelor in vigoare. Realizarea prevederilor Proiectului de reconstructie a
pensiunii "Victoria" prevede dezvoltarea zonei de agrement si asanare. Pentru organizarea odihnei
copiilor din raion si a celor din oras activeaza Tabara de odihna "La Dumbrava", care a beneficiat de o
investitie din partea Consiliului Raional Soroca, fiind coproprietarul acestei institutii.

Activizarea ramurei turistice, este prioritatea dezvoltarii socio-economice a Municipiului. Sarcina
principala a reorganizarilor din acest domeniu consta in crearea complexului turistic contemporan eficient
necesitatilor cetdtenilor republicii si turistilor straini prin oferirea unui spectru larg de servicii turistice, iar
pe alta parte, va contribui la dezvoltarea economiei Municipiului prin sporirea numirului de locuri de
muncad si fluxul valutei strdine in buget, conservarea si utilizarea rationald a patrimoniului cultural si
natural.

Potentialul turistic al Municipiului i zona de influentd a lui sunt foarte atractive, insd aceste

Municipiului Soroca, face parte din zonele favorabile ale republicii pentru organizarea turismului si
odihnei populatiei. Peisajele si landsaftul pitoresc, prezenta raului Nistru, lacurilor naturale, zonei



impadurite, monumentelor de istorie, arhitectura si cele naturale ocrotite de stat, redau Municipiului un
aspect unic si neimitabil.

Pe teritoriul raionului Soroca sunt amplasate un sir de monumente istorice si culturale, valorificarea
si protectia cdrora este reglementata prin Legea Republicii Moldova "Privind ocrotirea monumentelor" nr.
1530 - XII din 22.06.1993. Cele mai valoroase obiective din oras sunt: Cetatea Soroca construitd in anul
1543, Biserica Sf. Dumitru — 1814, Biserica Sf. Stratulat — 1914, Catedrala Adormirii Maicii Domnului -
1840-1842, Biserica Soroca Noua din lemn pozitionatd in parcul M. Eminescu, Muzeul de Istorie si Etnografie,
"Lumaénarea Recunostintei”, Pestera Bechir, ”Dealul tiganilor vitrasi”, cladirile publice cu valoare istorica
(cladirea fostului gimnaziului pentru fete, construita in sec. XIX, cladirea fostului spital evreiesc - sec.
XIX). La 7 km distantd de cetate este situat renumitul sat al pietrarilor Cosduti, rezervatia landsaftologica
cu mandstire, care a fost restaurati de mesterii pietrari. in apropierea manastirii se afli un izvor cu ape
minerale.

Cetatea Soroca

Cetatea Soroca este amplasatd in mijlocul Municipiului Soroca, la 160 km spre nord de Chisinau.
Cetatea Soroca a fost construiti la trecitoarea peste Nistru pe locul unor fortificatii mai vechi. Intre anii
1543-1546, in timpul domniei lui Petru Rares, cetatea este reziditd din temelie de piatra, rotunda cu
diametrul de 37,5 m si cu cinci bastioane egal departate intre ele. Mesterii au pus la baza calculelor lor
legea suprema a armoniei "sectiunea de aur", fapt care face cetatea unicala printre mostrele de arhitectura
defensiva din Europa.

Fortdreata este unicul monument medieval din Moldova, care s- a pastrat asa cum l-au conceput
mesterii, iar Tn bastionul de la intrare exista o biserica mica militara.

Lumainarea Recunostintei

Lumanarea recunostintei este un monument dedicat poporului "moldovenesc”, a fost construita in
anul 2004. Ideea apartine scriitorului Ion Druta, care il mai numeste "Monumentul lui Badea Mior",
personaj imaginar, inventat de scriitor. Acest monument ridicat pe stinca, deasupra batrinului Nistru, la
marginea Sorocii, este una din cele mai importante zidiri in istoria moderna a Moldovei. Aceastad epopee
extraordinara este consacratd tuturor monumentelor distruse ale culturii moldave.

,Luminarea Recunostintei”, reprezintd un omagiu adus tuturor eroilor anonimi, care au pastrat
cultura, limba si istoria Moldovei in paleta policromd a civilizatiei umane, invesnicind totodatd si
memoria marelui poet anonim, autorul baladei ,,Miorita”. De asemenea in testamentul sdau, maestrul lon
Druté a exprimat dorinta sa de a fi inmormantat anume aici.

Dealul Romilor

Municipiul Soroca este considerat capitala neoficiala a romilor. Acesta este unul dintre cele mai
importante puncte de atractie turistica din Republica Moldova din perspectiva specificului etnic- cultural.
In Municipiul Soroca casele construite de romi, seamina mai degraba a fi niste castele in miniatura.
“Teatrul Mare din Moscova” sau faimosul “Capitoliu din Washington” il poti admira pe ,,Dealul
Romilor”, acestea fiind o imitatie a cladirilor propriu-zise.

Casele respective, daca pot fi numite asa, reprezinta adevarate fortirete impozante, cu doui sau trei
etaje, uneori chiar mai mult, din granit, marmura, materiale scumpe din import, termopane, strijuite de
statui uriase, reprezentind imitatii de animale salbatice, iar, la fiecare intrare, coloane cilindrice, cu
basoreliefuri, sprijina balcoanele de la etajele superioare.

Periplul, printre filele de istorie, scoate la iveald faptul cd meleagurile pitoresti ale cetitii de la
malul Nistrului au oferit, de-a lungul timpului zbuciumat, un real addpost si hrand pentru multe dintre
triburile nomade. Printre acestea s-au aflat i romii, care pe toata perioada sovietici, au adoptat, ca stil de
viatd, sedentarismul si si-au stramutat toate gospodiriile tocmai pe Dealul Sorocii.

Ceea ce au reusit sa faca fostii nomazi, intrece chiar si inchipuirile celor mai avizate minti in
domeniul arhitectonic. Grandioasele locuinte impresioneazid prin miretia lor, adevirate palate, in
adevaratul sens al cuvintului, care sar in ochi de la distantd. Fatadele sunt viu colorate sau placate cu



ceramicd speciald, mozaic sau sunt chiar acoperite de plante agatatoare, estetice sau obisnuita iedera
crescutd la Intimplare.

Biserica Sfantul Dumitru. Biserica ”Sfantul Dumitru” din Municipiul Soroca a fost zidita in anul 1814.

Biserica imbina particularitatile arhitecturii nationale si a neoclasicismului. A fost restaurata in anii 70-80
ai sec. XX.

Biserica Sfantul Teodor Stratulat. Biserica ,,Sfantul Teodor Stratulat" este construitd in perioada anilor
1914-1916 si are un paraclis cu cripta ctitorilor la subsol, un plan cruciform suprainiltat de un coronament
din cinci turle ridicat deasupra naosului si clopotnita deasupra pridvorului. Formele ruso-bizantine au fost
remodelate in spiritul modernului. In interior s-a pastrat pictura murali de buni calitate.

Cladirea fostului gimnaziului pentru fete. Gimnaziul a fost construit in 1903-1916 dupi proiectul
arhitectului V. I. Smidt. In anii interbelici s-a numit Liceul "Domnita Ruxanda". Este o clidire cu doui
nivele, fatada principala este realizata prin dublarea compozitiei initiale, cu doua intrari sustinute de cate
un balcon si un fronton.

Monumente de Istorie, arhitecturi, arta si monumente ale naturii

1 Biserica Sfantul Dumitru 1914-1927

2 Casa de locuit Inceputul sec. XIX
3 Casa de locuit Inceputul sec. XIX
4 Biserica Sfantul Stratulat cu calidirle aferente 1914-1916

5 Cladirea fostei scoli agronomice cu ingradirea ornamentala Anii 30 al sec. XX
6 Fabrica de spirt Aleinikov 1912

¢ Scoala Inceputul sec. XX

8 Depozit Inceputul sec. XX

9 Scoala Inceputul sec. XX

10 Cetatea Soroca Sec. XV - 1543

11 Parcul Petru Rares 1711-1973

12 Catedrala Adormirii Maicii Domnului 1840-1842

13 Vila cu parc a lui Aleinicov 1912

14 Casa arhitectorului V.A. Voitehovschi Inceputul sec. XIX
15 Cladirea fostei scoli primare Inceputul sec. XIX
16 Complexul de cladiri ale fostei scoli de iluminare culturala Sf. sec. XIX.



17 Sinagoga incep. Sec XX
18 Casa de Locuit 1846
19 Depozit 1846
20 Fondul construit al strazii 1846
21 Casa de locuit Sf. sec. XIX.
22 Conac urban Sf. sec. XIX.
23 Cladirea fostului spital evreiesc 1910
24 Casa de locuit Sec. XIX
25 Cladirea fostei carmuiri a Zemstvei 1869-1876
26 Cladirea fostului Liceu pentru baieti A. Xenopol 1936
27 Complexul ale spitalului judetean fondat de zemstva 1893
28 Clidirea fostei Poste inc. sec. XX
29 Farmacie 1934
30 Cladirea fostului hotel urban Sf. sex. XIX
31 Cinematograf inc. sec. XX
32 Cladirea fostului gimnaziu pentru fete 1903-1016
33 Cladirea fostului pichet de graniceri 1973
34 Cladirea fostei scoli primare Sf. sec. XIX
35 Conac urban 1912
36 Casa de locuit Anii 30 ai sec. XX
37 Cladirea fostului spital militar 1840-1841
38 Grota lui Bechir
39 Conacul Theohari inc. sec. XX
40 Cimitir Eneolitic
41 Monumentul comemorativ al tinerilor antifascisti 1978
42 Monument la mormantul comun a circa 6000 de victime ale 1966
fascismului
1941-1944
43 Monument la mormantul a sase ostasi 1944 1975
44 Necropla Eneolitic

In domeniul mass-mediei in Municipiul Soroca activeazi mai multe institutii media. in municipiul
Soroca activeaza Televiziunea “Sor-TV”, Publicatia Independenta “Observatorul de Nord”, Ziarul
“Realitatea Plus” si Publicatia ”Ziarul Nostru”. La fel in Municipiul Soroca activeaza un grup de reporteri
de la Compania ”Teleradio Moldova” (TRM), care reprezintad un oficiu regional al acestei institutii.

Zonele de agrement Municipiul Soroca este situat pe malul raului Nistru, fiind un punct de atractie
turistica pentru locuitorii din localitatile adiacente.

Pe malul raului in raza municipiului sunt amenajare 2 plaje cu o suprafata totala de 827 m, iar
numdrul beneficiarilor unici pe sezon se ridica la peste 10 000 de persoane.
Totodatd, in raza municipiului Soroca se regasesc si 6 parcuri:

parcul "Petru Rares" - monument istoric de important nationala, suprafata - 1,5 ha, cea mai mare
parte a plantatiilor este constituita din conifere, proprietate publica, spatiu de agrement.

parcul "Grigore Vieru" cu suprafata aproximativ - 1 ha, datorita pozitiei sale este cel mai populat,
proprietate publicd, spatiu de agrement.

parcul "M. Eminescu”, suprafata - 1,4 ha, este centru cultural - distractiv pentru tineret datorita
amplasdrii in nemijlocita apropiere a Colegiului "M. Eminescu", proprietate publici, spatiu de agrement.

parcul, Palatului de Culturd, suprafata parcului - 2,8ha, se evidentiaza prin asortimentul mare de
plantatii de conifere, proprietate public3, spatiu de agrement.



parcul ordsenesc din sectorul "Soroca Noud" cu iesirea centrala din str. Dmitrie Cantemir se
intinde in ambele parti de-a lungul malului r. Nistru pe o fasie cu latimea 100m, parcul se afld in stare
deplorabila.

Totodata parcul poate fi extins de-a lungul malului si plajei ordsenesti pana la Tabara de odihna -

Baza turistica "Victoria", proprietate publica, spatiu de agrement.

scuarul cu Piatra Memoriala dispune de gazoane cu flori si se afla in faza de amenajare datorita
constructiei in acest scuar a bisericii ortodoxe "Sfintii Martiri Brincoveni", suprafata scuarului - 0,6ha,
proprietate publica

Ocrotirea sanatatii

Obiectele de ocrotire a sdandtitii ocupa o pozitie prioritara in infrastructura sociala. Conform datelor
prezentate de institutiile ocrotirii sanatatii locale, in oras functioneaza IMSP Spitalul Raional Soroca "A.
Prisacari" cu — 300 paturi, la 1000 locuitori revin 7,8 paturi. in cadrul spitalului activeaza sectia
consultativd unde sunt incadrati 84 lucratori medicali, sectia stomatologicd — 27 medici.

Concomitent cu acestea in oras functioneaza institutii medicale de tip ambulator sau policlinica care
inregistreaza 450 vizite /schimb, ceea ce constituie 8 vizite la 1000 locuitori.

Este necesar de mentionat faptul ca in oras functioneaza un sir de farmacii, inclusiv si farmacii veterinare.

De asemenea pe teritoriul Municipiulu activeaza policlinica stomatologica si cdteva stomatologii
private.

Capacitatea obiectelor ocrotirii sanatatii nu se conformeaza normativelor in vigoare, in oras se resimte
insuficienta de calitate, diversitate si oportunitate in serviciile prestate, care la rdndul sdu se reflecta
negativ asupra sanatatii populatiei.

Pentru perspectivd este necesara reconstructia si modernizarea spitalului raional cu sporirea
numarului de paturi pana la 525, ceea ce va constitui 12 paturi la 1000 locuitori, sporirea capacititii
policlinicilor pana la 1085 vizite in zi.

De asemenea este necesar de preconizat, reparatia si reconstructia institutiilor de ocrotire a
sdnatatii, dotarea si modernizarea echipamentului medical, perfectarea sistemului de asigurdri medicale
conform normativelor in vigoare. Asistenta medicala este asiguratd de Statia zonald de Asistenta
Medicala de Urgentda Nord dislocatd in Municipiul Soroca.

Economia
Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri

Ca rezultat al declinului economic din ultimii ani si restructurarilor in ramurile economiei cele mai
mari intreprinderi care formeaza baza de producere a Municipiului sunt SA "Hidroimpex", SA
"Fauritorul"; IM SRL "Magt - vest", IM SA "Fabrica de branzeturi", SA "Alfa - Nistru", SRL "Debut Sor",
IM SRL Ermo - grup", SRL "Sotex - grup" SRL "Maritan- Sor", Fabrica de materiale de constructii SRL,
AMG — Kernel SRL.

De asemenea, in oras functioneaza un sir de institutii de constructii, care efectueaza lucrari generale
de constructii precum si specializate, intreprinderi de producere a materialelor de constructii, organizatii
de transport, servicii comunale $i de depozitare precum si un sir de intreprinderi de fabricare a produselor
alimentare, imbracamintei, mobilei i alte ramuri de producere.

Un sir de intreprinderi urbane exercita functii in domeniul agriculturii si silviculturii (IM "AMG-
MACROSELECT" SRL, ICS "WETRAID" SRL, SRL "Bal-Sor-Com", SC "Gospodaria silvica", etc.).

Numarul total al angajatilor din aceastd ramura a economiei constituie 0,5 mii oam.

Declinul in ramura economiei a influentat baza de constructii din oras. In anul 1980 numirul
angajatilor in ramura constructii - montaj constituia aproximativ 1,5 mii oam. (9% din numarul total al
angajatilor din oras), actualmente insa numarul lor s-a redus pana la 144 oam. (1,4 % din numarul total al
angajatilor).

Paralel cu modificarile in statutul juridic al organizatiilor de constructie si montaj se inregistreaza
si specializarea productiei 1n corespundere cu cerintele actuale ale Municipiului prin aparitia
beneficiarilor sub forma de societati pe actiune si firme care presteaza lucriri in constructii si reconstructie
a obiectivelor cu diversa destinatie.



In ultimii ani schimbiri esentiale s-au inregistrat si in structura transportului auto din oras. Astfel,
structurile organizatiilor de transport auto subordonate statului au fost reorganizate in societdti pe actiuni
si societati cu raspundere limitata. Cele mai mari intreprinderi auto din oras sunt: SA "Itaservis, SA"PAT-
7", SRL "Intersoftrans", SRL "Soralex-tur", SRL "Autoinvest-grup"”, SRL "Leosor Autolux"etc .

Un grup semnificativ de organizatii care participd la activitatea economica a Municipiului sunt
obiectivele de depozitare, comerciale si de achizitionare. Multe din aceste obiective indeplinesc functii de
intermediari in asigurarea cu materie prima si comercializarea productiei finite.

Pe teritoriul Municipiului principalele magazine sunt — Magazinul ,AVANGARD?”, Magazinul
"Marfuri de uz casnic", Centru comercial "Modern", Magazinul de electrocasnice "Xenon”, BA XI,
Mugurel, Maghit, Avantaj, Bomba, Enter, Gospodina, iar cel mai mare este Centrul
Comercial ”Fourchette”, care are propria realizare de marfuri, inclusiv oferd in arenda spatii si altor
comercianti. Recent a fost deschisa ,,LINELLA”.

Capacitatea totalad a obiectivelor de alimentare publica (cafenea-baruri) constituie 900 locuri, ceea
ce constituie 24 locuri la 1000 locuitori. Obiectivele din sfera alimentare publica sunt prezentate prin
restaurantele "La Cetatea Veche", "Golden River", "Nistru", "Briz", ”Soroca”, ”Primavara” si cafenele -
"Nicolaies", "Salat", "Crius", ”Arlekino”, etc..

Actualmente, majoritatea obiectivelor comerciale si alimentare publica sunt concentrate in partea
centrald a Municipiului, iar numarul obiectivelor si calitatea serviciilor prestate nu corespund exigentelor in
vigoare.

Pe teritoriul Municipiului activeaza ,,Hotelul Central”, Hotelul ,Nistru”, "Vila de Nord" si
»Apolon” cu capacitatea totald 90 locuri, pentru perspectiva se propune sporirea numarului de locuri.

Infrastructura
Infrastructura Utilitatilor Publice

Gradul de echiparea cu utilititi publice ale gospodariilor casnice, este urmatorul: a)
aprovizionare cu apd — 100% din gospodarii vii sunt conectate la reteaua de apeduct, furnizarea apei fiind
asiguratd prin sistemul centralizat de aprovizionare. Sursa de apa este raul Nistru.; b) canalizare — 100%,
fara existenta unei statii de epurare c) serviciul de salubrizare deserveste cca. 13000 de gospodarii sau
cca. 95% din gospodatrii; d) serviciile de internet si telefonie — 100% din gospodarii au acces la reteaua de
internet si telefonie fixa, iar e) 80% din gospodarii au acces la sistemul centralizat de gaz.

Infrastructura drumurilor locale Lungimea totala a drumurilor, strdzilor si stradelelor locale
constituie 169.5km, din care 1.5 km sunt de importantd nationala iar 168 km de importantd locald. Din
totalul de 169.5 de km de drumuri, 87.5 km au acoperire rigida.

Transportul public din localitate este asigurat de 6 rute locale, care au o capacitate de cca. 1100
pasageri, iar pretul unei calatorii este de 3 MDL. Totodata, in oras activeaza si 3 servicii de taxi, cu o
capacitate de cca. 300 de pasageri pe zi.

Transportul interurban, inclusiv legatura cu mun. Chisindu este realizata prin intermediul mai
multor rute regulate care circuld de mai multe ori pe zi in ambele directii. In oras sunt 32 de statii de
asteptare ale transportului urban, precum si o gara centrala de unde isi incep traseul rutele interurbane.

Fondul locativ

Numairul total de gospodarii casnice ale Municipiului este de 6312, dintre care 2438 reprezintd
apartamente, iar 3874 case de locuit. Suprafata totala a fondului de locuit este de cca. 465 mii m?.



2.4. Analiza SWOT

PUNCTE FORTE

Sistemul de  iluminarea  stradald a
Municipiului/municipiului (partial) functional.
Aprovizionare cu apa in proportie sporitd ,
acces facil la sursa de apa.

Istoric Soroca este centru educational ( prin
colegii, institutii de Invatamant tehnic si
superior).

Infrastructura educationala dezvoltata.
Existenta institutiilor ce sprijina activitatile
extracurriculare si culturale.

Restaurarea Cetatiii Soroca.

Pozitionarea strategica fatd de raului, cheiul
Nistrului.

Comunitate culturald traditional dezvoltata,
inclusiv prin Colegiul de Arte, Ansambluri si
orchestre

locale, teatru local, muzeu, colective de artisti
populari, mestesugari.

Accesibilitatea sporitd ( drumuri de acces
nationale si locale in stare buna).

Organizarea unor festivaluri si evenimente
culturale cu regularitate.

Prezenta Incubatorului de Afaceri si a
serviciilor de suport a IMM-urilor.

Forta de munca calificata si calitativa.
Centru raional de importanta regionala .
Amplasare strategica ( aprox. 100 km UE ,
Ucraina) Sfera serviciilor este dezvoltata.
Sectorul IT si Telecomunicatii de dezvoltat.
Asigurarea  transparentei In  procesele
decizionale prin publicarea pe site-ul oficial si
pagina de FB. Organizarea consultirilor
publice.

Cadrul de functionare al APL relativ stabil.
Elaborarea bugetului pentru cetiteni .

IPUNCTE SLABE

Slaba acoperire cu retele de canalizare centralizata.
Lipsa unei statii de epurare.

Lipsa unui serviciu de transport public pe teritoriul
municipiului (local).

Eficienta serviciilor prestate de Intreprinderea
Municipald. Respectarea prevederile PUG?/PUZ .
Lipsa locurilor la gradinite.

Lipsa unor locuri de agrement amenajate ( absenta lor
in zone precum sectorul 3, Bujorauca ).

Lipsa unui complex sportiv multifunctional pentru

mai multe categorii de varsta.

Lipsa interesului agentilor economic in sprijinirea
integrarii/dezvoltarii profesionala a cadrelor tinere.
Insuficienta unor servicii de orientare in cariera a
tinerilor. Insuficienta programelor de sprijinire a
copiilor din famiile social vulnerabile si comunitatea
romilor in integrarea lor in sistemul de invamant.
Majoritatea monumentelor istorice sunt slab promovate
si sunt in stare de degradare.

Lipsa unui birou turistic si de informare.

Infrastructura turisticd slab dezvoltate ( cazare,
alimentatie) Slaba diversificare a activitatilor de
agrement.

Lipsa unui cinematograf .

Lipsa unei functii cheie si sectii in cadrul APL
orientata spre dezvoltarea si promovarea turismului.
Lipsa resurselor pentru valorificarea elementelor

de patrimoniu.

Lipsa unor specialisti calificati in anumite profesii
(profesori, invatatori).

Acoperirea partiald cu infrastructura de

baza ( utilitati/apa/canalizare ).

Lipsa unei conexiuni directe cu calea feratd si a unui
aeroport Tendinte demografice negative.

Impactul negativ unor activitati economice asupra
mediului ( extragere, deversarea apelor uzate in
rauri).

Lipsa promovirii producétorilor autohtoni ( inclusiv
mestesugari si artizani locali).

Slaba valorificare a parteneriatelor externe.

Slaba mobilizarea a comunitatii in activitatea APL.
Lipsa unor cadre ( a unei echipe ) specializate in
atragerea finantarii (  scriere proiecte) si
implementarea de proiecte. Informarea in timp util a
cetatenilor.

Lipsa unei bugetari participative



Dportunitati

pentru  dezvoltarea serviciilor publice
(participarea in apelurile deschise si
asigurarea sustenabilitatii proiectelor).
Existenta documentatiei tehnice pentru
dezvoltarea serviciului de management al
deseurilor solide.

Continuarea lucrarilor de renovare si
amenajare a institutillor de Invatimant
prescolar.

Implicarea sectorului privat si asociativ in
ghidarea, motivarea si orientarea tinerilor in
cariera.

Functionarea centrelor cu menire sociala (
dintre care unul functioneaza sezonier).
Potential turistic sporit : monumente istorice
si arii naturale.

Dezvoltarea unui program turistic (
activitati traditionale ce pot fi valorificate si
tururi pietonale)

Distribuirea/actualizarea ghidului turistic.
Potential economic al activitatii turistice (
dezvoltarea micro/mici intreprinderi, liberi
profesionisti).

Comunitatea romilor si traditii specifice
locale. Constructia unui pod Soroca-lampol
Existenta unei infrastructuri cu potential
pentru dezvoltarea unor ramuri precum
industrie si procesare.

Accesibilitatea  serviciilor bancare
Disponibilitatea asistentei partenerilor de
dezvoltare si a donatorilor pentru
sprijinirea economiei locale.

Dezvoltarea unei platforme online locale
pentru producatorii locali.

Eficientizarea proceselor de informare si
implicarea a cetdtenilor in procesele
decizionale.

Optimizarea si diversificarea canalelor de
distribuire a informatiilor ( site-ul oficial ) .
Aplicarea unor mecanisme alternative de
consultare  (chestionare online) in
prioritizarea problemelor.

Riscuri
Participarea in proiecte de asistenta tehnica

Inconsecventa deciziilor politice in asigurarea
sustenabilitatii  proiectelor de dezvoltare a
serviciilor publice.

Nivelul ridicat de migratiune.

Lipsa ( sau slaba diversificare ) a locurilor de
munca. Disparitia treptatd a unor mestesuguri si
activitati traditionale.

Ignorarea domeniului turistic din punct de vedere al
interventiilor si investitiilor prioritare.

Instabilitatea preturilor la resursele
energetice. Cota inalta de impozitare.

Controalele fiscale sporite.

Agentii economici nu cunosc bine legislatia.
Impactul crizei pandemice asupra activitatii
agentilor economici.

Coruptia/birocratia la nivel local in lansarea si
dezvoltarea unei afaceri .

Nivelul local de salarizare.

Interesele politice.

Fluctuatia de cadre si lipsa tinerilor specialisti.
Transparentizarea concursurilor de angajare.

Analiza SWOT reprezintd instrumentul principal, aplicat in evaluarea calitativd a situatiei din
diferite domenii ale vietii comunitare a municipiul Soroca care face o analizi interni pentru a vedea
care sunt punctele tari si punctele slabe ale comunitatii, urmate de o analizi externd concentrati pe
oportunitdtile si riscurile cele mai importante. Analiza SWOT fost realizatd in procesul de planificare



strategicd, de membrii grupului de lucru, inclusiv grupurile sectoriale si principalele parti interesate.

3. Strategia de Dezvoltare Socio-Economica
3.1. Conceptul de dezvoltare strategici la nivelul Municipiului Soroca

Strategia de dezvoltare a Municipiului Soroca are drept scop general stabilirea destinatiilor
catre care sunt directionate resursele disponibile si eforturile administratiilor, in vederea atingerii unor
obiective strategice cuantificabile, respectiv a unor tinte de dezvoltare, care determind cresterea
nivelului de viata al locuitorilor si cresterea calitatii infrastructurii si a spatiilor publice si private.

Constructia dezvoltdrii strategice a Municipiului Soroca ia in considerare avantajele gestionarii
comune a unor resurse si solutionarea eficientd a unor nevoi, fara insa a neglija potentialul si interesele
diferite ale fiecarei unitati administrative componente a teritoriului.

In acest fel, Strategia de Dezvoltare Socio-Economici pentru Municipiului Soroca constituie
suma intereselor comune si valorificarea avantajului asocierii pentru accelerarea dezvoltirii
teritoriului.

Strategia de dezvoltare contine o propunere de dezvoltare, formulata sub forma unui ,,concept
de dezvoltare strategicd” ce constd intr-o inlantuire logicd si argumentatd a demersurilor necesare
pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare propuse.

In modul specific al procesului de planificare strategica, stabilirea obiectivelor de dezvoltare, a
modalitatilor si ordinii in care este abordatd solutionarea nevoilor si implicit a planificarii efortului si
resurselor necesare, este rezultatul unui proces de consultare al mai multor factori si in special al
comunitatilor locale.

Trebuie mentionat faptul ca, desi modalitatile de realizare a obiectivelor de dezvoltare propuse
sunt privite in acest document din perspectiva rolului si atributiilor, de multe ori limitate, ale autoritatii
publice, pentru ca procesul de dezvoltare si aiba succes, este necesar ca monitorizarea sa fie realizata
si de alti actori de la nivelul comunitatilor cum ar fi: agentii economici, alte institutii publice, mediul
asociativ sau chiar cetatenii prin efortul lor particular.

Realizarea conceptului de dezvoltare strategicd este un demers, care pleaca de la analiza starii
actuale a teritoriului, a municipiului si fiecirei comunitati, propunand atingerea unui nivel de progres
si a unei arhitecturi integrate intr-un anumit mod, a tuturor factorilor de stare: demografica, teritoriala,
infrastructurd si economie, sociali, culturali si de mediu, ai zonei municipale - ntr-o perioada de timp
propusa.

Starea actuala este inteleasd prin ansamblul contextual al nevoilor si intereselor locale,
identificate in cadrul analizei situatiei existente la nivelul municipiului plasatd in conditiile reperelor
fixate de diversele abordari strategice regionale, nationale si sectoriale, cat si mai ales in cel al
intentiilor de dezvoltare ale comunitatilor locale, care conditioneaza intregul ansamblu.

Pe langa concluziile analizei situatiei existente din punct de vedere social, economic, al
mediului si nivelului de echipare tehnica si sociala, cateva particularitdti specifice trebuie luate in
considerare in conturarea unei imagini complete a contextului teritorial.

Intre aceste particularititi se inscriu:

» Intentiile ambitioase de dezvoltare ale Municipiului Soroca, centrate atit pe modernizarea

spatiului urban si confortul locuirii, cat si pe dezvoltarea mediului de afaceri;

» Interesul crescut al structurilor administrative locale si al celorlalte structuri publice si private,
pentru dezvoltarea comunitatilor lor, precum si existenta structurilor asociative cu interese
comune de dezvoltare;

Existenta unor diferente semnificative intre nivelul de viata si conditiile de locuire intre

Diferite sectoare ale mediului urban;

Avantajul parteneriatului zonal al comunitatilor permite constructia unor interventii in unele

domenii, dimensionate astfel incdt acestea pot afecta diferit mai multe sau chiar toate

comunitdtile partenere;

» Unele dintre caracteristicile cartierelor componente ale Municipiului Soroca pot fi oportunititi
pentru proiecte comune de dezvoltare;

» Asocierea Municipiului Soroca are capacitate mai mare de valorizare a avantajelor
comunititilor din zona de furnizare si partajare a resurselor pentru dezvoltare.

YVV



Concluziile analizei situatiei existente a Municipiului Soroca, a celorlalte elemente
argumentative ale cadrelor strategice existente, la care se adaugd observatiile si opiniile obtinute in
urma procesului consultativ, formeazd un tablou general al structurii nevoilor identificate si al
intereselor diverselor medii sociale, economice, politice, civice si ale cetdtenilor.

Aceastd structura argumentativd, compusi din multiple elemente cu diferite legaturi intre ele,
cu diferite grade de importanta si capacitati de influentare si multiplicare, reclamate cu prioritate de
medii diferite din comunitdti mai mari sau mai mici, este cea care justificd propunerea unor directii de
dezvoltare strategica.

Acestea sunt principalele modalititi de realizare a scopului de crestere generala a nivelului de
dezvoltare al Municipiului Soroca in contextul unei dezvoltarii sistemice impreund cu localitdtile care
formeaza zona municipala.

Evolutia progresiva de la ,,starea de astazi” la ,,starea viitoare”, inteleasa ca o stare asteptatd de
dezvoltare, inseamnd selectarea directiilor de dezvoltare strategice dorite, indicand in acelasi timp
modalititile si mijloacele eficiente prin care se poate ajunge la tintele propuse.

Fiecare directie de dezvoltare strategica presupune parcurgerea unui set de obiective strategice
care pot fi realizate prin diferite tipuri de interventii grupate in axe specifice, care pot avea forma:
programelor, proiectelor, masurilor, hotararilor, de a caror prioritizare, planificare si mod de
concretizare, depinde implementarea in conditii optime a strategiei de dezvoltare urbana si atingerea
obiectivelor propuse.

Selectarea, ordonarea si planificarea interventiilor tine cont de contributia la realizarea cu
prioritate a obiectivelor strategice, de modul in care influenteaza celelalte domenii, cat si de
resursele disponibile.

Aceastd organizare conceptuala pune in legatura directd si conditioneaza interventiile concrete
de urmarire cu prioritate a unui obiectiv strategic, cu scopul credrii unor mecanisme generatoare de
progres, ori capabile sad asigure suport si sd accelereze dinamica dezvoltarii asa cum a fost ea
planificata.

3.2. Principii de planificare integrata

Totusi, dezvoltarea trebuie vazutid coerent, omogen si fard sd producd dezechilibre intre

diferitele domenii, categorii de locuitori, ori intre diferitele comunititi ale zonei Municipiului Soroca.

Pentru aceasta sunt urmarite urmatoarele principii fundamentale:

» Dezvoltarea convergentd are in vedere stimularea performantelor fard a crea decalaje de
dezvoltare. In plus, este vizata reducerea diferentelor deja existente intre comunititi pe plan
social, economic, cultural si al accesului la servicii si infrastructurd publica, caracteristice
diferitelor sectoare a municipiului;

> Intercorelarea presupune ca obiectivele strategiei sd ia in calcul obiectivele planurilor si
strategiilor regionale, nationale si europene dar si adaptarea masurilor de actiune in functie
de recomandarile politicilor de guvernare ale diferitelor institutii ce actioneaza la nivel local,

» Dezvoltarea durabild inseamnd propunerea unui tip de dezvoltare care sd asigure un
echilibru intre aspectele sociale, economice si ecologice si care si ia in calcul aspectele ce
tin de restrictionarea accesului la resurse al generatiilor viitoare;

» Egalitatea de sanse tine cont, in mod particular, de diversitatea etnicd si religioasd a
populatiei, promovarea capitalului uman fiacandu-se in mod nediscriminatoriu in orice
domeniu economico-social. Valorificarea diversititii culturale, etnice si a diferentelor de gen
sau de varstd constituie premise pentru dezvoltarea comunititilor si, totodata, asigurd un
cadru in care relatiile sociale au la baza valori precum toleranta si egalitatea.

» De asemenea, principiile coordonatoare ale planificarii spatiale durabile, valabile atat in
cazul oraselor dinamice, aflate in expansiune, cat si al celor aflate in contractie, care se
confruntd cu provocdri demografice, socio-culturale, economice sau spatiale, sunt
urmatoarele:

- Dezvoltarea urband compactid necesitd planificare pro-activd, echilibratd, precum si



limitarea expansiunii urbane necontrolate si definirea unor zone prioritare de dezvoltare
in care sd fie aplicate politici locale de densificare si diversificare;

- Regenerarea urbana vizeaza cresterea atractivitdtii nucleului urban prin revitalizarea
spatiului public, a calitatii vietii in cartierele rezidentiale si valorificarea activelor
urbane pentru investitii strategice (inclusiv a zonelor industriale dezafectate);

- Imbunatitirea conectivitatii si accesului la servicii in interiorul zonelor de dezvoltare si
intre zonele urbane si peri-urbane vizeaza reducerea dependentei fatd de automobil,
facilitarea mobilitatii nemotorizate, cresterea accesibilitdtii la servicii in interiorul
cartierelor (utilizand principiul accesibilitdtii pietonale de 15-20 de minute) si accesul
echitabil la servicii publice.

3.3. Viziunea strategica de dezvoltare

Viziunea strategica de dezvoltare exprima sintetizat sensul directiei de dezvoltare a
Municipiului Soroca si indica modalitatea de transformare a acestei viziuni in realitate.

Viziunea contureaza starea dorita, proiectatd in viitor $i configureaza nivelul de dezvoltare
asteptat.

Aceasta trebuie sa includa dinamism si capacitatea de adaptare a oportunitatilor care pot aparea,
pentru atingerea scopului dorit.

De existenta unei viziuni bine definite depinde pastrarea sensului evolutiei chiar daca pe
parcurs pot apdrea abateri de la plan.

Formularea viziunii trebuie sa se bazeze pe o serie de elemente care sa 1i asigure succesul si
credibilitatea. Astfel, chiar daca viziunea este o propunere proiectatd in viitor, ea se bazeaza pe
prezent, pe analizele, concluziile, observatiile obtinute, avand in vedere dificultitile si obstacolele
identificate.

In constructia viziunii, a fost foarte important - pe langa exprimarea unei atitudini de incredere
in viitorul proiectat si in posibilitatile concrete de dezvoltare, In sensul transformdrii viziunii propuse
in fapte - ca aceasta sa se identifice cu interesele comunitatilor, institutiilor, organizatiilor publice si
private si ale cetatenilor.

In acest fel, viziunea strategica intentioneazi sa inspire motivare si stimularea la participare a
tuturor factorilor care trebuie si pot sa contribuie la schimbare si la realizarea acesteia.

Viziunea de dezvoltare a Municipiului Soroca este conditionatd de componenta teritoriului si a
faptului cd municipiul Soroca conteaza semnificativ in caracterul urban al acestuia, avand o capacitate
mai mare administrativa si de a mobiliza resurse, dar, mai ales tine cont de diferentele si de interesele
comunitatilor componente.

Acest lucru inseamna ca au fost avute in vedere mai ales elementele specifice, modalitatile prin
care caracteristicile si interesele diferite ale localitatilor pot contribui complementar la constructia unor
directii comune de dezvoltare si chiar modul in care acestea se pot constitui in resurse care pot genera
avantaje si crestere pentru teritoriu.

Conceptul de dezvoltare a Municipiului Soroca include astfel, viziunea de dezvoltare sistemica,
centratd pe cele mai importante directii de dezvoltare ale municipiului, care sunt sinergice cu
obiectivele comunitétilor din zona si cu prioritatile strategice comune zonei municipale.

Astfel interesul Municipiului Soroca pentru performantd economica si pentru cresterea calititii
locuirii in contextul preocupdrii pentru dezvoltarea durabild si sustenabild, sunt directii de dezvoltare
in care se regdsesc obiectivele tuturor comunitatilor din zona municipala, chiar dacid vizeazi nevoi,
rezultate si mijloace diferite.

Prioritatile strategice constituie domenii de interes comun ale zonei municipale, fixand
obiective a cdror realizare presupune valorizarea oportunititilor mai multor comunititi, efort comun,
cu rezultate care afecteaza pozitiv intreaga zona municipali.

Principalele domenii care au nevoie de catalizarea efortului comun si implicd interventii ce
presupun partajarea efortului sunt legate de:

- cresterea conectivitatii din zona municipala si a acesteia cu restul teritoriului national si
european;

- dezvoltarea turismului, inteles ca unul din principalii factori de dezvoltare;

- capacitatea administrativa a institutiilor publice locale si a structurilor asociative ale acestora.



Astfel, viziunea strategica de dezvoltare pentru urmatoarea perioada poate fi sintetizata astfel:

»Soroca si comunititile din jur se dezvoltd armonios si sustenabil, valorificand resursele locale,
potentialul economic, cultural si turistic. Prin colaborarea activa intre administratie, institutii,
organizatii si cetdteni, municipiul isi consolideaza capacitatea administrativa, creste conectivitatea cu
alte regiuni si promoveaza investitiile si turismul. Aceastd viziune urmareste imbunatatirea calitatii
vietii locuitorilor, crearea de oportunititi pentru dezvoltare durabild si prosperitate, si transformarea
Municipiului Soroca intr-un centru regional dinamic, inovator si atractiv pentru investitii si viatd
comunitara.”

3.4. Directiile de dezvoltare si priorititi strategice

Pentru realizarea acestei viziuni, strategia de dezvoltare este focusatd pe trei ,directii de
dezvoltare strategica”, care asociaza trei ,,prioritati strategice”.

Pentru implementarea fiecdreia dintre aceste dimensiuni au fost identificate o serie de
,obiective strategice” fiecare grupand in ,,axe specifice” diferite tipuri de ,interventii” sub forma
programelor, proiectelor, hotérarilor, masurilor etc. care sunt modalititi concrete de actiune ce vor
contribui in mod direct la atingerea viziunii de dezvoltare propuse.

Directiile de dezvoltare strategicd se referd la: ,cresterea competitivitatii economice a
Municipiului Soroca”, ,,cresterea calitatii locuirii in Municipiului Soroca” si ,,dezvoltarea durabila si
sustenabild a Municipiului Soroca”.

Cele trei prioritati strategice sunt definite ludnd in considerare caracterul lor comun
Municipiului Soroca. Astfel, interesul pentru ,,cresterea conectivititii municipiului”, ,,dezvoltarea si
promovarea turismului” si ,,dezvoltarea capacitatii administrative”, este justificat atdt de nevoia pentru
dezvoltarea acestor domenii, cat si de faptul ca rezultatele interventiilor necesare realizirii acestora,
afecteaza si chiar conditioneaza decisiv dezvoltarea.

Aspecte cheie in formularea directiilor de dezvoltare si prioritatilor strategice pentru a respecta
importanta domeniilor avute in vedere de priorititile strategice si pentru a sublinia diferenta
conceptuala dintre acestea si directiile de dezvoltare strategica, acestea au fost numite diferit.

Desi nivelul de generalitate al acestora este similar, sensul efectului actiunii difera. ,,Directiile
de dezvoltare strategicd™ vizeaza actiuni de la individual la comun, iar ,,Prioritatile strategice” vizeaza
actiuni de la comun la individual.

Acest tip de organizare metodologicd incearca sa pastreze caracterul sistemic al conceptului de
dezvoltare, subliniind interesele intercorelate ale Municipiului Soroca si ale comunitéitilor din zona
municipala si efectele comune ale diverselor interventii locale.

Directia de dezvoltare strategica 1:

Cresterea competitivitatii economice a Municipiului Soroca are in vedere pe langa sustinerea
economiei locale si a noilor initiative antreprenoriale, mai ales dezvoltarea unor sectoare de
specializare inteligenta care sa asigure o pozitie favorabila economiei municipiului in contextul
competitivitatii cu orasele si zonele economice vecine interne gi externe.

Trebuie avuta in vedere competitia nu numai pentru piete si pentru produse, cit mai ales cea
pentru forta de munca.

Este vitald dezvoltarea unor activitati care pot atrage venituri mai mari pentru lucritori si care
sd maximizeze avantajele deja existente, stimuland asocierea mediului economic cu cel universitar, al
productiei cu cercetarea si dezvoltarea tehnologica, in domenii in care existd deja avantaje competitive
(medical, al serviciilor de sanatate si ingrijire, farmaceutic, al dezvoltarii digitale si solutiilor de
gestionare inteligentd, data center, cloud si securitate cibernetici).

Interesul pentru dezvoltarea activitatilor economice trebuie si cointereseze un intreg ansamblu
de entitdfi diferite publice si private, din diferite domenii economice dar si din educatie, servicii
publice, societate civili etc., legate de un interes comun, cel al dezvoltirii durabile.



Competitivitatea economicd a Municipiului Soroca este vazuta drept motorul care duce inainte
dezvoltarea, iar specializarea inteligentd trebuie sa fie varful de lance care sd péastreze ritmul de
dezvoltare si avantajul fatd de competitorii interni si externi.

In acelasi timp, trebuie sustinute si dinamizate sectoarele cu un ritm de dezvoltare mai lent si
afacerile rurale care nu depasesc granitele din apropiere, dar sunt foarte importante pentru comunitétile
din zona.

Obiectivul cheie al Directiei de dezvoltare strategica 1:

Cresterea cu cel putin 25% a rezultatului financiar al mediului de afaceri pe cap de locuitor in
2030 fata de anul 2025.

Directia de dezvoltare strategica 2:

Cresterea calitatii locuirii in Municipiului Soroca este inteleasd ca un ansamblu de factori ce
privesc locuintele, serviciile publice, infrastructura urbanad de strdzi si mobilierul stradal, facilitatile
culturale, sportive, comerciale si de petrecere a timpului liber, dar si accesul la servicii de educatie,
asistenta, sanatate, urgenta, etc.

Calitatea, siguranta si accesul la acestea sunt argumente pentru a fi locuitor al Municipiului

membrii ai familiei in timpul orelor de program.
Calitatea locuirii, impreuna cu toate atributele sale, caracterizatd de un mediu modern si fara
poluare, eficient din punctul de vedere al cheltuielilor, trebuie sa fie proprie tuturor comunitatilor.
Nivelul de calitate a locuirii constituie un veritabil argument pentru atragerea si mentinerea
fortei de munca in economia locald, iar echilibrarea diferentelor de calitate a locuirii din diversele
comunitdti ale zonei, poate contribui la reducerea decalajelor dintre acestea.

Obiectivul cheie al Directiei de dezvoltare strategica 2:

Dublarea cheltuielilor de capital pe cap de locuitor la nivelul Municipiului Soroca fati de
nivelul anului 2025.

Directia de dezvoltare strategica 3:

Dezvoltarea durabila si sustenabild a Municipiului Soroca este mai mult decat interesul firesc al
modului de dezvoltare a unui municipiu modern, este un mod de dezvoltare caracteristic Municipiului
Soroca in contextul raional al plasarii intre o multitudine de arii naturale, monumente ale naturii,
obiective naturale protejate si al unei lungi experiente in gestionarea si administrarea acestora.

Astfel, pe langa interesul pentru protejarea mediului inconjurdtor si dezvoltarea durabila,
urmdrirea acestei directii de dezvoltare presupune atasarea intregului cadru al dezvoltarii a unor
conditii de realizare direct legate de respectarea principiilor de protejare a mediului, dezvoltare
durabila, eficientd energetica si folosire sustenabila a resurselor.

Obiectivul cheie al Directiei de dezvoltare strategica 3:
Atingerea tintelor privind reducerea emisiilor de CO» in 2030 fata de 2020

Directia de dezvoltare strategica 4:

Cresterea conectivitdtii Municipiului Soroca reflectd una dintre problemele importante pentru
fiecare dintre comunitatile zonei municipale si mai ales premisa dezvoltirii intregii zone.

De infrastructura de legétura intre zonele de locuire si cele de munci, de legitura cu spatiile de
servicii, accesul la centrele de educatie, la serviciile medicale si de ingrijire, la zonele de petrecere a



timpului liber, de infrastructura de transport a persoanelor si a marfurilor, de cea de comunicare, a
datelor si informatiilor, depinde intreaga dezvoltare.

Nivelul si calitatea infrastructurii care leagd comunititile, zonele, facilititile locale,
conditioneaza arhitectura dezvoltarii viitoare.

Partajarea unor arii functionale cu diferite roluri intre comunititile zonei municipale (zone
industriale, arii rezidentiale, zone de petrecere a timpului liber, zone turistice, zone de servicii, de
depozitare, de tranzit etc.), poate fi o solutie de succes numai in conditia unui acces rapid si facil.

Toate domeniile caracteristice unei comunitati, economic, social, educational, turistic etc.
depind in dezvoltarea lor de infrastructura de transport si de calitatea acesteia.

Obiectivul cheie al Directia de dezvoltare strategica 4:

Cresterea cu cel putin 25% a gradului de apreciere pozitivi a locuitorilor cu privire la
“infrastructura de drumuri”, “infrastructura de transport public” si "transportul public si calitatea

"

mijloacelor de transport in comun” in 2030 fata de 2020.

Directia de dezvoltare strategica 5:

Dezvoltarea si promovarea turismului este o prioritate in contextul in care, desi Municipiul
Soroca are un patrimoniu cultural si istoric unic, bine pus in valoare, zona are o capacitate de primire si
de cazare dezvoltate, un patrimoniu natural exceptional care acopera o ofertd turistica pentru toate

agendei si prestigiului cultural si sportiv local.

Totusi, industria ospitalitdtii nu reuseste s maximizeze avantajele locale si sa atingd un nivel
ridicat de dezvoltare. Dezvoltarea turismului trebuie vazutd ca un complex de resurse care
trebuie gestionate impreund, dezvoltand si o serie de activitati conexe celor turistice, care privesc
producerea de bunuri si servicii utilizate in industria ospitalitatii, forta de muncd si competentele
profesionale necesare.

Obiectivul cheie al Directia de dezvoltare strategica 5:

Cresterea cu minim 75% a numarului de sosiri ale turistilor in structuri de primire turisticd cu
functiuni de cazare in 2030 fata de anul 2020.

Directia de dezvoltare strategica 6:

Dezvoltarea capacititii administrative. Strategia de dezvoltare este un plan de viitor pe care nu
il poate duce inainte decat vointa actorilor locali. Suportul cel mai puternic poate fi asigurat de
parteneriatul dintre institutiile si organizatiile cu adevirat interesate.

Acest parteneriat, punctual sau permanent, formal sau informal poate coopta si energiile altor
structuri sau personalitati locale, care impreuna pot dinamiza si sustine ritmul dezvoltirii generale.

Acest lucru asociazd in mod obligatoriu interesul pentru o administratie publici prompta si
eficienta.

Aceastd prioritate strategicd vizeaza inclusiv formarea si profesionalizarea resursei umane
implicate in serviciile publice, cunoscut fiind faptul ci eficienta serviciilor publice din administratie
este influentatd mai mult de potentialul uman decéat de resursele financiare sau materiale de care
dispune unitatea administrativa.

Un alt aspect vizat de dezvoltarea capacititii administrative se referd la asumarea treptati a
procesului de transformare digitala a administratiei publice locale, in vederea cresterii
productivititii proceselor pe care le implica serviciile publice.

Interventiile vizate in cadrul prioritatii strategice 6 vor urmari continuarea procesului digitizarii
(colectarea tuturor informatiilor disponibile si accesibilizarea acestora intr-un format digital), cel al



digitalizarii (utilizarea informatiilor digitizate in activitatea curentd), pana la transformarea digitala a
serviciilor publice (crearea de noi servicii profitand de avantajele digitalizérii).

Este necesar ca aceste eforturi de dezvoltare a capacitatii administrative in sensul transformarii
digitale a administratiei sa fie dublate de dezvoltarea competentelor digitale ale personalului care
lucreaza in administratia publicd, in egald masura cu dezvoltarea competentelor digitale ale cetatenilor,
ca utilizatori finali ai serviciilor publice.

Obiectivul cheie al Directia de dezvoltare strategica 6:

Cresterea gradului de apreciere pozitiva a locuitorilor cu privire la implicarea autorititii publice
locale in rezolvarea problemelor localititii, de la 50,99% (2020) la 87% (2030).

3.5. Obiectivele strategice de dezvoltare si axele specifice

Dezvoltarea domeniilor avute in vedere de directiile de dezvoltare strategica si de priorititile
strategice presupune realizarea unor ,,obiective strategice” care sunt asociate fiecdreia dintre aceste
dimensiuni.

Obiectivele strategice vizeaza realizari care contribuie direct la atingerea viziunii propuse,
urmarind directia de dezvoltare strategica stabilita.

Totodata, obiectivele strategice definesc domeniile vizate de directiile strategice, centrandu-se
pe elementele semnificative si in concordantd cu realitatea observatd. Obiectivele strategice sunt
constructii intercorelate, ceea ce Inseamna ca rezultatele interventiilor intr-un anumit domeniu vor avea
efecte asupra altuia sau mai multor domentii.

Fiecare obiectiv strategic subsumeaza ,,Axe specifice” care grupeazid dupa domenii, diferite
tipuri de modalitati concrete de interventie, sub forma: proiectelor, programelor, planurilor, hotararilor,
politicilor etc., de ale cdror rezultate si mod de punere in practicd, depinde atingerea obiectivului vizat
si dezvoltarea domeniului strategic.

Lista obiectivelor strategice de dezvoltare si a axelor specifice de interventii

...... .

Directia de dezvoltare strategica 1: Cresterea competitivitdtii economice a Municipiul Soroca.

Aceastd directie de dezvoltare presupune sprijinirea mediului de afaceri existent, incurajarea
proiectelor care presupun cercetarea si dezvoltarea cu aplicativitate in productie, incurajarea
dezvoltarii noilor intreprinderi in domeniile de specializare inteligenta si sprijinirea antreprenoriatului,
a modernizarii micilor firme locale.

Obiectivul strategic 1.1 Cresterea performantelor economiei locale

Dezvoltarea economiei locale depinde de infrastructura si accesul la facilitatile locale, accesul
la forta de munca specializatd in raport cu solicitdrile angajatorilor cat si incurajarea initiativelor care
valorificd potentialul local. Interventiile necesare pentru punerea in practici a acestui obiectiv sunt
grupate In urmaétoarele axe specifice:

Axa specifica 1.1.1 Dezvoltarea industriald

Sectorul industrial este unul dintre cei mai puternici factori care influenteazi dezvoltarea, de
aceea sustinerea si facilitarea progresului industrial este vitali. Acest lucru presupune crearea unui
climat predictibil si favorabil in care initiativele de crestere industrialdi si poata avea acces la
infrastructura locala, teritoriala, retele cu utilitati, fortd de munca.

Sunt avute in vedere interventiile prin care sunt create noi oportunititi de dezvoltare: sustinerea
parcurilor industriale, a parcurilor tehnologice, a clusterelor care si faciliteze contactul cu mediul de
cercetare si cu cel academic, a platformelor comune pentru utilizarea unor servicii, facilitarea accesului
la piete, furnizori de servicii, programe de sprijin si finantare.



Axa specifica 1.1.2 Dezvoltarea serviciilor

Grupeaza initiativele care sustin dezvoltarea si modernizarea serviciilor prin introducerea
metodelor moderne si cresterea calitdtii profesionale a furnizorilor, cét si initiativele care conduc la
dezvoltarea pietei serviciilor locale. Calitatea serviciilor oferite este atat un indicator al dezvoltarii si
modernizarii, dar si un factor de progres, de sustinere si de stimulare a cresterii economice, putindu-se
chiar substitui pana la un punct industriei, in rolul de motor al dezvoltarii.

Sunt avute in vedere initiativele pentru diversificarea si cresterea calitdtii serviciilor pentru
populatie si a serviciilor pentru mediul de afaceri, precum platformele de atragere a investitiilor (de la
cele informatice, la cele de consultanta, financiare, de management, economice, bancare etc.).

Axa specifica 1.1.3 Sustinerea mediului de afaceri local si valorificarea potentialului local

Grupeaza initiativele care valorifica potentialul local al comunitatilor din Municipiul Soroca si
al noilor initiative antreprenoriale.

Sunt vizate masurile care conduc la sprijinirea mediului de afaceri pentru accesul la
infrastructura teritoriala, accesul facil la utilitati, acordarea de facilitati fiscale, sprijinirea mediului de
afaceri din comunitdtile mai putin dezvoltate in vederea echilibrarii dezvoltirii economice a zonei,
inclusiv prin incurajarea formelor de asociere.

Obiectivul strategic 1.2 Dezvoltarea sectoarelor economice de specializare inteligentd si utilizarea
inovarii si noilor tehnologii

Dezvoltarea sectoarelor de specializare inteligenta trebuie sa facd parte dintre tintele strategice
ale dezvoltarii, aceasta fiind una dintre cele mai importante modalitati de asigurare a avantajului
competitiv al municipiului si zonei municipale. Trebuie sprijinite initiativele din acele domenii care
folosesc infrastructura deja existenta, expertiza si forta de munca detinute si valorificate posibilititile
de constructie a unor parteneriate in contextul existentei unor competente universitare locale
importante.

Interventiile pentru punerea in practica a obiectivului sunt:

Axa specifica 1.2.1 Sprijinirea initiativelor care vizeaza domenii de specializare economica inteligenta
Sustinerea initiativelor ce presupun dezvoltarea unor domenii de specializare cu inalt potential
de crestere, care permit individualizarea regionala si chiar est-europeand a Municipiul Soroca si care se
bazeaza pe avantaje competitive locale, urmarind plus valoarea si avansul tehnologic.
Acestea pot fi din domeniul medical, al serviciilor de sinitate si ingrijire, farmaceutic, al
dezvoltarii digitale si solutiilor de gestionare inteligenta, data center, cloud si securitate cibernetici etc.

Axa specificd 1.2.2 Sprijinirea utilizarii inovarii, cercetirii si dezvoltarii tehnologice in economie

Sprijinirea hub-urilor, parteneriatelor dintre agentii economici, mediul academic, structurile de
cercetare dezvoltare pentru valorificarea in economie a solutiilor inovative.

Implica sprijinirea proiectelor comune dintre intreprinderi, centre de cercetare, mediu
academic, administratie publica si diversi catalizatori (consultanti, furnizori de servicii de formare
profesionald continua, banci si institutii de creditare etc.) orientate citre promovarea
inovarii si a cunostintelor ITC.

Obiectivul strategic 1.3 Modernizarea si dezvoltarea micilor firme

Principalele interventii avute in vedere sunt legate de modernizarea infrastructurii de suport si

pentru dezvoltarea firmelor si modernizarea acestora. Interventiile pentru realizarea acestui obiectiv
sunt grupate n:

Axa specificd 1.3.1 Modernizarea si dezvoltarea retelelor de suport



Sunt grupate interventii pentru realizarea, modernizarea si extinderea retelei de acces pentru
aprovizionare si transport de marfuri si produse, incurajarea realizarii unor noi facilitati, platforme de
colectare, depozitare, inclusiv de tipul pietelor agroalimentare.

Axa specificd 1.3.2 Modernizarea micilor firme si stimularea antreprenoriatului local

Sunt avute in vedere interventii de sprijin pentru cresterea competentelor si asimilarea
proceselor si tehnologiilor noi pentru cresterea valorii produselor obtinute, utilizarii terenurilor,
respectarii conditiilor de mediu si ale dezvoltarii durabile, producerii produselor bio, informarii si
sprijinirii micilor producitori privind accesul la programele de dezvoltare, oportunitatile locale, piete
etc.
De asemenea, se are in vedere incurajarea asocierii producdtorilor locali, prin sprijinirea infiintarii
formelor asociative (cooperative agricole, grupuri sau organizatii de producatori), crearea de portaluri
de e-business, promovarea imaginii locale etc..

Directia de dezvoltare strategica 2: Cresterea calitdtii locuirii in Municipiul Soroca acoperd o larga
paleta de factori ce caracterizeaza conditiile de viata ale locuitorilor.

In acest sens, obiectivele strategice care urmiresc aceastd directie de dezvoltare au drept tinte
dezvoltarea infrastructurii edilitare si a serviciilor publice, formarea capitalului uman in acord cu
nevoile angajatorilor locali, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de educatie, a serviciilor de
sanatate, a celor de ingrijire si protectie sociala, cét si dezvoltarea infrastructurii culturale si de
petrecere a timpului liber.

Obiectivele strategice urmarite sunt:

Obiectivul strategic 2.1 Dezvoltarea infrastructurii edilitare si a serviciilor publice

Acest obiectiv cuprinde interventiile si masurile de dezvoltare, modernizare si extindere a
retelelor de utilititi si de reabilitare a infrastructurii construite, cladiri si strdzi locale, cat si de
modernizare si eficientizare a serviciilor publice, de la nivelul comunitatilor.

Realizarea acestui obiectiv cuprinde diferite tipuri de interventii grupate in:

Axa specifica 2.1.1 Dezvoltarea infrastructurii de baza
Sunt cuprinse interventii pentru modernizarea retelelor de utilititi de baza (apa, canalizare,
electricitate, distributie de gaze si de date) si introducerea sau extinderea retelelor in vederea conectirii

comunitdtilor si zonelor incd nebransate, inclusiv amenajarea spatiilor verzi din intravilanul
localitatilor.

Axa specificd 2.1.2 Reabilitarea si modernizarea cladirilor si regenerarea spatiilor degradate

Sunt cuprinse interventii pentru renovarea aprofundatd a blocurilor si construirea de locuinte,
dezvoltarea proiectelor de reducere a consumului de energie (izolare termici), misuri pentru
recuperarea spatiilor degradate si reutilizarea acestora in comunitate, amenajarea de scuaruri verzi,
initiative de regenerare urbana si cresterea calitatii spatiilor verzi.

In cadrul axei specifice vor fi integrate toate masurile de eficientizare energetica a cladirilor
publice administrative, avand ca alternativd folosirea materialelor sustenabile, in vederea sciderii
emisiilor de carbon.

Sunt vizate cladirile administrative in care se desfasoara activititi dedicate publicului larg,
apartinand unor institutii publice diverse.

Axa specifica 2.1.3 Dezvoltarea serviciilor publice si cresterea sigurantei cetitenilor

Aceastd axd include interventii pentru modernizarea si extinderea sistemelor de iluminat public,
inclusiv cresterea eficientei energetice a sistemelor existente, instalarea sau modernizarea sistemelor de
supraveghere, dezvoltarea serviciilor publice de asigurare a

ordinii si sigurantei cetatenilor, implementarea solutiilor smart de gestionare eficienti a
circulatiei si accesului public.



Obiectivul strategic 2.2 Dezvoltarea capitalului uman in acord cu nevoile economiei locale

Acest obiectiv are In vedere legédtura dintre piata fortei de munca si programele de educatie si
formare profesionala.

Sunt incurajate parteneriatele mediului de afaceri cu institutiile de educatie si formatorii care
dezvolta programe de pregitire tehnica si profesionald pe baza nevoilor angajatorilor. De asemenea,
sunt sustinute masurile de ocupare si cele care sustin mobilitatea fortei de munca.

Interventiile necesare atingerii obiectivului sunt grupate in:

Axa specificd 2.2.1 Dezvoltarea programelor de pregatire profesionala si formare tehnici in acord cu
nevoile pietei muncii locale

Proiecte de formare, calificare si recalificare care includ specializari si mai ales calificari
necesare angajatorilor locali. Parteneriatele cu mediul de afaceri pentru pregitirea profesionala special
adaptata solicitarilor agentilor economici locali.

Axa specifica 2.2.2 Mobilitatea si ocuparea fortei de munca

Sunt cuprinse interventiile pentru stimularea angajarii fortei de munca la distanta fati de
domiciliu prin sprijinirea intreprinderilor, prin facilitarea accesului la locurile de munca, accesul la
locuinte, la beneficiile pentru stimularea mobilitatii fortei de munca.

De asemenea programele de promovare a locurilor de munca locale, suportul pentru instruire,
calificare si mediere pentru angajare.

Obiectivul strategic 2.3 Dezvoltarea infrastructurii de educatie

Obiectivul presupune cresterea calitdtii educatiei prin modernizarea si dotarea infrastructurii
educationale complementar cu masuri pentru pregitirea si motivarea corpului didactic.

De asemenea, trebuie avute in vedere programele de promovare a interesului pentru educatie si

de stimulare si recompensare a performantelor elevilor. Axele specifice grupeaza interventiile necesare
atingerii obiectivului in:

Axa specifica 2.3.1 Dezvoltarea infrastructurii educationale

In aceastd axi sunt grupate interventiile pentru modernizarea si reabilitarea sau renovarea
aprofundatd a cladirilor si corpurilor de cladiri ale unititilor scolare, dotarea cu materiale si
echipamente, dotarea cu echipamente pentru adaptarea la invdtimantul de la distanti, dotarea cu
microbuze scolare, infiintare sau modernizare centre after-school, reabilitarea bazelor sportive,
reabilitatea infrastructurilor pentru activititi de practica in acord cu cerintele tehnice si asteptarile
privind pregitirea profesionala a angajatorilor.

Axa specifica 2.3.2 Cresterea competentelor si performantei in educatie

Aceasta axd grupeaza initiativele care includ modalitati de stimulare si sprijinire a personalului
didactic care activeazi in zone indepartate, programe de burse pentru pregitirea profesionala si pentru
formarea continud si perfectionarea educatorilor, invatatorilor, instructorilor si profesorilor.

Sunt avute in vedere programe si campanii in scoli pentru promovarea interesului pentru
invatare si a programelor de stimulare a performantelor scolare (bursele de merit), initiative care
promoveaza prestigiul profesional si cariera profesionald, schimburi de bune practici.

Obiectivul strategic 2.4 Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de sinitate
Acest obiectiv are in vedere asistenta medicala si serviciile medicale de ingrijire si tratament, accesul
la medicamente si la analize medicale, la cabinetele medicale de specialitate etc.

Municipiul Soroca are o infrastructurd de sanatate dezvoltata de al cirui standard de echipare si
calitate, capacitate de interventie in urgente, existentd si pregitire a personalului de specialitate
depinde calitatea serviciilor oferite pentru intreaga zona.

La acestea se adaugd campaniile §i programele pentru un stil de viati sinitos, ca parte a
interesului pentru sanitatea populatiei.



Interventiile necesare sunt grupate in:

Axa specifica 2.4.1 Dezvoltarea infrastructurii de sanatate

Grupeaza interventiile privind modernizarea, reabilitarea, extinderea, constructia spatiilor,
dotarea si echiparea infrastructurii serviciilor de sanatate publica, infiintarea unor noi tipuri de servicii
si sprijinirea extinderii in toate comunititile, a retelei de unititi de asistentd medicald primard. Sunt
vizate spitalele, cabinetele medicale, centrele de permanentd, centrele medicale integrate, cabinete
veterinare, inclusiv implementarea sistemelor de telemedicina.

Axa specifica 2.4.2 Cresterea calitdtii serviciilor medicale

Sunt grupate interventiile care sustin programe de acordare a facilitatilor pentru medici,
personalul medical si auxiliar, programe de stimulare a cadrelor medicale care aleg sa profeseze in
localitatile zonei Municipiul Soroca cu populatie mai dezavantajatd (locuinte, burse, cursuri, stagii
etc.).

Axa specifica 2.4.3 Educatia pentru un stil de viatd sanatos

Cuprinde interventiile care propun programe de promovare a unui stil de viata sanitos, a
miscarii fizice, campanii de preventie, campanii privind alimentatia sdnatoasda, campanii privind
masurile de igiena si vaccinare etc.

Obiectivul strategic 2.5 Dezvoltarea serviciilor de ingrijire, protectie sociald si prevenirea
marginalizarii sociale

Cresterea calitatii serviciilor de ingrijire si protectie socialda inseamnd imbunititirea
infrastructurii necesare furnizérii serviciilor, a echipamentelor utilizate, cresterea competentelor
furnizorilor si mai ales adaptarea permanenta la nevoile persoanelor vulnerabile.

Obiectivul urmareste asigurarea confortului, sigurantei si independentei persoanelor
dezavantajate, a celor care necesita supraveghere ori ingrijire.

In acelasi timp sunt urmdrite si sprijinite initiativele sinergice menite sd activeze comunitatea
si sd reuneascd atat actori din sectorul public, national, raional, local, din sectorul privat, lucrativ sau
nonlucrativ, din sectorul de implicare civica, cat si sd coaguleze concepte noi de asistenti a
comunitatii, adaptate la nevoile reale ale acesteia si fundamentate pe analize si studii.

Interventiile necesare sunt grupate in:

Axa specifica 2.5.1 Dezvoltarea protectiei sociale in raport cu nevoile persoanelor vulnerabile si ale
comunitatii i prevenire a marginalizarii

Sunt avute in vedere programele, studiile, cercetarile care evalueazi comunititile si categoriile
vulnerabile si identificd nevoi noi, strategiile, propunerile de masuri si propunerile de dezvoltare a unor
noi servicii si furnizori publici sau privati, in raport cu nevoile si solicitirile beneficiarilor.

De asemenea, prin intermediul axei se urmareste posibilitatea initierii de programe care includ
servicii sociale si alte forme de asistentd care sa conduca la dezvoltarea serviciilor si interventiilor
sociale si la prevenirea marginalizairii.

Axa specifica 2.5.2 Cresterea calititii serviciilor furnizate

Sunt grupate interventiile pentru modernizarea cladirilor care au ca destinatie furnizarea de
servicii sociale si asimilate acestora, dotarea cu mobilier si echipamente de recuperare, misuri pentru
cresterea competentelor profesionale ale personalului de specialitate din cadrul serviciilor sociale si
initierea unor masuri complementare de motivare a acestora.

Obiectivul strategic 2.6 Dezvoltarea infrastructurii culturale si de petrecere a timpului liber

Acest obiectiv are in vedere asigurarea unor modalititi de petrecere de catre locuitori, a unui
timp liber de calitate, acesta fiind perceput ca o componenta esentiald a calitatii vietii locuitorilor unei
comunitati.

Obiectivul urmareste existenta unor spatii moderne de petrecere a timpului liber, pentru toate
categoriile de varsta.



Axa specificd 2.6.1 Dezvoltarea infrastructurii culturale si a infrastructurii pentru agrement si sport.

Sunt cuprinse interventiile pentru reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea spatiilor de
manifestare artisticd, a galeriilor de artd si a centrelor expozitionale, a teatrului si filarmonicii,
stimularea si sustinerea programelor artistice, spectacolelor muzicale si teatrale, a agendei culturale, in
general.

La acestea se adaugd constructia si modernizarea bazelor sportive, modernizarea
echipamentelor colective, a infrastructurii de recreere, a parcurilor, a zonelor verzi, a locurilor de
plimbare si de joacd pentru copii, amenajarea spatiilor destinate practicdrii activitdtilor sportive in aer
liber, dezvoltarea spatiilor conexe (parciri, zone pentru servicii, cdi de acces), celor de recreere in
zonele rezidentiale si aglomerate etc.

Axa specifica 2.6.2 Sustinerea evenimentelor locale si promovarea unei agende publice culturale si
sportive

Sunt grupate interventiile pentru sustinerea evenimentelor din municipiu si din zona
municipald, crearea unor mecanisme de finantare si suport a organizatiilor care promoveaza
evenimente reprezentative, valorificarea traditiilor si a obiceiurilor culturale si evenimentelor sportive
locale, alcatuirea unei agende publice de evenimente locale (anuale) si sustinerea unui program de
promovare a acesteia.

Directia de dezvoltare strategica 3 Dezvoltarea durabila si sustenabild a municipiului Soroca

Dezvoltarea durabild si sustenabild a teritoriului este vazuta ca o conditie pusa intregului cadru
al dezvoltarii.

In acest fel, principiile si regulile care derivd din acestea, privind protejarea mediului,
asigurarea eficientei energetice si ale dezvoltarii sustenabile etc. trebuie sd afecteze toate deciziile,
proiectele, actiunile care sunt puse in practicd, de la interventiile privind constructiile si organizarea
unor servicii, pana la elaborarea unor programe sau politici.

Obiectivul strategic 3.1 Protejarea mediului si administrarea durabili a teritoriului

Obiectivul strategic urmdreste promovarea si respectarea masurilor de protejare a mediului
inconjurdtor si dezvoltarea durabila, reconditionarea si ecologizarea spatiilor degradate si identificarea
masurilor de prevenire si de protectie impotriva dezastrelor.

Axa specifica 3.1.1 Masuri de protectie a mediului inconjuritor

Aceastd axa specificd include interventii pentru protejarea zonelor naturale, a faunei si florei, a
ariilor protejate, cat si promovarea regulilor de practicare a unei agriculturi sustenabile, masuri pentru
reducerea gradului de dioxid de carbon din atmosfera, masuri care vizeazi managementul deseurilor,
dezvoltarea serviciilor publice de salubritate, colectare si reciclare a deseurilor, modernizarea masinilor
si echipamentelor de colectare, inclusiv campanii de reutilizare si reciclare a materialelor utilizate.

Axa specifica 3.1.2 Reconversia si refunctionalizarea terenurilor si suprafetelor degradate sau
neutilizate

Interventiile prin care sunt identificate spatiile, terenurile, suprafetele degradate si reutilizarea
lor prin redarea pentru dezvoltarea unor activitdti sau prin amenajarea unor spatii verzi, coridoare

verzi, masuri pentru igienizarea si ecologizarea suprafetelor si terenurilor poluate, lucriri de ameliorare
a solurilor, replantari, impaduriri.

Axa specificd 3.1.3 Masuri pentru cresterea capacititii de interventie la dezastre si prevenirea acestora

Sunt grupate interventiile privind indiguiri, infiintare a perdelelor forestiere, pentru protejarea
drumurilor, culturilor agricole, cat si a masurilor de crestere a capacititii de interventie in cazul
situatiilor de urgenti, de prevenire si reducere a efectelor acestora.



Obiectivul strategic 3.2 Promovarea masurilor de dezvoltare durabila si sustenabila

Obiectivul are in vedere initierea si sustinerea programelor si campaniilor care vizeaza
promovarea importantei masurilor de protejare a mediului si a economisirii resurselor naturale cu
caracter limitat.

Axa specifica 3.2.1 Promovarea importantei protejarii mediului

Sunt grupate interventiile ce sprijind mecanismele prin care solutiile administrative si
economice tin cont de protejarea mediului, de dezvoltarea durabild si sustenabila si de incurajarea
punerii in practicd a acestora. De asemenea, se are in vedere sustinerea programelor de masurare a
calititii mediului, a campaniilor care promoveaza masuri de protejare a mediului la nivelul locuintelor
si gospodariilor, precum si a programelor de formare pe teme precum managementul energetic in
cladiri.

Axa specifica 3.2.2 Sustinerea utilizdrii solutiilor durabile si de utilizare eficientd a energiei

In aceasti axa specifica sunt cuprinse interventiile care promoveazi respectarea principiilor
dezvoltarii durabile si asigurarea eficientei energetice, in procesul de luare a deciziilor de cétre
institutiile publice si private si autoritatile administratiei publice locale.

Sunt incluse campaniile pentru eficientizarea energetica a locuintelor, promovarea metodelor de
consum redus de energie si a solutiilor alternative de producere a energiei consumate de populatie si de
agentii economici, dar si implementarea de solutii care vizeaza cresterea performantei energetice a
cladirilor publice sau amenajarea de parcuri fotovoltaice.

Directia de dezvoltare strategica 4: Cresterea conectivitatii municipiului Soroca

Cresterea nivelului de conectare dintre diferitele zone ale teritoriului si a calitatii legaturilor
functionale in interiorul zonei regionale, dar si cu exteriorul, se va face prin urmarirea urmatoarelor
obiective:

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport public si de marfuri in si dintre
localititile zonei municipale si Dezvoltarea infrastructurii pentru transport si conectarea municipiului
si zonei regionale cu infrastructura nationala si europeana de transport.

Obiectivul strategic 4.1 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport public si de marfuri in
si dintre localitétile zonei municipale

Toate domeniile caracteristice unei comunititi, economic, social, educational, turistic etc.
depind in dezvoltarea lor de infrastructura de transport si de calitatea acesteia. Astfel, acest obiectiv are
drept tintd nu numai modernizarea si extinderea infrastructurii de transport, cat si la fel de important,
producerea unor efecte de stimulare a cresterii celorlalte domenii de dezvoltare.

Pentru realizarea acestui obiectiv strategic, interventiile previdzute sunt grupate in urmaitoarele
axe specifice:

Axa specificd 4.1.1 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport existente

Aceastd axd grupeazd interventii de modernizare si reabilitare a drumurilor din interiorul
localitatilor zonei municipale si din municipiul Soroca, in vederea uniformizirii calititii stirii
drumurilor.

Conectivitatea intre unele zone este dificila si ingreuneazi mobilitatea muncitorilor, a
marfurilor si accesul la servicii din parti diferite ale zonei.

Sunt cuprinse interventiile care concep trasee in interiorul localititilor care si conduci la
diferite destinatii sau care sa fie utilizate de catre turisti si vizitatori, fird a se suprapune cu cele
functionale urbane.

Axa integreazd inclusiv interventii pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de
transport local si intre localitati, reabilitarea zonelor pietonale si a pistelor de biciclete si crearea unora



noi, amenajarea spatiilor de parcare si utilitdti, inclusiv cu echipamente pentru vehiculele electrice,
modernizarea parcurilor auto pentru transportul de céldtori cu vehicule electrice si adaptarea traseelor
la fluxurile de deplasare din si spre locurile de munca. Sunt avute in vedere proiectele integrate care
intentioneaza conectarea localitatilor limitrofe la retele comune de date si informatii, la infrastructura
si retelele publice de utilitati si servicii.
Axa specifica 4.1.2 Extinderea infrastructurii de transport al persoanelor si marfurilor

Aceasta axd cuprinde interventiile legate de construirea unor noi drumuri si cai de acces care sa
faciliteze traficul supraincarcat si a unor rute care sa permita tranzitul rapid al celor care se deplaseaza
la locul de munca, dar si interventii care creeaza circuite distincte pentru vizitatori si turisti.

Sunt cuprinse interventiile care sprijina noi modalitati de conectare intre retelele de transport cu
spatiul periurban, cresterea gradului de acces la spatiile de interes mare (scoli, spitale, piete, spatii
comerciale etc.) si cresterea interconectivitatii cailor de transport.

Obiectivul strategic 4.2 Dezvoltarea infrastructurii pentru transport si conectarea municipiului
Soroca a cu infrastructura nationala si europeana de transport

Pentru atingerea nivelului de dezvoltare asteptat si consolidarea unei pozitii importante a zonei
municipale la nivel national si central-european, este esential ca municipiul Soroca si zona limitrofa sa
imbunatiteasca accesul la coridoarele de transport si sa faciliteze cresterea conectivititii intermodale -
la nivelul municipiului si zonei limitrofe regasindu-se combinat transportul rutier.

Interventiile avute in vedere pentru realizarea acestui obiectiv sunt grupate in urmaétoarele axe:

Axa specifica 4.2.1 Dezvoltarea transportului rutier

Sunt cuprinse masurile pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport prin
centuri ocolitoare, inele pentru descongestionarea traficului, conectarea localititilor din zona
municipald (inclusiv prin intermediul pistelor de biciclete care s conecteazid comunititi din zona
municipald) si acces la rutele europene de transport marfuri, infrastructura necesara conectivitatii
intermodale; initiativele pentru dezvoltarea, modernizarea, extinderea parcurilor de autovehicule
pentru transport si a infrastructurii aferente - platforme de incédrcare - descircare, echipamente
logistice, imbunatatirea accesului la coridoarele de transport si cresterea conectivititii.

De asemenea, sunt cuprinse interventiile pentru dezvoltarea si extinderea infrastructurii de
transport persoane, identificarea modalititilor de facilitare a accesului la culoarele de transport
existente, amenajarea spatiilor conexe drumurilor si implementarea miasurilor de siguranta rutiera.

Directia de dezvoltare strategica 5: Dezvoltarea si promovarea turismului

Pentru valorificarea potentialului turistic al municipiului Soroca, a avantajelor oferite de
multiplele oportunitati zonale, cat si pentru transformarea turismului intr-un domeniu semnificativ in
economia locald, vor fi urmarite urmatoarele obiective strategice:

Obiectivul strategic 5.1 Valorificarea potentialului local si dezvoltarea infrastructurii turistice

Obiectivul strategic vizeaza reabilitarea, dezvoltarea, modernizarea infrastructurii si
obiectivelor culturale, istorice si naturale, facilitarea accesului la resurse si punerea in valoare a
acestora.

Interventiile necesare realizarii acestui obiectiv sunt grupate in urméitoarele axe:

Axa specifica 5.1.1 Reabilitarea si valorificarea infrastructurii turistice locale

Interventiile grupate in aceastd axa privesc conservarea, restaurarea, valorificarea muzeelor si
caselor memoriale, siturilor arheologice, a Cetatii Soroca, restaurarea, punerea in valoare a obiectivelor
culturale si de cult religios, conservarea, reabilitarea, valorificarea unor obiective cu valoare
arhitecturald, istorica, industriald, reprezentative pentru comunitate, a ariilor naturale, valorificarea
patrimoniului imaterial, a obiceiurilor si traditiilor, a gastronomiei, a diversititii etnice.

De asemenea, sunt incluse masuri de refacere a mobilierului urban si realizarea unor amenajari
peisagistice In proximitatea obiectivelor turistice si statiunile din zona.



Axa specificd 5.1.2 Dezvoltarea activitatilor conexe celor turistice

Sunt grupate interventiile pentru facilitarea folosirii produselor si bunurilor realizate local in
industria turistica, stimularea relationarii cu furnizorii locali de produse si servicii, in contextul unei
activitati sustinute anual, precum si amenajarea unor zone sau modernizarea unor constructii care ar
putea fi valorificate in domenii adiacente turismului.

Se adauga interventiile necesare cresterii competentelor lucratorilor din domeniu (inclusiv
formarea ghizilor locali) si pentru formarea competentelor viitorilor lucratori in industria ospitalitatii.

Sunt cuprinse interventiile pentru sprijinirea noilor initiative antreprenoriale in domeniu si
dobandirea competentelor necesare.

Obiectivul strategic 5.2 Dezvoltarea capacitatii de management turistic

Catalizarea resurselor implicate in activitatea turisticd, a conectdrii tuturor obiectivelor si
oportunitatilor locale in ofertele pentru turisti si implicarea structurilor care oferad servicii in industria
ospitalitdtii reprezintd un efort care trebuie facut constant.

De rezultatele si de performanta activitatilor realizate depinde transformarea activitdtii turistice
intr-un contribuitor semnificativ la veniturile celor care lucreaza in domeniu, cat si ale comunitatii.

Acest obiectiv are in vedere dezvoltarea instrumentelor necesare sustinerii managementului
destinatiei, marketingul, promovare si informare turistica din cadrul strategiei integrate de dezvoltare
durabila a turismului.

Interventiile pentru atingerea obiectivului sunt grupate in doua axe specifice:

Axa specificd 5.2.1 Dezvoltarea structurilor si competentelor locale de management turistic

Interventiile vizeazd cresterea capacitatii de management-marketing al destinatiilor, la nivel
local, dezvoltarea si digitalizarea serviciilor turistice si realizarea strategiilor de dezvoltare si de
marketing turistic, elaborarea analizelor, studiilor si a strategiilor de dezvoltare turistica.

Axa specificd 5.2.2 Dezvoltarea si sustinerea programelor de promovare turistica

Sunt cuprinse initiativele care sustin elaborarea si dezvoltarea politicilor de marketing in
turism, precum si campaniile de promovare si informare.
Sunt avute in vedere evenimentele care promoveaza municipiul si zona municipala ca destinatie
turistica, promovarea si sustinerea unei agende de evenimente locala.

Directia de dezvoltare strategica 6: Dezvoltarea capacitatii administrative a municipiului Soroca.

Calitatea activitatii administratiei publice priveste in egald masurd toate domeniile de
dezvoltare ale unei comunitati, din perspectiva capacitatii de a influenta direct procesul de dezvoltare.

Administratia publicd poate sd joace rolul unui catalizator intre institutii, mediul privat,
asociatii si organizatii, lideri si cetdteni, dinamizand sau echilibrand procese, initiative, demersuri etc.

Aceasta prioritate strategicd asociaza ca obiective strategice, cresterea capacititii institutionale
a administratiilor publice locale, cat si cresterea capacitatii de relationare, implicare, dialog si
parteneriat a acestora.

Obiectivul strategic 6.1 Cresterea capacitdtii administrative locale

Acest obiectiv de dezvoltare priveste modernizarea infrastructurii fizice a autoritatilor locale cat
si a structurilor acestora, dar si cresterea competentelor profesionale si a abilitatilor de lucru ale
resurselor umane din institutiile administratiilor locale.

Axa specifica 6.1.1 Modernizarea si dotarea institutiilor administratiei publice
Grupeazi interventiile pentru dezvoltarea infrastructurii institutionale si dotarea cu echipamente
a administratiei publice si institutiilor subordonate, implementarea unui numir cit mai mare de solutii

ey

de tip e-guvernare, in contextul cresterii constante a accesibilititii populatiei la internet si a utilizarii
acestuia.

Sunt avute in vedere sustinerea interventiilor pentru elaborarea si sau actualizarea
documentatiilor de urbanism si amenajarea teritoriului.



De asemenea, sunt incluse si masurile care vizeaza transformarea digitald a administratiei
publice, solutii smart-city pentru o mai bund guvernare si integrarea sistemelor existente sau
introducerea de platforme noi care sd asigure integrarea datelor colectate si utilizarea acestora ca
suport in vederea fundamentarii deciziilor administrative.

Axa specifica 6.1.2 Dezvoltarea competentelor interne

Sunt avute in vedere interventii pentru cresterea capacitatii de planificare administrativa si
implementare eficientd a proiectelor, cresterea competentelor profesionale, digitale ale resurselor
umane, implementarea standardelor de calitate, intdrirea capacititii locale de planificare, de facilitare si
antrenare, dar si de punere in practica a planurilor, masurilor, proiectelor de dezvoltare, a
parteneriatelor etc., inclusiv digitalizarea serviciilor si cresterea capacitatii de relationare si lucru cu
diversele structuri locale.

Initiativele de sprijinire a administratiilor publice si transferul de competente pentru cresterea
calitatii activitatii institutionale locale.

Obiectivul strategic 6.2 Cresterea capacitatii de implicare si dialog cu comunitatea

Acest obiectiv strategic urmareste dezvoltarea dialogului cu cetdtenii si comunitatea in
demersul continuu al administratiei de consultare publica si cresterea interesului locuitorilor pentru
modul in care se dezvolta propria comunitate.

in acelasi timp, este urmdriti capacitarea comunititii, a cetatenilor si structurilor asociative ale
societatii civile, cat si castigarea unor parteneri externi care si aducd valoare si sa participe la
realizarea proiectelor comunitatii.

Interventiile pentru realizarea acestui obiectiv sunt grupate n:

Axa specifica 6.2.1 Dezvoltarea dialogului cu societatea si cetatenii

Grupeazd masuri si initiative privind utilizarea instrumentelor de stimulare a participarii si
implicdrii cetdtenilor folosind modalitati de consultare publica, drept mijloace nu numai de dinamizare
a societdtii ci si de responsabilizare si participare a locuitorilor la proiectele de dezvoltare initiate,
sprijinirea initiativelor pentru consultarea opiniilor cetdtenilor, de promovare a dialogului si participarii
la deciziile locale privind unele masuri, prioritizarea si finantarea unor proiecte etc.

Axa specificd 6.2.2 Dezvoltarea parteneriatului si cooperdrii transfrontaliere

Interventiile vizeaza dezvoltarea parteneriatului, dialogului si consultarii cu cetitenii si mediul
de afaceri, asociatiilor patronale, profesionale, sindicale, cat si a cooperdrii transfrontaliere. Sustinerea
proiectelor comune, a participarii publice si sprijinirea formelor asociative pentru proiecte comune cu
alte structuri si parteneri publici si privati.

Plan de actiune si listd de interventii

Lista completa de interventii - Portofoliul de proiecte

Interventiile propuse in cadrul strategiei de dezvoltare urband a municipiului Soroca reprezinta
modalitatea concretd de atingere a obiectivelor strategice propuse pe directiile de dezvoltare si
prioritdtile strategice care conduc la atingerea viziunii dorite pentru municipiul Soroca.

Implementarea in conditii optime a strategiei este direct influentata de prioritizarea, planificarea
si modul de concretizare al acestor interventii.

Selectarea, ordonarea si planificarea interventiilor tine cont de contributia la realizarea cu
prioritate a obiectivelor strategice, de modul in care influenteazi celelalte domenii, cat si de
resursele disponibile.

Aceastd organizare conceptuald pune in legitura directd si conditioneaza interventiile concrete
de urmdrire cu prioritate a unui obiectiv strategic, cu scopul credrii unor mecanisme generatoare de

progres, ori capabile sd asigure suport si sd accelereze dinamica dezvoltirii asa cum a fost ea
planificata.



Mecanismul de prioritizare a proiectelor

Investitiile publice necesitd o evaluare riguroasd, avand in vedere, in primul rand, caracterul
limitat al resurselor financiare. Prioritizarea investitiilor devine astfel o necesitate in vederea asigurarii
unui management eficient al proiectelor de investitii care sd asigure eficientizarea gestiondrii
cheltuielilor publice.

Obiectivele generale urmadrite in cadrul procesului de prioritizare a proiectelor de investitii:
» Corelarea proiectelor de investitii publice cu prioritatile de dezvoltare stabilite pe plan national,
regional si judetean;
» Includerea in portofoliul de proiecte a unor investitii care sa aduca beneficii economice si
sociale ridicate.
Selectarea proiectelor prioritare se realizeaza prin alegerea celor care se incadreaza in bugetul
disponibil, tindndu-se cont de punctajul calculat conform urmatoarei matrici de prioritizare:

6
Punctaj proiect = 2 PunctajCriteriu;

i=1

3.6. Implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica este un instrument care trebuie si fie util in procesul
de luare a deciziilor, fara a avea un caracter rigid, ci strict orientativ pentru a ghida dezvoltarea pe
termen mediu.

Strategia de Dezvoltare Socio-Economicd contine o viziune si un set de directii prioritare
comune pentru teritoriul acoperit de municipiul Soroca, astfel incat dezvoltarea UAT-urilor sa poata fi
realizatd intr-o manierd integratd (prin abordarea unitard a unor probleme comune), corelatad in timp
(fara a genera decalaje in abordarea anumitor nevoi) si mai usor de sustinut prin contributii financiare
commune.

Strategia de Dezvoltare Socio-Economicad contine o listi de proiecte prioritare, astfel incat
administratiile publice locale sd poatd face o planificare a modului de alocare a banilor publici si o
implementare mult mai buna pe termen lung.

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica contine o lista lungd de proiecte, structuratd pe
domenii, astfel incat sa poata fi construite mai usor proiecte integrate sau sd poata fi realizate achizitii
publice la pachet, economisind astfel timp si bani.

Elementul care diferentiaza strategiile de dezvoltare din punctul de vedere al utilitatii lor pentru
administratia publica il constituie modalitatea de implementare a acestora, respectiv crearea unui cadru
de asigurare a atingerii rezultatelor dorite si de asumare a raspunderii pentru rezultatele obtinute, ceea
ce implicd monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei, precum si raportarea cu privire la
stadiul implementarii.

Monitorizarea axatd pe rezultate este o examinare standardizata, din surse obiective. Evaluarea
constituie o apreciere sistematicd si obiectivd cu privire la strategia aflatd in curs sau finalizatia, mai
precis cu privire la conceptia, la punerea in aplicare si la rezultatele atinse de strategie pani la
momentul evaluarii.

Aceste componente ale cadrului de asigurare a raspunderii au drept principale obiective
imbunatitirea implementarii strategiei in curs si elaborarea viitoarelor documente strategice prin
obtinerea unui feedback in raport cu ceea ce s-a implementat (input — output) si prin desprinderea unor
invataminte (lectii invatate), precum si sa ofere o bazd coerentd pentru indeplinirea obligatiei de a
asigura o dezvoltare integratd, durabila si sustenabild la nivelul municipiului Soroca.

Planificare
(Plan)
Abordarea recomandati ’
pentru a asigura imbunatatirea
continud in ceea ce priveste
dezvoltarea zonei municipale o




reprezintd metoda PDCA / Plan — Do — Check - Act.

fn acest context:

>

>

Planificarea se refera la elaborarea strategiei integrate de dezvoltare urband, pornind de la
stabilirea viziunii, a directiilor de dezvoltare, a obiectivelor de atins si pana la definitivarea listei
de proiecte menite sa conduci la atingerea viziunii si a obiectivelor propuse;

Implementarea se refera la punerea in practicad a celor stabilite in cadrul strategiei, inclusiv
derularea propriu-zisa a proiectelor propuse;

Verificarea se referd la analiza periodica a stadiului de implementare a strategiei, care implica
monitorizarea $i masurarea efectelor a ceea ce s-a implementat. Rezultatele verificarii pot
confirma sau nu ca implementarea strategiei de dezvoltare conduce la dezvoltarea dorita;
Imbunatitirea se referd la adoptarea actiunilor menite si imbunititeasca planul strategic initial, in
functie de rezultatele etapei de verificare / analizi. In mod ideal, monitorizarea rezultatelor ar
trebui facutd de catre cetdteni si societatea civila. Pentru a asigura un sistem transparent de
informare a cetatenilor si partilor interesate cu privire la progresele inregistrate in dezvoltarea si
implementarea masurilor prioritizate;

Pe parcursul elaborarii si implementarii strategiei vor fi utilizate urmatoarele instrumente:

YV VYV

YV VY

Comunicarea cu beneficiarii proiectelor si promovarea strategiei Mecanisme de consultare:
Evaluare ad-hoc bazatd pe analiza impactului unui set de masuri aplicate;
Activitdtile curente de evaluare ale fiecarei institutii implicate in implementarea strategiei;
Derularea unui sondaj pentru consultarea opiniei cetdtenilor si altor pédrti interesate (ex.
Consultarea cetatenilor in identificarea nevoilor si prioritatilor locale, realizata in momentul
demardrii procesului de planificare strategici);
Derularea unui sondaj in randul institutiilor publice;
Studii derulate de administratia publica sau institutiile subordonate privind impactul initiativelor
publice pe domenii specifice;
Evaluari independente realizate de ONG-uri sau de mediul de afaceri.
Mecanisme de informare:
Publicarea documentului strategic pe site-urile web al unitatii administrativ —
teritoriale a municipiului Soroca;
Publicarea anuala a unui raport de progres privind stadiul implementarii strategiei.



Riscuri in implementarea strategiei

Structura care coordoneazi implementarea strategiei trebuie sd ia in considerare riscurile care
pot sa apard in implementarea acesteia si sd identifice posibile masuri de prevenire a aparitiei acestora.

Masuri de atenuare a riscurilor
« Planificarea anuala a resurselor financiare necesare implementarii strategiei;

Lipsa resurselor ) o o il
financiare  Actualizarea semestrialda a strategiei in vederea actualizérii surselor de
finantare, in special a surselor de finantare externa;

Misuri de atenuare a riscurilor

ntﬁieﬂ in . Stablllrea clara aresonsabllntatnor petru implementarea strategiei;
implementare -

Monitorizarea semestriald a stadiului implementarii strategiei.

'« Analiza atentd a impactului fiecirui proiect toti membrii comunitétii, pe

Luare in termen scurt, mediu si lung (de ex. Un proiect de regenerare urband
considerare_a conduce la cresterea calitatii vietii pentru locuitori, dar poate conduce si la
impactului cresterea costului vietii);
negativ al ) ) h :
proiectelor » Pregdtirea unui Plan de Actiune pentru Managementul Riscurilor, pentru a
publice anticipa potentiale efecte secundare negative si a pregati un set de mésuri

pentru combaterea acestor efecte.

Sistemul de monitorizare si evaluare

Cadrul de monitorizare presupune definirea inca din faza de planificare a strategiei a unui set de
indicatori care sd permita verificarea, in mod obiectiv, a atingerii obiectivelor propuse.

Au fost propuse urmétoarele categorii de indicatori:

» Indicatori de realizare — reflectd ceea ce s-a produs prin implementarea proiectelor propuse in
strategie. Realizdrile imediate tin de raspunderea exclusivd a structurilor responsabile cu
managementul proiectelor respective, care trebuie sa raporteze pe marginea lor prin intermediul
sistemului de monitorizare. Indicatorii de realizare permit monitorizarea strategiei prin
centralizarea impactului produs de implementarea proiectelor propuse.

» Indicatori de rezultat — masoara avantajele resimtite de beneficiarii finali ai acestor proiecte.
Indicatorii de rezultat ne aratd daca s-a indeplinit scopul pentru care au fost implementate
aceste proiecte, respectiv masura in care a fost atins obiectivul strategic planificat, permitand
astfel evaluarea strategiei.

Un indicator este o informatie identificabild, masurabila si usor de inteles. Este preferabil ca un
indicator s fie mdsurat in mod sistematic iar colectarea datelor si fie realizati din surse independente,
neimplicate dircet in implementarea strategiei.

Sursele de date sunt numeroase, dar trebuie sa fie in primul rand accesibile si consistente:

» Documentele proiectului, care stau la baza cererii de finantare (pentru indicatorii de realizare);

> Surse primare: observatii, anchete sociologice;

> Surse secundare: statistici oficiale (ex. BNS), rapoarte, informatii puse la dispozitie de

institutii publice (ex. UAT, CR), baza de date.

Scopul procesului de monitorizare si evaluare vizeaza utilizarea datelor si informatiilor
relevante pentru a imbunatati procesul de implementare al strategiei sau, acolo unde este cazul, de a

imbunétati strategia propriu — zisd (de exemplu, prin extinderea listei de proiecte cu noi initiative
identificate ca fiind oportune).



PLAN DE ACTIUNI 2026-2030 - MUNICIPIUL SOROCA
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Axa

Obiectiv

Actiune-cheie

Responsabil
principal

Parteneri

Termen

KPI 2026-2030

Cresterea performantelor

Modernizarea zonelor industriale

Ministerul Economiei, APL

2026—

Min. 2 zone

1.1 o si crearea de noi platforme Primdria Soroca |[din apropiere, mediul de modernizate; +20%

economiei locale : : 2030 ; L

economice afaceri investitii private
e Platforma digitala pentru servicii |Primaria, : b 4 .12026—  |[Platforma functionala;

e locale si companii Directia IT g esohomsiel, G-l 2028 500 utilizatori activi
1.1 Sus;mfarea melidinde | Jrogus an}lal e grayion penir Primaria Organizatii locale, donatori |Anual |20 startup-uri sprijinite

afaceri antreprenori

Dezvoltarea domeniilor de|Infiintarea unui HUB IT & o S . 2027- ||1 HUB; 100 tineri
1.2 . e . Primaria Universitédti, companii IT . .

specializare inteligentd  |inovare 2030 instruiti

. ; Programe de cooperare firme — |Primdria, ; voorre o [12026—

1.2 |Inovare si tehnologie institutii educationale Directia Educatie Scoli, Colegii, Universitati 5030 5 programe duale lansate

Modernizarea micilor Crearea unei piete agroalimentare|| . _ . e " 2026— |1 piatd modernizata; 150
1.3 Primaria Fermieri, Asociatii B

firme moderne 2027 comercianti




2. Axi: Cresterea calititii locuirii

Responsabil

Axa Obiectiv Actiune-cheie t e Parteneri Termen KPI 2026-2030
principal
Infrastructura Extinderea retelelor de apa, Primaria, IM Apa-Canal, 2026— o o it
et edilitard canalizare si iluminat public servicii publice MoldovaGaz 2030 +30% gospadini sonsaay
2.1 |Reabilitare cladiri  [Renovarea aprofundata a blocurilor |Priméria Fondyrl. externe, el 15 blocuri renovate
Asociatii locatari 2030
. _a " . v ohames .. " 2026— 200 camere instalate;
2.1 |Siguranta cetatenilor [Sistem CCTV inteligent Primaria, Politia Companii IT 027 s diiesie Sibatiaiten 130
59 Dez_voltarfea Program de fgrmare profesionala Ditectia Bducatie ANOF M, agenti 2026— 1.000 persoane instruite
capitalului uman pentru meserii cerute local economici 2030
Infrastructura s il g : y - o : 2026— o e :
2.3 educationali Reabilitarea gradinitelor si scolilor |[Primaria MECC, donatori 2030 10 institutii modernizate
2.4 |Sanatate Mudemnizacea Spitalului Raional Consiliul Raional |MSMPS e~ 5 sectii dotate modern
Soroca 2029
; ¢ i Centru modern pentru persoane Primaria, Directia § - 2027- .
2.5 |[Protectie sociald vulnerabile Asfstenti ONG-uri sociale 5030 1 centru functional
2.6 ||Culturad & agrement 5:;?11“&% e e Primaria ONG-uri de mediu %ggg_ 3 parcuri modernizate




3. Axi: Dezvoltare durabila si sustenabila

foz“\” Obiectiv ” Actiune-cheie H Responsabil principal H Parteneri “ Termen I[ KPI 2026-2030
3.1 IProteiarea mediului Modernizarea serviciului de management |[Primdria, Serviciul Operatorii 2026— Cresterea reciclarii la
' otejarea al deseurilor Salubrizare privati 2028 25%
Reconversie . .. ONG-uri, 2027— .
3.1 i Ecologizarea zonelor degradate Primaria voluntari 030 5 ha ecologizate
3.1 TS Paduri-de-protectie si lucrari anti-inundatii |[Primaria, IGSU Agentia Mediu e 3 km perdele forestiere
" ||dezastrelor ’ 2030
32 Dezvoltaftf Campanii permanente eco pentru populatie |[Primaria Scoli, ONG-uri ||Anual 10.000 participanti
sustenabild
i o . . iy i ; -y ; . |[2027- 20 cladiri publice cu
3.2 |[Eficienta energetica|[Parcuri fotovoltaice pentru institutii publice|Primaria Agentia Energie 5030 Ot
4. Axa: Conectivitate si mobilitate
Axd|  Obiectiv Actiune-cheie Ruspiomenbil Parteneri Termen |  KPI2026-2030
principal
4.1 |Transport local |Modernizarea drumurilor din municipiu |[Primaria Consiliul Raional, IMGFL 2026~ i c%mmurl
2030 modernizate
4.1 |[Mobilitate verde |Retea de piste pentru biciclete Primaria ONG mobilitate %g;g_ 12 km piste




5. Axi: Dezvoltarea si promovarea turismului

Axﬁj[ Obiectiv ” Actiune-cheie J Responsabil principal][ Parteneri H Termen JL KPI 2026-2030 J
51 Val(.)rlﬁcz.irea. Restaurarea Cetatii Soroca & Prlmar-l'a, Ministerul 1 TR — 2026— 1 75% vizitatori
patrimoniului muzeelor Culturii 2029
it Formarea ghizilor turistici P Centrul de informare |[2027— .. .
5.1 ||Activitdti conexe locali Primaria peticn 2030 50 ghizi formati
5.2 (Management turistic Platforgma digitald ,, Visit Primadria Agentii turistice 2026 L p l'atforr.na activé; 10.000
Soroca 2027 utilizatori
5.2 lPromovare turisticd HCalendar anual de evenimente |Priméria HONG-uri culturale HAnual JIIZ evenimente majore/an J
6. Axa: Dezvoltarea capacititii administrative
Axi Obiectiv Actiune-cheie Roesponsainl Parteneri Termen | KPI 2026-2030
principal
Capacitate Modernizarea sediilor _— . 2026— S institutii
-} administrativa institutiilor Prmins AEL locale. pacderter! 2030 modernizate
_— Implementare sistem e- e e Agentia de Guvernare 2026— 80% servicii
6.3 (Dgialiogre guvernare Priméria, Directia [T Electronica 2029 digitalizate
[6.2 HParticipare civicad HBugetare participativéd anuald “Primé.ria JCeté;eni, ONG-uri ”Anual ”500 propuneri/an I




FISE DE PROIECT — EXTINSA SI PROFESIONISTA

1. Extinderea Sub-ZEL ,,Ungheni Business” in municipiul Soroca
1. Scopul proiectului

Scopul proiectului este dezvoltarea acceleratd a economiei locale prin extinderea subzonei Zonei
Economice Libere (ZEL) ,,Ungheni Business” in municipiul Soroca, prin crearea unui pol industrial
modern, infrastructurat complet, capabil sa atragd investitii nationale si internationale, sd genereze
locuri de munca si sa creascd baza economica a municipiului.

2. Obiectivul general
Crearea unui mediu investitional competitiv in municipiul Soroca prin extinderea suprafetei Sub-ZEL,
dezvoltarea infrastructurii interne si facilitarea instaldrii companiilor productive pe teritoriul

municipiului.

3. Obiective specifice

ek

Extinderea suprafetei subzonei ZEL cu minimum 20 hectare in perioada 2026-2030.
2. Asigurarea terenului cu infrastructurd internd completd (drumuri, energie electrica, apa,
canalizare, gaze, iluminat).
3. Atragerea unui numar de minimum 8-10 investitori in primii 4 ani dupid finalizarea
infrastructurii.
4. Crearea a cel putin 300 locuri noi de munca pana in 2030.
5. Consolidarea capacitatii administratiei locale de promovare a investitiilor.
4. Problema existenta
Municipiul Soroca se confrunta cu:

e Lipsa unei zone industriale moderne

Nu exista terenuri pregatite pentru investitii industriale, cu utilititi conectate si statut juridic clar, fapt
ce reduce atractivitatea Municipiului in raport cu alte municipii.

* Lipsa locurilor de muncd bine plitite
Tinerii pleaca din municipiu din cauza oportunitatilor economice reduse.
* Investitori interesati, dar fard conditii adecvate

In ultimii ani, Soroca a avut mai multe vizite de investitori, insd acestia au renuntat din cauza lipsei
infrastructurii industriale.

* Constrdngeri de dezvoltare economicd

Fara o zona industriala modernd, Soroca raimane dependenta in principal de comert si servicii, sectoare
care genereaza valoare adaugati redusa.

5. Solutionarea problemei



Extinderea oficiala si infrastructurarea subzonei ZEL ,,Ungheni Business” la Soroca permite:
v accesul investitorilor la facilitati fiscale
(0% TVA, 0% impozit pe profit in anumite conditii etc.)
v terenuri pregitite cu toate retelele conectate
ce reduc costurile initiale ale investitorilor
v'dezvoltarea unui pol industrial
pentru productie, logisticd, automotive, textile, agro-procesare etc.
v/ cresterea atractivititii municipiului in competitia regionald
alaturi de Orhei, Balti, Edinet

6. Activitatile proiectului
Etapa 1 — Planificare si reglementare (2026)

Identificarea terenului disponibil (analiza cadastrala si proprietate).
Transferul terenurilor in administrarea ZEL (procedurad cu Guvernul).
Actualizarea Planului Urbanistic General pentru includerea zonei industriale.
Elaborarea conceptului tehnic si a studiului de fezabilitate.

B

Etapa 2 — Proiectare tehnici (2026-2027)

Proiectarea drumurilor interne si a accesului rutier.

Proiectarea retelelor de energie electrica, apa, canalizare, gaze.
Proiectarea sistemului de iluminat si a securitdtii perimetrale.
Evaluarea impactului asupra mediului.

o oS =

Etapa 3 — Constructia infrastructurii (2027-2029)

Construirea drumurilor interne — aprox. 4-5 km.
Conectarea zonei la reteaua electrica de 10 kV.
Construirea retelelor de apa si canalizare.
Amenajarea sistemului de iluminat stradal.
Amenajarea spatiilor verzi si a zonei administrative.

nhwh =

Etapa 4 — Promovare si atragere investitori (2028-2030)

1. Realizarea pachetului de promovare (ghid investitional, video, brosuri).
2. Participare la forumuri regionale/internationale.

3. Misiuni economice cu potentiali investitori.

4. Platforma digitala dedicata investitorilor.

7. Beneficiarii proiectului
Beneficiari directi:

e Companiile care se vor instala in Sub-ZEL.
e Administratia ZEL ,,Ungheni Business”.



e Primdria municipiului Soroca.
Beneficiari indirecti:

e Locuitorii municipiului (prin noi locuri de munca).
« intreprinderile locale (furnizori, subcontractori).

o Tinerii absolventi ai liceelor si colegiilor.

e Sectorul transport si logistica.

8. Rezultate preconizate
Rezultate fizice:

e 20 ha teren pregdtit pentru investitii.

e 4 km drumuri interne construite.

e Retele de utilitati complet instalate.

e Zona industriala certificata si operationala.

Rezultate economice:

e 10 investitori noi atrasi.
» Minimum 300 locuri de munca create.
e Cresterea veniturilor municipiului din taxe locale cu 30-40%.

9. Impactul proiectului
Impact economic:

e Diversificarea economiei locale.
e Cresterea volumului de investitii.
o Cresterea productivitdtii economice in regiune.

Impact social:

e Crearea oportunitatilor de angajare pentru tineri.
e Reducerea migratiei.
e Cresterea nivelului de trai.

Impact teritorial:

e Soroca devine nod industrial si logistic regional.
e Imbunatatirea infrastructurii generale a Municipiului.

10. Justificarea proiectului
Proiectul este justificat prin:

o cererea reald de terenuri industriale in regiune

o lipsa completd a unui parc industrial modern in Soroca

e pozitionarea strategici pe traseul nord—sud

« interesul investitorilor din automotive, textile, agro-procesare
e impactul economic semnificativ asupra bugetului local

o alinierea la obiectivele nationale de dezvoltare economici



11. Durabilitatea proiectului

Infrastructura construitd are o duratd de viatd de 25-40 ani, cu costuri mici de intretinere, acoperite
integral din taxele operationale ale companiilor din ZEL.

12. Sustenabilitate

e Companiile private vor investi in extinderea halelor si utilajelor.
e Zona economicd liberd genereaza venituri constante.

o Retelele sunt proiectate eficient energetic.

e Terenurile vor raiméne dedicate activitatilor productive.

13. Strategia de comunicare si vizibilitate
1. Comunicare locali:

o Conferinte de presa.
o Publicarea etapelor proiectului pe site-ul Primaériei.
e Consultari publice.

2. Vizibilitate nationala si internationala:

o Brosuri investitionale bilingve.

» Participare la Expozitii, Targuri si Forumuri economice.
e Website dedicat investitorilor.

e Videoclip profesional de prezentare a zonei.

3. Identitate vizuala:

* Logo al Sub-ZEL Soroca.
o Harti interactive si planuri 3D.



2. Amenajarea unei noi pietei agroalimentare regionale din municipiul Soroca

1. Scopul proiectului

Scopul proiectului este amenajarea unei piete agroalimentare regionale din Soroca intr-un centru
modern, sigur si functional pentru producatori locali si consumatori, contribuind la dezvoltarea
comertului local, cresterea sigurantei alimentare si promovarea produselor autohtone.

2. Obiectivul general

Crearea unui spatiu comercial modern, bine organizat, cu infrastructurd adaptatd nevoilor
producatorilor si vizitatorilor, care s stimuleze economia locald si s devina un reper regional pentru
comertul agroalimentar.

3. Obiective specifice

‘U‘I-F-UJI\J-—

Reabilitarea integrald a halei principale si a spatiilor conexe.

Crearea unor zone organizate de vanzare pentru producatorii locali si fermieri.

Implementarea unui sistem modern de gestionare a pietei (digital, administrativ, logistic).
Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conforme normelor nationale si europene.

Cresterea atractivitatii pietei pentru vizitatori prin facilitati suplimentare (parcare, iluminat,
mobilier urban).

4. Problema existenta

Infrastructuri deterioratii: clidirea principald si spatiile comerciale sunt vechi, cu instalatii
electrice si sanitare depasite.

Conditii neigienice: lipsa fluxurilor adecvate pentru alimente, spatii frigorifice insuficiente.
Lipsa unui sistem modern de management: inregistrare, monitorizare si logistica ineficiente.
Acces limitat: parciri si trotuare neamenajate pentru fluxul mare de vizitatori.

Impact negativ asupra producitorilor: spatii insuficiente, incomoditatea transportului si
expunerii produselor.

5. Solutionarea problemei

Proiectul va aborda aceste probleme prin:

Reabilitarea integrala a halei si a spatiilor conexe.

Crearea de standuri modulare moderne, flexibile, pentru fiecare categorie de produse.
Implementarea unui sistem digital de gestionare si supraveghere (inventar, programari, plata
taxelor).

Dotarea pietei cu echipamente frigorifice, sisteme de ventilatie si de igienizare.

Amenajarea infrastructurii exterioare (parcari, alei, iluminat, mobilier urban).

6. Activitati principale
Etapa 1 — Analiza si proiectare (2026)

Audit tehnic si functional al pietei existente.
Elaborarea proiectului tehnic si a studiului de fezabilitate.
Consultari cu producitorii locali pentru adaptarea designului la nevoi.

Etapa 2 — Reabilitarea halei si dotiri (2026-2027)
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e Dezvoltarea sentimentului comunitar prin promovarea producatorilor locali.
Impact teritorial:

¢ Piata devine un pol urban modern si atractiv pentru vizitatori si investitori.

10. Justificarea proiectului

o Piata este infrastructural depasita si nu corespunde standardelor europene.

« Modernizarea pietei va contribui la dezvoltarea comertului local si regional.

e Proiectul va sprijini producitorii locali si va crea noi oportunititi de afaceri.

o Alinierea la obiectivele Strategiei Nationale de Dezvoltare Economica si Planul Urbanistic al
municipiului Soroca.

11. Durabilitatea proiectului

o Administrarea si mentenanta pietei vor fi realizate prin bugetul pietei si taxe colectate de la
comercianti.
« Infrastructura si echipamentele sunt proiectate pentru o durata de viatd de 15-20 ani.

12. Sustenabilitate

e Introducerea colectirii selective a deseurilor.
« Sisteme eficiente energetic (iluminat LED, panouri solare posibile).
e Promovarea circuitelor scurte si a produselor locale pentru reducerea amprentei de carbon.

13. Strategie de comunicare si vizibilitate
1. Comunicare locala:

o Conferinte si consultdri publice.
e Pagina oficiala a Primariei si retele sociale dedicate.

2. Promovare regionala:

o Campanii de brand ,,Produse din Soroca™.
o Evenimente gastronomice si targuri tematice.
e Colaboriri cu mass-media nationala.

3. Identitate vizuala:

e Logo si brand vizual propriu pentru piata.
o Semnalistica moderna si indicatoare pentru vizitatori.
e Panouri explicative despre producitori si produse.

3. Elaborarea ghidului investitional al municipiului Soroca
1. Scopul proiectului

Scopul proiectului este crearea unui instrument strategic si practic care sd sprijine atragerea
investitiilor in municipiul Soroca, prin furnizarea de informatii detaliate despre oportunitatile
economice, infrastructura existenta, facilitatile fiscale si reglementirile locale. Ghidul va deveni un



reper pentru investitorii nationali si internationali, contribuind la dezvoltarea economicd durabila a
municipiului.

2. Obiectivul general

Crearea unui ghid investitional complet, interactiv si actualizat, care sd promoveze avantajele
competitive ale municipiului Soroca si sa faciliteze deciziile de investitii.

3. Obiective specifice

1. Cartografierea oportunitatilor de investitii in sectoarele prioritare: industrie, comert,
agroalimentar, turism, IT.

2. Colectarea si centralizarea informatiilor despre terenuri, spatii industriale, utilitati si facilitati
disponibile.

3. Elaborarea unui ghid in format digital si tiparit, cu sectiuni detaliate pentru investitori.
4. Crearea unei versiuni interactive online cu hirti, videoclipuri si date actualizate in timp real.
5. Promovarea ghidului in randul investitorilor si a mediului de afaceri national si international.

4. Problema existenta

« Lipsa unui instrument centralizat de informare pentru investitori.

o Informatii fragmentate despre infrastructura, reglementari si facilitati.

 Investitori potentiali renunta sau aleg alte localititi din lipsa informatiilor coerente.

« Diferenta dintre potentialul economic al municipiului si atractivitatea perceputd de investitori.

5. Solutionarea problemei

o Elaborarea unui ghid comprehensiv care sa contina:
o Hirti interactive si informatii GIS despre terenuri si infrastructura.
o Date economice si statistice despre sectoarele de activitate.
o Lista facilititilor fiscale si suportul administratiei locale.
o Exemple de proiecte de succes si parteneriate disponibile.
e Ghidul va fi disponibil atat in versiune tiparita, cat si online, cu actualizare periodica.

6. Activitati principale
Etapa 1 — Cercetare si colectare date (2026)

e Audit economic al municipiului.

o Interviuri cu investitori, antreprenori si reprezentanti ai APL.
e Colectarea datelor tehnice privind terenuri, cladiri, utilitati si zone industriale.

Etapa 2 — Elaborare ghid (2026-2027)

o Crearea structurii ghidului: capitole, sectiuni si anexa.

o Redactarea continutului tehnic si economic.

o Realizarea materialelor grafice, harti, infografice si diagrame.
o Elaborarea versiunii digitale interactive.

Etapa 3 — Validare si consultare publica (2027)

o Prezentarea ghidului catre consiliul municipal, investitori si mediul de afaceri.
o Corectarea si ajustarea informatiilor pe baza feedback-ului.

Etapa 4 — Lansare si promovare (2027-2028)



e Lansare oficiald prin evenimente si conferinte.
e Distribuirea ghidului in mediul online si la targuri investitionale.
e Campanii de informare in randul investitorilor strdini si nationali.

7. Beneficiarii proiectului
Beneficiari directi:

« Investitorii locali, nationali si internationali.
e Primaria municipiului Soroca si consiliul municipal.
e Mediul de afaceri local si organizatiile patronale.

Beneficiari indirecti:

o Comunitatea locala prin crearea de locuri de munca si dezvoltarea economica.
 Institutiile educationale si tinerii, prin proiecte si parteneriate.
o Sectorul turistic si cultural, datorita proiectelor investitionale conexe.

8. Rezultate preconizate
Rezultate fizice:

o Ghid tiparit si digital complet, aprox. 150-200 pagini.
e Versiune online interactiva cu harti GIS si sectiuni multimedia.
e Materiale promotionale si brosuri pentru investitori.

Rezultate economice:

o Cresterea investitiilor in municipiu cu 15-20% in primii 3 ani.
e Atractia a minimum 5 proiecte majore de investitii noi.
e Consolidarea infrastructurii economice si a imaginii municipiului.

9. Impactul proiectului
Impact economic:

e Acces rapid la informatii pentru investitori, reducerea timpului decizional.
 Cresterea atractivititii municipiului ca destinatie pentru afaceri si dezvoltare industriala.

Impact social:

e Crearea de noi locuri de munca.
o Dezvoltarea comunitatii prin proiecte economice si sociale.

Impact strategic:

» Imbunititirea perceptiei externe a Sorocii ca municipiu pro-investitional.
e Facilitarea implementarii altor proiecte de dezvoltare economica.

10. Justificarea proiectului

o Lipsa unui instrument integrat de promovare economica afecteaza capacitatea de atragere a
investitorilor.

e Ghidul va facilita comunicarea eficientd intre administratia publica si investitori.

« Alinierea la strategia nationala de dezvoltare regionald si obiectivele APL privind cresterea

competitivitatii locale.



11. Durabilitatea proiectului

e Actualizarea ghidului anual de citre Departamentul de Investitii al Primariei.
e Versiunea online permite adaugarea rapida de noi date si resurse.
e Materialul tiparit va fi distribuit la toate evenimentele economice si targurile de profil.

12. Sustenabilitate

¢ Ghidul devine un instrument permanent pentru atragerea de noi investitii.

e Colaborarea cu camerele de comert, asociatii patronale si investitori asigura relevanta
informatiilor.

« Sistemul digital poate fi integrat in portalul oficial al municipiului.

13. Strategie de comunicare si vizibilitate
1. Comunicare locala:

o Conferinte si workshop-uri cu mediul de afaceri local.
e Pagina web a Primdriei si newslettere dedicate.

2. Vizibilitate nationald si internationala:

o Distribuirea ghidului la targuri de investitii.

e Colaboriri cu ambasade si camere de comert.

e Prezentiri si webinar-uri pentru investitori strdini.
3. Identitate vizuald:

e Logo si design grafic profesional pentru ghid.

o Harti interactive cu vizualizare 3D a infrastructurii si zonelor disponibile.
e Materiale promotionale bilingve (romana si engleza).



4. Crearea unui Consiliu consultativ economic cu mediul de afaceri in municipiul Soroca
1. Scopul proiectului

Scopul proiectului este consolidarea dialogului intre administratia publica locald si mediul de afaceri
din municipiul Soroca, prin crearea unui Consiliu consultativ economic permanent. Proiectul urmareste
identificarea problemelor economice locale, elaborarea de politici eficiente pentru stimularea
investitiilor, dezvoltarea antreprenoriatului si crearea unui cadru stabil de cooperare intre sectorul
public si privat.

2. Obiectivul general

Crearea unui mecanism functional si transparent de consultare intre Priméria municipiului Soroca si
reprezentantii mediului de afaceri, cu scopul de a dezvolta politici economice locale eficiente si a

3. Obiective specifice

et

Infiintarea oficiald a Consiliului consultativ economic, cu statut clar si reguli de functionare.

2. Reprezentarea tuturor sectoarelor economice relevante (agriculturd, industrie, servicii, IT,

turism).

Organizarea periodica a intdlnirilor pentru discutarea problemelor si identificarea solutiilor.

4. Elaborarea si implementarea de propuneri legislative si reglementiri locale favorabile
dezvoltirii economice.

5. Crearea unui portal digital de comunicare intre consiliu si comunitatea economica.

W

4. Problema existenta

e Lipsa unui cadru formal de consultare intre administratie si mediul de afaceri.

e Decizii economice adoptate fard consultarea reald a antreprenorilor.

« Lipsa de transparenta in elaborarea politicilor fiscale si de dezvoltare economica.
« Conflict de interese sau neintelegere intre autorititi si antreprenori.

» Oportunititi de investitii ratate din cauza lipsei dialogului structurat.

5. Solutionarea problemei

e Crearea unui Consiliu consultativ economic va permite consultarea permanentd a administratiei
cu reprezentantii mediului de afaceri.

o Se vor organiza intlniri trimestriale si sesiuni tematice pentru analiza problemelor economice
si propunerea de solutii concrete.

o Se vor emite recomandari si studii care sa sprijine luarea deciziilor strategice.

e Portalul digital al consiliului va asigura transparenta si acces rapid la informatii pentru toti
membrii comunitatii economice.

6. Activitati principale

Etapa 1 — Planificare si constituire (2026)

e Elaborarea regulamentului si statutului Consiliului.
e Selectarea membrilor si reprezentantilor sectoriali.

e Stabilirea comitetelor de lucru si responsabilitatilor.

Etapa 2 — Functionare si organizare intalniri (2026-2030)



e Organizarea intdlnirilor trimestriale cu mediul de afaceri.
e Dezbaterea problemelor prioritare: fiscalitate, infrastructura, piatd muncii.
e Elaborarea rapoartelor anuale si propunerea de politici economice.

Etapa 3 — Portal digital si comunicare (2027)

e Crearea unui portal online dedicat comunicarii si colaborarii.
e Publicarea rapoartelor si recomandarilor pentru transparenta.
« Facilitarea sesiunilor de feedback online pentru investitori $i antreprenori.

Etapa 4 — Monitorizare si evaluare (2027-2030)

e Monitorizarea implementirii recomandarilor consiliului.
e Evaluarea impactului deciziilor asupra mediului de afaceri local.
« Ajustarea politicilor pe baza rezultatelor si feedback-ului.

7. Beneficiarii proiectului
Beneficiari directi:

e Antreprenorii locali si investitorii.
e Administratia municipala (Primarie si Consiliul municipal).
e Organizatiile patronale i camerele de comert.

Beneficiari indirecti:
o Comunitatea locald, prin crearea de locuri de munca si stimularea economiei locale.
« Tinerii si viitorii antreprenori prin oportunitdti de afaceri.

e Mediul educational si universitar, prin proiecte de colaborare si mentorat.

8. Rezultate preconizate
Rezultate fizice:

Regulament si statut oficial al Consiliului.
Portal digital interactiv functional.
Rapoarte anuale si propuneri legislative documentate.

®

Rezultate economice:

Cresterea numirului de proiecte investitionale in municipiu.
Imbunititirea climatului de afaceri si reducerea barierelor administrative.
Cresterea increderii investitorilor si a mediului de afaceri in autorititile locale.

9. Impactul proiectului
Impact economic:

Facilitarea atragerii de investitii noi si dezvoltarea IMM-urilor locale.
cipiului in regiune.
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Impact social:

Imbunatitirea dialogului intre autorititi si cetiteni prin implicarea antreprenorilor.
Reducerea conflictelor si consolidarea parteneriatului public—privat.

Impact strategic:



e Institutionalizarea consultarii economice.
e Crearea unei culturi de colaborare si transparenta intre APL si mediul de afaceri.

10. Justificarea proiectului

e Lipsa unui mecanism formal de consultare economicé limiteazd dezvoltarea locala.

e Consiliul va permite anticiparea problemelor si propunerea de solutii concrete.

» Este aliniat cu Strategia Nationala de Dezvoltare Economica si obiectivele APL privind
atragerea investitiilor.

11. Durabilitatea proiectului

e Consiliul va functiona ca structurd permanentd a municipiului, cu finantare anualéd in bugetul
local.

e Membrii Consiliului vor fi rotati periodic pentru a mentine dinamica si diversitatea opiniilor.

o Portalul digital va fi administrat de Departamentul de Dezvoltare Economica al Primériei.

12. Sustenabilitate

e Colaborarea stransi cu mediul de afaceri si ONG-urile economice asigurd relevanta pe termen
lung.

e Recomandirile consiliului vor fi integrate in Planul de Dezvoltare Economica a municipiului.

o Consiliul va sprijini proiecte de investitii care genereaza venituri locale si locuri de munca.

13. Strategie de comunicare si vizibilitate
1. Comunicare internd si locala:

o Newsletter lunar citre antreprenori.
o Intalniri trimestriale si sesiuni tematice cu participarea presei locale.
e Rapoarte publice pentru consiliu $i comunitate.
2. Vizibilitate regionald si nationala:
e Participare la conferinte si forumuri economice.
o Parteneriate cu camerele de comert si asociatiile patronale.
« Publicarea rezultatelor si recomandirilor in mass-media si platforme digitale.

3. Identitate vizuala:

e Logo al Consiliului.
o Portal web cu design profesional si sectiuni interactive pentru membrii consiliului si investitori.



5. Amenajarea unui centru de expozitii pentru producitori si agenti economici in cadrul
pietei agroalimentare

1. Scopul proiectului

Scopul proiectului este crearea unui centru de expozitii modern, multifunctional, care sd faciliteze
promovarea produselor locale, sa stimuleze comertul si sa sprijine dezvoltarea antreprenoriatului in
municipiul Soroca. Centrul va servi ca punct de intdlnire intre producitori, distribuitori si consumatori,
promovand inovatia si schimbul de bune practici in sectorul agroalimentar.

2. Obiectivul general

Crearea unui spatiu expozitional profesional, bine organizat, care si sprijine dezvoltarea economica
locali si regionala, prin facilitarea prezentarii si comercializérii produselor autohtone.

3. Obiective specifice

1. Amenajarea unui spatiu expozitional cu standuri modulare, zone de prezentare si sali de
conferinte.

2. Asigurarea infrastructurii necesare: electricitate, apd, canalizare, iluminat, acces pentru
persoane cu dizabilitati.

3. Crearea unei platforme digitale pentru promovarea expozitiilor si a producétorilor.

4. Organizarea de evenimente periodice (targuri, expozitii tematice, conferinte) pentru producatori
si antreprenori.

5. Promovarea produselor locale in randul consumatorilor si investitorilor regionali si nationali.

4. Problema existenta

« Lipsa unui spatiu organizat pentru prezentarea si promovarea produselor locale.

e Produsele locale sunt expuse in conditii neadecvate, fard standarde de igiend si prezentare
profesionala.

e Producitorii nu beneficiaza de suport pentru marketing si vizibilitate.

o Oportunititi limitate de conectare cu investitori si distribuitori din regiune si tara.

5. Solutionarea problemei

e Amenajarea unui centru expozitional modern va permite:
o expunerea profesionald a produselor locale;
o crearea unui punct central de intilnire intre producitori si potentiali investitori;
o dezvoltarea de programe de instruire si workshop-uri pentru antreprenori;
o organizarea de targuri tematice si evenimente de networking;
o promovarea produselor prin platforme digitale si media locala.

6. Activitati principale
Etapa 1 — Planificare si proiectare (2026)

o Audit al pietei si identificarea spatiului optim.
« Elaborarea proiectului tehnic si a studiului de fezabilitate.
e Consultdri cu producitorii si mediul de afaceri privind necesititile functionale.

Etapa 2 — Amenajarea infrastructurii (2026-2027)

e Reabilitarea sau constructia cladirii centrului expozitional.



o Instalarea retelelor de utilitati (electricitate, apa, canalizare).
e Amenajarea standurilor modulare, silii de conferinte si zonelor de depozitare.
o Instalarea echipamentelor audio-video si de prezentare.

Etapa 3 — Dezvoltarea platformei digitale (2027)

e Crearea unui site dedicat centrului, cu prezentarea producdtorilor si programului expozitiilor.
e Implementarea unui sistem de rezervare pentru standuri si vizitatori.
o Integrarea sectiunii multimedia pentru promovarea evenimentelor.

Etapa 4 — Lansare si operare (2027-2030)

e Organizarea evenimentului de inaugurare.
e Programarea targurilor si expozitiilor periodice.
o Evaluarea periodica a satisfactiei producitorilor si vizitatorilor.

7. Beneficiarii proiectului
Beneficiari directi:

e Producatorii locali si agentii economici care expun produsele.
e Vizitatorii pietei si consumatorii finali.
e Administratia pietei $si municipala.

Beneficiari indirecti:

o Comunitatea locala prin stimularea economiei.
» Tinerii antreprenori si studentii interesati de antreprenoriat.
e Sectorul turistic prin atragerea de vizitatori si evenimente culturale.

8. Rezultate preconizate
Rezultate fizice:

o Centru expozitional complet amenajat si functional.

¢ 50-100 standuri modulare pentru producatori.

» Sala de conferinte si zone auxiliare pentru evenimente.
« Platforma digitala interactiva pentru promovare.

Rezultate economice:

e Cresterea vanzarilor producatorilor locali cu 25-35%.
» Cregterea numarului de evenimente comerciale si culturale cu 40%.
e Crearea a minimum 20 locuri de munci directe.

9. Impactul proiectului
Impact economic:

......

e Cresterea vizibilitatii si competitivititii producitorilor locali.
» Atractia de investitori si colaboratori regionali.

Impact social:

e Promovarea culturii antreprenoriale locale.
» Dezvoltarea comunittii prin facilitarea intalnirilor si schimbului de bune practici.



Impact cultural i turistic:

e Organizarea de evenimente tematice, targuri de produse traditionale si expozitii culturale.
e Crearea unui reper turistic in cadrul pietei agroalimentare.

10. Justificarea proiectului

e Lipsa unui spatiu organizat limiteaza promovarea produselor locale.
e Proiectul sprijind dezvoltarea economica, sociala si culturala a municipiului.
» Este aliniat la obiectivele strategice de dezvoltare urbana si de sprijinire a antreprenoriatului.

11. Durabilitatea proiectului

e Costurile de intretinere acoperite din chiria standurilor si venituri proprii.
e Actualizarea periodica a infrastructurii si a platformei digitale.
« Posibilitatea de extindere in functie de cerintele producatorilor si ale comunitatii.

12. Sustenabilitate

e Promovarea produselor locale reduce importurile si stimuleaza economia circulara.
« Standurile si echipamentele sunt modulare si reutilizabile.
« Evenimentele vor fi planificate anual, cu implicarea comunitatii si a investitorilor.

13. Strategie de comunicare si vizibilitate
1. Comunicare locald:

e Conferinte de presa si prezentdri pentru producétori.
e Newslettere si informatii pe site-ul Primariei si al pietei.

2. Vizibilitate regionald si nationala:

e Campanii de promovare in media regionala si nationala.

e Parteneriate cu camere de comert si organizatii de profil.

« Participarea la targuri si evenimente regionale pentru promovarea centrului.
3. Identitate vizuali:

e Logo si branding al centrului expozitional.

e Design profesional pentru standuri si panouri informative.
e Materiale promotionale tiparite si digitale.



