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DECIZIE nr. 9/4
din 19 decembrie 2024

Cu privire la aprobarea Planului de Dezvoltare Economica
Locala a Municipiului Soroca pentru anii 2025-2028

In conformitate cu art. 14 alin.(2), lit. n), p) din Legea RM nr. 436/2006
privind administratia publica locala, Legii nr. 100/2017 cu privire la actele
normative, art. 31 al Legii nr. 397/2003 privind finantele publice locale, Consiliul
municipal

DECIDE:

1. Se aprobi Planul de Dezvoltare Economica Locala a Municipiului Soroca
pentru anii 2025-2028 (anexa nr.1).
2. Prezenta decizie se aduce la cunostinta publica si intrd in vigoare la data

publicarii in Registrul de Stat al Actelor Locale.

3. Decizia in cauzd poate fi contestatd cu cererea prealabila adresata
Consiliului mun. Soroca cu sediul in mun. Soroca str. Stefan cel Mare,5, in termen
de 30 zile de la comunicarea in corespundere cu prevederile Codului administrativ
al Republicii Moldova nr.116/2018.

/// AURELIA CAZAC
/6 VLADIMIR CALDARE




Anexa nr. 1
La decizia C/m nr. 9/4 din 19.12.2024

PLANUL DE DEZVOLTARE ECONOMICA
LOCALA A MUNICIPIULUI SOROCA
PENTRU ANII 2025-2028

Chisinau, 2024



Planul de Dezvoltare Economica Locala (PDEL) al municipiul Soroca a fost dezvoltat intr-un mod
participativ si transparent ghidat de Parteneriatul pentru Dezvoltare Economica Locala.

Planul DEL a fost aprobat de catre Consiliul municipiului Soroca pe data de 2024, decizia nr.

Acest plan a fost elaborat in cadrul proiectului .Intreprinderi si Comune Puternice pentru Moldova™ ce este finantat
de Ministerul Federal pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (BMZ) si cofinantat de Uniunea Europeana si este
implementat de Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Elaborat de cétre compania
de consultantd - VTG SYNERGY SRL.
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PREFATA

Planul de Dezvoltare Economica Locala pentru 2025 - 2028, este un document care
raspunde necesitatilor si provocarilor mediului de afaceri si care reprezinta o etapa
importanta in dezvoltarea urbanistica a mun. Soroca.

Angajamentul nostru fata de cetateni, necesita o viziune clard. elaborata cu impact pe
termen lung, monitorizarea si evaluarea caruia poate fi usor realizatd atat de partenerii de
dezvoltare. autoritati, cat si de fiecare cetdtean in parte.

Prezentul Plan de Dezvoltare Economica, elaborat cu suportul initiativei Primarii
pentru Crestere Economica, este mai mult decat o aspiratie de viitor, mai degraba, este
efortul constient de munca asidua care incepe astazi si care in termen lung, va contribui la
imbunatatirea calititii vietii fiecarui locuitor al municipiului nostru.

Credem ca impreuna, unind eforturile, cunostintele, aspiratiile pentru un viitor mai
bun, vom reusi si construim un model de dezvoltare economica durabil, sensibil la
necesititile de dezvoltare a businessului mic si mijlociu, al tinerilor antreprenori. al celor

care au ales sa-si construiasca un viitor acasa.

Lilia PILIPETCHI
primara mun. Soroca



REZUMAT EXECUTIV

Planul de Dezvoltare Economica Locala (PDEL) al municipiul Soroca a fost elaborat
in cadrul proiectului ../ntreprinderi si Comune Puternice pentru Moldova™ ce este finantat
de Ministerul Federal pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (BMZ) si cofinantat de
Uniunea Europeand si este implementat de Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

Scopul elaborarii Planului de Dezvoltare Economica Locala (PDEL) al municipiului
Soroca este de a stabili directiile strategice pentru dezvoltarea economica a municipiului,
locuri de munci si imbundtatirea calitatii vietii cetatenilor. Prin acest plan, se urmadreste
mobilizarea resurselor locale si regionale, dezvoltarea infrastructurii, sprijinirea
antreprenoriatului local si integrarea Sorocii intr-un context economic regional mai larg.

Pentru elaborarea PDEL al municipiul Soroca au fost analizate documente de
dezvoltare strategica nationale dupa cum urmeaza:

» Strategia Nationald de Dezvoltare Economica 2030 a Republicii Moldova, aprobata
prin Hotararea Guvernului nr.393/2024.

» Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova Europeana 2030” (Legea nr.
315/2022).

» Cadrul de planificare strategica, stabilit conform Hotdrarii Guvernului nr.
386/2020, ulterior modificat prin Hotdrarea Guvernului nr.661/2024;

» Planul National de Dezvoltare pentru anii 2023-2025 ( HG nr. 89/2023);

» Strategia de Dezvoltare Regionala Nord 2016-2020, aprobatd prin CRD Nord nr. 3
din 12.02.2016; actualizata prin Decizia CRD Nord nr. 3 din 28.02.2018.

La fel au fost analizate si documentele de planificare strategica a municipiului aprobate
de catre Consiliul Municipal Soroca, dupa cum urmeaza:

- Strategia de Dezvoltare Comunitard a municipiului Soroca pentru anii 2021-2025,
aprobata prin decizia nr.10/2 din 31.03.2021;

- Planul de Investitii Capitale al municipiului Soroca, aprobat prin decizia Consiliului
municipal nr.15/26 din 09.12.2021, modificat prin decizia C/m 16/28 din 22.03.2022;

- Planul operational local al municipiului Soroca pentru anii 2021-2027, actualizat prin
decizia C/m nr.16/26 din 22.03.2022.

- Programul de revitalizare urbana al. Mun. Soroca 2022-2026, decizia CM nr. 16/27

din 22.03.22.
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Metodologia de elaborare a PDEL pentru municipiul Soroca a combinat metode de
cercetare calitative si cantitative. Procesul a inclus organizarea a trei ateliere de lucru la
Soroca, interviuri, grupuri de lucru specializate, consultari si audieri publice in etapele
esentiale de dezvoltare. Aceste activitati au permis colectarea opiniilor si nevoilor din partea
tuturor categoriilor sociale. La ateliere au participat Grupul de lucru specializat,
reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse sectoare, organizatii neguvernamentale si
membri ai grupurilor vulnerabile din municipiu. Impreuna, participantii au definit viziunea
si obiectivele de dezvoltare, precum si activitatile planificate pentru urmatorii trei ani.

Au fost respectate principiile egalitatii si echitatii de gen, incluziunii si
reprezentativitatii tuturor grupurilor din cadrul comunitatii (criterii de varsta, sex, etnie.
apartenenta religioasa, grupurilor dezavantajate, etc.).

Insasi procesul de elaborare a PDEL s-a bazat pe urmatoarele principii de baza:

- principiul participativ,

- deintegrare, parteneriat,

- calitate,

- inovatie,

- durabilitate.

In procesului de elaborare a PDEL al mun. Soroca pentru perioada 2025-2028 s-a
constatat urmatoarele:

1. Primaria mun. Soroca are un cadrul normativ bine dezvoltata ce reglementeaza
dezvoltarea comunitard a municipiului, cat si atragerea investitiilor capitale.

2. Primd&ria municipiului Soroca colaboreaza activ cu primdriile localitatilor infratite
sau similare, dezvoltand acorduri de cooperare care vizeaza schimbul de bune practici si
implementarea de proiecte comune. Aceste parteneriate faciliteaza accesul la expertiza si
resurse suplimentare, contribuind la dezvoltarea infrastructurii, promovarea culturii locale
si imbunétatirea serviciilor publice. Prin colaborarea cu orase care impdrtdsesc provocdri si
obiective similare, primaria Soroca fsi consolideaza capacitatea administrativa si isi extinde
reteaua de suport international, beneficiind astfel de oportunitati de finantare si de inovare
in beneficiul comunitatii locale.

3. Cooperarea primariei mun. Soroca cu mediul de afaceri este la nivel mediu,

deoarece nu existd un Consiliu Economic Local ce ar contribui la o conlucrare mai eficienta.
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4. Transparenta si cooperarea std la baza activitatii primariei ce permit implicarea
activa a cetatenilor in procesul decizional si asigurd responsabilitatea fata de comunitate.
Primaria Soroca urmareste sa creeze un mediu deschis, in care informatiile publice sunt
accesibile tuturor, iar cetatenii sunt incurajati sa participe activ la proiectele de dezvoltare
locald. Acest mod de lucru ajuta la consolidarea increderii dintre administratie si locuitori
si contribuie la dezvoltarea unor politici mai eficiente, bazate pe nevoile reale ale
comunitatii.

Cu toate acestea, Primaria Soroca ar putea beneficia de preluarea unor bune practici
internationale din tari cu contexte economice similare Republicii Moldova, care pot servi
drept modele de succes. lata trei recomandari inspirate de aceste practici:

1. Estonia— Crearea de huburi pentru intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri).

2. Croatia — Dezvoltarea agroturismului ca sector economic alternativ.

3. Polonia — Initierea parteneriatelor public-private (PPP) pentru proiecte de
infrastructura

Aceste practici, adaptate contextului local din Soroca. ar putea contribui semnificativ
la dezvoltarea sustenabila si cresterea economicd a municipiului.

Propuneri de imbundatatire:

1. In procesul de planificare bugetard al primariei mun. Soroca ar trebui sa se tina
cont de nevoile si prioritdtile comunitatii, astfel incat resursele financiare sa fie alocate
eficient si transparent. Acest proces implica evaluarea atentd a proiectelor si programelor
necesare pentru dezvoltarea locald, luand in considerare impactul pe termen lung si
sustenabilitatea investitiilor.

2. Monitorizarea implementdrii Strategiei de Dezvoltare Comunitara si a Planului de
Dezvoltare Economica Locald este esentiala pentru a asigura atingerea
obiectivelor stabilite in termenele si cu resursele planificate. Prin monitorizare,
Primaria municipiului Soroca evalueaza progresul fiecarei etape, identifica
eventualele blocaje sau abateri si ajusteazd actiunile in timp real pentru a
maximiza impactul pozitiv asupra comunitdtii. Acest proces contribuie, de
asemenea, la transparentd si responsabilitate, oferind cetdtenilor acces la
informatii despre utilizarea resurselor si impactul generat. Astfel, monitorizarea

intdreste increderea publicului in administratia locald si permite adaptarea



continua a strategiilor pentru a raspunde nevoilor economice si sociale ale
comunitatii.
Analiza gradului de implementare a Planului de Actiuni al Strategiei de Dezvoltare
Comunitard pentru 2021-2025 (Anexa 1) indica un progres de 15% din masurile propuse.
3. Realizarea raportdrii anuale a Strategiei de Dezvoltare Comunitara si Planului de
Dezvoltare Economica Local este necesar, deoarece asigura transparenta si
responsabilitatea primariei mun. Soroca fatd de cetdteni si alte parti interesate. Aceasta
raportare ofera o evaluare clard a progresului realizat, evidentiind atat succesele, cat si
provocarile intdmpinate in implementarea planului.
PDEL al mun. Soroca a fost supus consultarilor si audierilor publice in fazele esentiale

de elaborare, pentru exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale.
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INTRODUCERE

Prezentul Planul reprezinta viziunea primariei mun. Soroca, asupra procesului de
dezvoltare economica local pentru perioada 2025-2028.

Misiunea primariei mun. Soroca este:

1. Furnizarea cadrului strategic de dezvoltare economica locala.

2. Stabilirea relatiilor de cooperare cu partile interesate.

Analiza progreselor mun. Soroca din ultimii ani se datoreaza relatiilor stabilite de
parteneriat si cooperare pentru dezvoltare cu actorii interni: FNDRL, ONDRL: ADR Nord.

Cu actori externi: BMZ, GIZ, Solidarity Fund PL., USAD etc.

In contextul evolutiilor actuale din regiune precum si realitatile cu care se confrunta
mediul de afaceri, se contureazd necesitatea ajustarii actiunilor de Dezvoltare Economica
Local din cadrul Strategiei de Dezvoltare Comunitara pentru anii 2021-2025, din motivul ca
Strategia este functionald pana in a. 2025, dar si aparitia noi strategii si planului de dezvoltare
economica:

- Strategia Nationald de Dezvoltare Economicd 2030 a Republicii Moldova (HG nr.

nr.393/2024).

- Planul National de Dezvoltare pentru anii 2023-2025 ( HG nr. 89/2023).

- Tendintele noi din mediul de afaceri (digitalizarea, globalizarea, sustenabilitatea

si economia verde, adaptarea rapida la schimbadrile pietei si preferintele
consumatorilor) necesitd ca autoritatile publice locale (primaria mun. Soroca) sa

sprijine si sa creeze un cadru propice dezvoltdrii afacerilor inovatoare si

sustenabile.

Prezentul PDEL se incadreazd in prevederile legislatiei in domeniu dezvoltarii
economice sustenabila si rezilienta. si presupune angajamentul primariei mun. Soroca de a

crea conditiile necesare pentru DEL.

Responsabili de implementarea PDEL este primaria Soroca si Consiliul Municipiului

Soroca.
Pentru buna indeplinire a prezentului PDEL este necesar de a elabora cadrul strategic

local de planificare bugetara pentru anii 2025-2028. Sursa de baza de finantare a actiunilor

DEL este bugetul local.
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VIZIUNE, SCOPURI SI OBIECTIVE
VIZIUNEA - Spre finele anului 2028, municipiul Soroca v-a dispune de o dezvoltare
economica durabila, isi va diversifica economia prin atragerea investitiilor si isi v-a promova
afacerile locale, pentru sporirea calitatii vietii locuitorilor sai.

Scopul 1. Dezvoltarea economiei locale a mun. Soroca.

Obiectivul Specific 1. Dezvoltarea infrastructurii de sustinere a antreprenoriatului.
Activitatea 1.1. Crearea Consiliului Economic Local (CEL) pe langa Primar.

Activitatea 1.2. Informarea si instruirea paturilor social-vulnerabile de a se implica in
activitdti economice, ce vor genera locuri de munca prin stabilirea unui mediu economic
prietenos.

Activitatea 1.3. Promovarea parteneriatului public-privat in municipiu cu micul business.

Obiectivul Specific 2. Promovarea economiei locale pe plan national si international.
Activitatea 2.1. Asigurarea participarii agentilor economici la masurile culturale de
promovare locala, nationala si internationala.

Activitatea 2.2. Organizarea Forumului Economic Investitional Regional.

Activitatea 2.3. Promovarea utilizarii instrumentelor de promovare online a agentilor
economici din domeniul turismului si a activitatile conexe.

Obiectivul Specific 3. Dezvoltarea capacitatii administrative in acordarea serviciilor de
suport antreprenorilor.

Activitatea 3.1. Organizarea cursurilor de instruire in antreprenoriat pentru angajatii
primariei.

Activitatea 3.2. Crearea unei functiei specialist in cadrul primariei mun. Soroca ce va
conlucra cu agentii economici din localitate.

Activitatea 3.3. Elaborarea unei rubrici pe site-ul primariei destinate businessului
(instruire, participari la evenimente de afaceri. etc.).

Activitatea 3.4. Schimb de experienta cu primariile localitatile infratite sau similare ca

mun. Soroca.



ANALIZA ECONOMIEI LOCALE. TENDINTE DE
DEZVOLTARE ECONOMICA

Municipiul Soroca este unul din sase orase poli de crestere din Republica Moldova,
amplasat in nordul tarii si localizat pe unul dintre principalele coridoare economice ale tarii
(drumul european M2) Chisinau — Orhei — Soroca - granita cu Ucraina.

Localitatea este situata in nord-estul Republicii Moldova, situat pe malul drept al raului
Nistru, in dreptul satului Techinovca din Ucraina, la o distanta de 160 km de capitala
Chisindu. Orasul Soroca se invecineaza cu localitatile Zastinca, Ocolina, Egoreni, Tepilova,
Rublenita, Iorjnita. Cosauti, Volovita si Trifauti. Conform datelor Biroului National de
Statistica, suprafata orasului constituie 13.11 km?.

Figura 1: Localitatea mun. Soroca pe harta Republicii Moldova
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Ca amplasare geografica, municipiul se afla la o distanta de 160 km de mun. Chisinau
si 165 km de Aeroportul International Chisinau. La o distanta de 45 km se aflda Aeroportul
International Marculesti, specializat in transport de tip cargo.

Cel mai apropiat punct de trecere a frontierei la moment cu Ucraina este Otaci —
Moghilov Podolsk si sunt 58 km, iar punctul de trecere cu Romania si Uniunea European se
afla la o distanta de 104 km (Costesti-Stanca).

Suprafata totala a municipiului este de 1311,97 ha, dintre care:
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153,01 ha - intreprinderi industriale;
153,34 ha - infrastructura transportului;
86,86 ha - spatiul public;

510 ha - spatiile pentru locuit;

31 ha - gospodaria comunala;

L N . T

140,3 ha - spatii verzi, parcuri si locuri de joaca, inclusiv dintre care 105.3 ha
in gestiunea Fondului Silvic si 46 de ha din suprafata monumentului natural

”Répa lui Bechir”;

v" 10,57 ha - terenuri cu destinatie speciala;

v' 49,3 ha - fondul apelor;

v' 12,97 ha - terenuri cu destinatie agricol3;

v' 164,32 —fondul de rezervg;

v" 0,3 ha — terenuri protejate (monumentul istorico-arhitectural Cetatea
Sorocii).

Teritoriile obiectelor industriale si depozitelor-comunale sunt utilizate in mare parte
nu atat de intensiv, ce creeaza premize de dezvoltare din contul rezervelor teritoriale interne
a localitatii. Calitatea utilizdrii resurselor teritoriale a orasului, sunt apreciate dupa indicatori,
care au o directd legatura cu posibilitatile maximale a potentialului terenurilor, in conditiile
de functionare de lunga durata si utilizare rationala.

Pentru a permite un control eficient, asupra gestionarii terenurilor urbane. a avut loc
zonarea orasului si a terenurilor conform documentatie cadastrale a terenurilor. Evidenta
cadastrald se efectueaza in baza a 21 sectoare cadastrale, unde cel mai mare sector este cu o
suprafata de 245.7 ha, iar cel mai mic de 7.9 ha.

Administrativ orasul este divizat in 9 sectoare sau cartiere locative. Aceasta divizare
este conform Planului Urbanistic general:

1. Sectorul "Centru", acest cartier reprezinta partea veche a orasului, unde sunt situate
cele mai importante obiective istorice, cat si administrative:

2. Sectorul "Dealul Sorocii". este aldturat cu satul Zastanca, cu care orasul Soroca
practic se contopeste, ne avand vizibila o granitd oarecare:

3. Sectorul "Colegiul Agricol", reprezentat in mod special de aceasta institutie, care a

avut si are o deosebitd importanta in acest cartier, din data de 1907 de cand a fost fondat:
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4. Sectorul "Hidroimpex", este un cartier nou. care a fost accentuat prin dezvoltarea
unui complex industrial impunator, care astazi este in gestiunea a intreprinderii SA

“"Hidroimpex™, de la care a fost si denumit cartierul;

5. Sectorul "Bujerauca Noua", este un cartier nou. unde sunt in mare parte case de
locuit, acesta a extins orasul la periferia lui:

6. Sectorul "Bujerauca". este un cartier unde a fost candva amplasat o comunitate cu
aceasta denumire, iar astazi este parte integra a urbei:

7. Sectorul "Dealul Tiganilor", este caracteristic cu o arhitecturd spontand, dezvoltata
mai accentuat in ultimii 30 ani. unde cetatenii de etniei roma, au intervenit in conturarea
aspectului vizual al acestui cartier:

8. Sectorul "Soroca Noua ". unul dezvoltat intensiv in perioada de industrializare a
urbei, unde sau construit masiv blocuri de locuit pentru muncitori, cunoscut popular cu
denumirea “carterierul pentru dormit™;

9. Sectorul "FAT", care este constituit preponderent din case de locuit.

Municipiul Soroca din punct de vedere regional, este centrul de gravitatie economica
al unei aglomeratii compuse din 68 de localitati ce sunt grupate in 34 de primarii, amplasate
la o distantd de maximum 20-25 de minute accesibilitate rutierd. cu o populatie totala de
circa 35300 locuitori. Totodata. in raza de 30 de km de municipiul Soroca locuiesc peste 100
mii locuitori.

Conform estimarilor, in mun. Soroca exista in prezent cca. 18 mii persoane in varsta
apta de munci. care nu sunt antrenate in activitati economice formale. dar care au motivatia
de a munci si sunt intr-o forma fizica si morala adecvata. Inclusiv, cca 10 mii din ei au o
varsta cuprinsa intre 17 si 45 de ani. adica pot fi relativ usor instruiti intr-un careva domeniu
de specializare tehnica, situatie redata in tabelul 1.

Tabelul 1: Structura populatiei dupa domenii de activitate, 2023

Categorii sociale « . - . 2023
"‘I'OT‘AL (in limitele orasului) k ’ o B 24800
Populatie ocupata in economie. inclusiv: 18600
Agricultura 1240
Industrie 4960
Constructii 2480
Comert 8680
- Transport si comunicafii 1240
Administratie publica 1480
Invagamant, 2480
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Populatia apta de munca constituie cca 67% (aproximativ 25 100 persoane) din
numarul total al locuitorilor. Din totalul de 25108 persoane, in campul muncii sunt angajati
cca. 24 800, restul fiind someri.

La capitolul populatia efectiva si dinamica ei, putem mentiona, ca dinamica efectivului
populatiei mun. Soroca, in perioada 2019-2023 a fost determinatd atat de sporul natural
negativ cat si de afluxul de migratie specifica acestei perioade.

Cel mai mic numir al populatiei a fost inregistrat in a. 2023 — 18.487 locuitori, ceia ce
denota o migrare a populatiei in numar de 1284 locuitori, datele tabelului 2.

Tabelul 2: Indicatori privind populatia

Ne Unitatea de Anii
mAsara 2019 2020 2020 2022 2023
1 Numarul populatiei cu resedinta persoane 21110 20553 20550 19:%71 18 487
obisnuita - total
din care: femei persoane 11175 10 908 10 903 10 526 9.972
barbati persoane 9935 9 645 9 647 9 245 8515
2 Decese (la 1000 de locuitori) persoane 13.7 16.2 23,1 18.1 15.4
3 Nascuti-vii (la 1000 de locuitori) persoane 13.6 12,6 12,7 12.6 10.3
4 Sporul natural (la 1000 locuitori) persoane -0.1 -3.6 -10.4 -5.5 -5.1
5 Numarul copiilor pana la 18 ani persoane 984 962 987 933 840
6 Tineri, persoane pana la 35 ani persoane 9003 8 536 8 353 7 872 7 062

Sursa: http://statbank.statistica.md

Datele din tabelul 2 arata ¢a in anul 2023 numarul tinerilor cu varsta de pana la 35 de
ani este de 7.062 de persoane, in scadere fatd de anul 2019, cand erau 9.003 persoane.
Numairul pensionarilor a scazut usor, de la 20.226 in 2019 la 18.894 in 2023, reflectand o
ratd crescutd a deceselor in 2021, de 23.1 la 1.000 de locuitori. In anul 2023 acest indici s-a
diminuat un pic pana la 15.4 persoane la 1000 de locuitori. Un indicator sensibil rdmane
pentru toti anii numarul noilor nascuti la 1000 de locuitori 10.3 in a. 2023 si cel mai inalt
13.6 a fost in a. 2019.

Structura etnicd a populatiei municipiului Soroca pentru perioada 2020-2023,
prezentata in figura 2, aratd urmatoarele proportii: moldoveni (romani) — 76%., ucraineni —

9%, romi — 5% si alte nationalitati — 2%.

Figura 2: Structura dupa etnii a populatiei mun. Soroca (2020 —2023)



COMPONENTA ETNICA A ORASULUY

Municipiul Soroca dispune de o infrastructura tehnico-edilitara dezvoltata, fiind
acoperit in proportie de peste 95% cu servicii centralizate de apeduct si peste 75% cu servicii
centralizate de canalizare. Municipiul este gazificat. Serviciul local de salubrizare deserveste
intregul municipiu.

In municipiul Soroca functioneaza o scoald profesional tehnica si trei colegii, care sunt
absolvite anual de circa 240 tineri specialisti in diverse domenii.

In anul 2018, prin decizia Parlamentului Republicii Moldova in partea de nord a
municipiul Soroca (in imediata apropiere de traseul international M2) a fost creatda o Sub-
Zond Economica Liberd, care este gestionatd de administratorul Zonei Economice Libere
“Ungheni Business™.

Dezvoltarea sub-Zonei Economice Libere din Soroca este declarata o prioritate
nationald, sprijinirea acestui proiect fiind inclusa in Programul National de Dezvoltare a
Oraselor — poli de crestere. aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.
916/2020 din 16.12.2020

Figura 3: Subzona Soroca




Sub-Zona Economica Libera Soroca este compusa din doua elemente distincte: (A) de
tip “brownfield” si (B) de tip "greenfield™:

» A: Teren de tip “brownfield”, care este reprezentat de o cladire industriald
nefinalizata de 19,000 m? (proprietate privata) cu un teren aferent de cca 3 hectare.

» B: Teren de tip “greenfield” de 17,6 hectare (proprietate publicd), cu posibilitati
de extindere pe inca 21,3 hectare aditionale.

Conform invitatiei de atragere a investitiilor in municipiul Soroca, este determinata
oferta selectiva de cladiri neutilizate si hale de productie. Conform Planului de actiuni a
subzonei Soroca a Zonei Economice Libere ..Ungheni-Business™ pentru a. 2025 se planifica
sd se construiascd o hald de producere de 3000 m?, iar pentru a. 2026 o hala de 6000 m?.
Lucrarile sunt executate in cadrul unui proiect de dezvoltare urbana finantat din Fondul
National pentru Dezvoltare Regionala si Locala si implementat de Agentia de Dezvoltare
Regionald Nord. pana la finele anului 2024 se v-a finaliza lucrarile de constructie-montaj a
infrastructurii tehnico-edilitare si anume: drum de acces, constructia sistemului de
alimentare cu gaze naturale cu o lungime de 3960 m si montarea liniei electrice in cablu de
10 kV cu o lungime de 3000 m, precum si lucrari de amenajare a terenului, pe o suprafata

de 17.6 ha.

Pe teritoriul municipiului Soroca functioneaza Incubatorul de Afaceri, fondator este
consiliul raional Soroca. Incubatorul de Afaceri Soroca oferd instrumente de suport pentru
dezvoltarea micului business din localitate si anume:

- Consultanta si ghidare in afaceri;

- Acces la finantare oferita de catre ODA si mentorat pentru micul business;

- Spatiu de amplasare la un cost redus;

- Servicii administrative si tehnice;

- Accelerator de idei in platforma Fablab; Fab-Lab Soroca.

Fondata in 1995, Filiala Soroca a Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova
ofera suport informational, realizeaza expertize, evaluari, proceduri vamale si organizeaza
concursuri, mese rotunde, cursuri si seminare. Aceste servicii sunt disponibile atat pentru cei
72 de membri, cit si pentru mediul de afaceri din raioanele Soroca, Drochia si Floresti.
Aceasta activitate reprezintd o oportunitate valoroasa pentru atragerea de investitii nationale

si internationale in municipiul Soroca.
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In municipiul Soroca sunt inregistrati 2.921 de agenti economici, dintre care 2.036 sunt
persoane fizice autorizate, iar 885 sunt persoane juridice (conform tabelului 3).
Din cei 2036 de agenti economici in calitate de persoana fizica, cei mai multi - 1250

reprezinta detinatorii de patente. iar altii 786 sunt Intreprinzatori individuali.

Tabelul 3: Indicatori socio-economici ai municipiului Soroca, 2023

‘, - Indicatori socio-economi ,, Ty

i Total populatie, inclusiv \ — G - 1 35300
1.1. - Copii de virsta (0-6 ani) 2136
p2s - Copii de varsta prescolara (6-18) 3514

1.3 - Populatie activa 25108
1.4 - Persoane in etate (pensionari) 5000

2. Numar de agenti economici 2921

3 Numar de salariati. inclusiv 24800
3.1 - In sfera bugetara 6200
3.2 - In economia reala 18600

4 Salariul mediu (estimativ) 8600

5 Bugetul total executat (venituri) anul 2023 11265596.73
5.1 - Venituri proprii. anul 2023 50176516.35
6 Numar total de gospodarii 13677
6.1 % din gospodarii conectate la apeduct 90%%
6.2 % din gospodarii conectate la canalizare 75.4%
6.3 % din gospodarii contract de evacuare centralizata a deseurilor 85%
6.4 % de gospodarii conectate la reteaua de gaz 98.7%

¥ Lungimea drumurilor locale (total) 169.5
T % din drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si “variantd alba™) 86

Sursa: Primaria municipiului Soroca

Dintre cei 885 de agenti economici cu statut de persoana juridica din municipiul
Soroca, majoritatea sunt organizati ca Societdti cu Raspundere Limitata (SRL) — 698 la
numar. In plus. municipiul are 18 Societdti pe Actiuni. 2 Intreprinderi de Stat si 5
Intreprinderi Municipale.

In perioada 2016-2020 numarul total al agentilor economici a crescut rapid, numarul
SRL-urilor crescand de la 462 in 2016 la 698 in 2020 (+51%). Totodata, s-a inregistrat si o
crestere substantiala a numarului de Intreprinderi Individuale, de la 678 in 2016 la 786 in
2020 (+13.2%).

Principalele domenii de activitate economica in localitate sunt: constructiile, sectorul

comertului / serviciilor, sectorul industriei si cel al administratiei publice.



Tabelul 4: Principalii agenti economici angajatori din Soroca

Agenti economici Domeniu Angajati
SA ..Hidroinpex™ Prelucrare a metalului i 120
IM SA _Fabrica de branzeturi™ Procesare laptelui 70
SA ..Alfa — Nistru™ Prelucrarea legumelor si fructelor 150
SRL ..Debut Sor™ Prelucrarea carnii 144
IM SRL ..Ermo — grup™ Confectionarea hainelor 700
SRL ..Sotex — grup™ Confectionarea paltoanelor 271
SRL ..Maritan — Sor™ Confectionarea incaltamintei 128
Fabrica de materiale de constructii SRL | Comercializarea materialelor de constructii 147
AMG — Kernel SRL Prelucrarea nucilor 437
..Fourchette™ Comert alimentar 54
Magnit” Comert electrocasnice 25
Master Lux™ Comert piese - auto 20
-AVANGARD™ Comert materiale de constructii 148

Sursa: Primaria municipiului Soroca

Cele mai mari intreprinderi care formeaza baza de producere a orasului sunt: SA
"Hidroinpex", IM SRL "Magt - vest". IM SA "Fabrica de branzeturi", SA "Alfa - Nistru",
SRL "Debut Sor", IM SRL Ermo - grup". SRL "Sotex - grup" SRL "Maritan- Sor", Fabrica
de materiale de constructii SRL, AMG — Kernel SRL ( tabelul 4).

Cei 10 mai mari agenti economici platitori de impozite in mun. Soroca pentru anul

2022 sunt redati in tabelul 5.

Tabelul 5: Agenti economici platitori de impozite in mun. Soroca pentru anul 2022

Denumirea subiectului ‘ Numirul de unitdti, | Cota taxei stabilita
N/o \ ‘ Tipul obiectului ‘ ‘ ,
impunerii ' adresa de APL, lei
1. S.A. "Lotereia Moldovei™ jocuri Grigore Vieru, 9 100.000
2, I.C.S."FOURCHETTE-M™ SRL comert St. cel Mare, 110 96.000
3. S.R.L. "VLADIMIR™ Statie Peco V. Stroescu, 73b 90.000
4. I.M. "TIREX PETROL” S.A Statie Peco Cosautului. 11a 90.000
ols S.R.L. "VENTO RETAIL™ Statie Peco Independentei. 27 90.000
6. S.C. TAVAN-CONST” SRL comert nealimentar St. cel Mare, 123 80.000
7. (?ﬁ}gb'p__MOLDRETAIL comert alimentar Gr. Vieru, 1 72.000
8. S.R.L. "LUCOIL-MOLDOVA™ Statie Peco St. cel Mare, 128 60.000
! S.R.L. PETROM-MOLDOVA™ Statie Peco C. Baltului, 108 60.000
10. S.R.L. "AV ELECTRONIC™ BOMBA St. cel Mare, 110 60.000
Total: 798.000

Sursa: Primaria municipiului Soroca



Cei 10 mai mari agenti economici platitori de impozite in mun. Soroca pentru anul
2023 sunt redati in tabelul 6.

Tabelul 6: Agenti economici platitori de impozite in mun. Soroca pentru anul 2023

a/o Denun}irea sub_i-ectului Tipul obiectului Numirul de unitati, Cota taxei stalfiliti
impunerii adresa de APL, lei
1. S.R.L. "VLADIMIR™ Statie Peco V. Stroescu. 73b 165.000
2. I.M. "TIREX PETROL™” S.A Statie Peco Cosautului. 11a 165.000
3. S.:R.L. *VENTO RETAIL” Statie Peco Independentei. 27 165.000
4. S.C. "AVAN-CONST™ SRL comert nealimentar | St. cel Mare, 123 150.000
5. S.A. "Lotereia Moldovei™ jocuri Grigore Vieru. 9 150.000
6. I.C.SFOURCHETTE-M™ SRL comert St. cel Mare. 110 144.000
7. S.R.L. "LUCOIL-MOLDOVA™ Statie Peco St. cel Mare. 128 110.000
8. S.R.L. 'PETROM-MOLDOVA™ Statie Peco C. Baltului. 108 110.000
9. %gbLUPMOLDRETAIL comert alimentar Gr. Vieru. 1 96.000
10. S.R.L. "AV ELECTRONIC™ BOMBA St. cel Mare. 110 80.000
Total: 1.335.000

Sursa: Primaria municipiului Soroca

In activitatea economicid a municipiului se regisesc si obiectivele de depozitare,
comercializare si de achizitionare. Multe din aceste obiective indeplinesc functii de
intermediari in asigurarea cu materie prima si comercializarea productiei finite.

Pe teritoriul municipiului principalele magazine sunt — .,Avangard”, "Marfuri de uz
casnic"; centrele comerciale "Modern", “Xenon”, "Bomba, “"Cheber ™, "Tagaer”, "Konti”,
”Avocado”, "Fourchette™, ..Linela™, "Loca”.

Capacitatea totald a obiectivelor de alimentare publica (cafenea-baruri) constituie 900
locuri. ceea ce constituie 24 locuri la 1000 locuitori. Obiectivele din sfera alimentare publica
sunt prezentate prin restaurantele "La Cetatea Veche", "Golden River", "Nistru", "Briz".
“Soroca”, "Primavara” si cafenele - "Nicolaes", "Salat", "Crius", "Arlekino™, ..Apolon™etc..

In prezent majoritatea obiectivelor comerciale §i alimentare publica sunt concentrate
in partea centrala a orasului, iar numarul obiectivelor si calitatea serviciilor prestate
corespund exigentelor In vigoare.

Piata locald din municipiul Soroca este un loc important pentru comunitatea locala,
unde se desfasoara activitati comerciale zilnice. Aici, locuitorii pot gasi o varietate de
produse proaspete si de sezon, precum fructe, legume, lactate, carne, dar si diverse produse
de uz casnic. Piata contribuie la sustinerea economiei locale, permitand micilor producitori
si agricultori sa isi vanda produsele direct cdtre consumatori. In urma analizei efectuate

putem constata, ¢ piata locala are o capacitate mica in raport cu productia fabricata. Pentru



viitor, primaria municipiului Soroca isi propune amenajarea locurilor speciale (hale, gherete,
etc.) pentru a-si extinde capacitatea.

Caracteristica consumatorilor locali:

v Total populatie — 24800 (persoane)

v’ Salariu mediu pe raion —7777,5 lei

v’ Populatie angajata in cdmpul muncii - 18600 (persoane)

v’ Pensionari - 18894 (persoane)

v' Tineri- 7062

In concluzie putem mentiona, ca capacitate de cumpdrare a populatiei este micd. Cea
mai mare parte a veniturilor sunt directionate pentru achitarea serviciilor comunale, servicii
medicale si procurarea produselor alimentare de prima necesitate. Cosul de consum pe tara
este 4248.4 lei, raportand la salariu mediu pe locuitor din Soroca, putem deduce ca 54.62 %
din cosul de consum sunt directionate pentru cheltuielile serviciilor sociale si numai 45.38
consumatorii pot sd-si directioneze cheltuielile pentru procurari de marfuri si bunuri.

In domeniul de constructiilor sunt angajati circa 9% din numarul total al angajatilor
din municipiu. actualmente insa numarul lor s-a redus pana la 144 persoane, ceia ce
constituie circa 1.4 % din numarul total al angajatilor. In acest domeniu se atesta si firme
care presteaza lucrdri in constructii §i reconstructie a obiectivelor cu diversa destinatie in
urma modificarilor in statutul juridic al organizatiilor de constructie §i montaj.

Pozitia geografica privilegiata a mun. Soroca, amplasarea ei pe malul raul Nistrului,
cit si importanta istorica a Sorocii (ex. Cetatea) reprezintd un punct forte in dezvoltarea si
promovarea potentialului turistic al orasului. In municipiul Soroca, infrastructura de

transport se intinde pe 153,34 ha, conform situatiei prezentate in tabelul 7.

Tabelul 7: Indicatori privind transportul si turismul

Ne Unitatea de Anii
masuta . | 5pio 12020 2021 2022 2023
1 Numarul de pasageri transportati mii pasageri 705.0 533.8 455.6 954.6 898.4
2 Numarul de structuri de primire un. 5 5 5 4
turisticd cu functiuni de cazare
3 Numarul de camere un. 158 158 154 154 115
4 Numarul de locuri-pat un. 428 412 408 408 387
5 Numarul de turisti cazati un. 329 94 188 164 286
6 Numdrul de innoptari ale turistilor un. 526 172 590 346 429
7 Indicele de utilizare netd a % 7,1 2.3 9.3 5.5 6.8
capacitatii de cazare

Sursa: http://statbank.statistica.md




Conform datelor din tabelul 7, numarul structurilor de primire turistica cu functii de
cazare a fost de 5 intre anii 2019-2022, reducandu-se la 4 unitati in 2023. Cel mai mic indice
de utilizare netd a capacitatii de cazare a fost de 2.3 in 2020, influentat de pandemia COVID-
19, iar in 2021 acesta a crescut la 9.3 dupa ridicarea starii de urgenta, urmand cu o usoara
scadere pana la 5.5, iar in 2023 a inregistrat o mica crestere de 1.3, ajungédnd la 6.8 persoane.

Pe teritoriul municipiului functioneaza ,.Hotelul Central™, ..Hotelul Nistru™, ..Vila de
Nord™ si ,.Apolon”, avand o capacitate totala de 90 de locuri, iar in viitor se preconizeaza
extinderea acestora.

Infrastructura de transport auto din oras este reprezentata de agenti economici precum
SA .PAT-7", SRL ..Intersoftrans™, SRL ..Soralex-tur” si SRL .,Autoinvest-grup™.

Aceste date evidentiazd potentialul turistic al municipiului Soroca. dar subliniaza
necesitatea de investitii in infrastructura turismului si promovarea acestuia atat pe plan
intern, cat si extern.

Infrastructura sociald a municipiului Soroca se refera la reteaua de servicii si facilitati
esentiale care contribuie la bunastarea si calitatea vietii locuitorilor. Aceasta include sectoare
precum educatia, sanatatea, locuintele si alte servicii publice importante pentru comunitate,
iar datele din tabelul 8 reflecta situatia din acest domeniu.

Tabelul 8: Infrastructura sociala

Ne Unitatea , . Anii
‘ de. 3019 2000 2021 (w2 ] 2073
masuri :
1 Numarul de institutii: unit.
- prescolare (9 IET) unit. 9 9
- educatie generala (3 licee) unit. 4 4 4 4 4
- invatamant profesional tehnic unit. 3 3 3 3 3
postsecundar (3 colegii)
- invatamant profesional tehnic unit. 1 1 1 1 1
secundar (1 scoala profesionala)
2 Numarul de copii/elevi din institutiile de
invatamant:
- prescolare persoane 1411 1139 1306 1250 X
- educatie generala persoane 3650 3614 3520 3508 X
- invatamant profesional tehnic persoane 1252 1277 1252 1 X
postsecundar
- invatamant profesional tehnic persoane 202 196 184 188 166
secundar
3 Numarul de absolventi in scoli persoane 90 88 54 72 77
profesionale
4 Numarul de absolventi in colegii persoane 306 258 291 298 278
5 Disponibilitatea de paturi de spital: paturi unit. 40.3 40.7 423 44.6 44.4
la 10000 de locuitori




6 Asigurare cu categorii de medici: numarul unit. 24.9
de medici la 10000 de locuitori
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7 Asigurarea cu personal medical mediu la unit. 71.6 68.1 68.0 71.4 74.7

10000 de locuitori

8 Asigurarea cu institutii de invatamant unit. 108 118 113 128 103
prescolar: locuri la 100 de copii

Sursa: http://statbank.statistica.md

invatamantul dual la fel ar fi o solutie pentru completarea posturilor vacante din
producere. Odata cu aprobarea Legii 110/2022 cu privire la invatamantul dual in Republica
Moldova, activitatile de suport sunt realizate de catre CCl, iar ODA subventioneaza
cheltuielile pe care le suporta unitatile in invdatamantul dual.

Amenajarea teritoriului in municipiul Soroca trebuie sa se axeze pe o abordare
integratd si durabild care sd raspundd nevoilor comunitatii, sa stimuleze dezvoltarea
economica si sa protejeze mediul. Situatia din domeniul dat este reflectata in tabelul 9.
Tabelul 9: Amenajarea teritoriului
Ne Unitatea Anii

de 2019 2000 2021 2022 2023
masura
1 Suprafata totald a retelei de drumuri m2 115.6 115.6 115.6 115.6 115.6
2 Suprafata totala a inverzirii si amenajare a m2 67.5 67.5 67.5 67,5 69.5
teritoriului

Sursa: http://statbank.statistica.md

Datele tabelului 9 prezinta suprafata totala a retelei de drumuri 115.6 m?. Suprafata
totald a inverzirii si amenajarii teritoriului a inscris o crestere de la 67,5 m” in a. 2019 la
69.5 m? in a. 2023. Este esential ca Primdria sa se concentreze pe urmatoarele aspecte:

v’ Crearea de parcuri si gradini publice. Spatiile verzi imbundtdtesc calitatea vietii si

reduc poluarea. Amenajarea unor parcuri, gradini si spatii de recreere in toate

cartierele orasului poate incuraja activitdtile in aer liber.

v' Promovarea turismului ecologic. Dezvoltarea de zone naturale protejate si trasee

ecoturistice in apropierea raului Nistru si in imprejurimile Sorocii, pentru a valorifica

peisajele naturale ale regiunii.

v' Mobilitate urband verde. Dezvoltarea unei retele de piste pentru biciclete si alei

pietonale care s3 permita un stil de viatd activ si mai putind dependentad de

transportul cu masina.

Indicatorul volumul deseurilor municipale evacuate reflecta necesitatea atragerii de

proiecte in acest domeniu pentru a construi:




v’ Sisteme eficiente de colectare si reciclare a deseurilor. Crearea unor sisteme
moderne de colectare separata si reciclare a deseurilor pentru a reduce poluarea si
impactul negativ asupra mediului.

v' Conservarea resurselor naturale. Amenajarea teritoriului trebuie sa includa

masuri de protejare a resurselor naturale, cum ar fi gestionarea sustenabila a

resurselor de apa si padurilor din regiune.

v’ Energie regenerabild. Promovarea utilizarii energiei solare si eoliene, atat pentru

cladirile publice, cat si pentru cele rezidentiale, poate reduce dependenta de sursele

traditionale de energie si impactul asupra mediului.

Prin implementarea acestor obiective, amenajarea teritoriului a mun. Soroca va
contribui la cresterea calitatii vietii, la dezvoltarea economica si la transformarea orasului
intr-o destinatie atractiva atat pentru locuitori, cat si pentru turisti si investitori.

Serviciile de alimentare cu apa si canalizare/sanitatie in mun. Soroca sunt gestionate
de citre companiile municipale de utilitati publice, in colaborare cu administratia locala.
Descrierea situatiei in municipiu este redatd in tabelul 10.

Tabelul 10: Servicii de alimentare cu apa si canalizare/sanitatie

Ne Unitatea Anii
de. 00 2020 2021 2022 2023
masura
1 Apa furnizata consumatorilor m3 2 141.7 22194 2 300.5 2278.9 2 233.0
inclusiv: m3 584.7 627.1 625.1 600.8 609.3
- populatiei
- altor consumatori m3 1470.6 1 506.0 1583.1 1.577.1 15317
2 Lungimea retelelor de alimentare cu km 149 145 175 175 175
apa
3 Lungimea retelelor de canalizare km 53.4 54.8 54.8 54.8 54.8

Sursa: http://statbank.statistica.md

Datele tabelului 10 reflectd, ca apa furnizata consumatorilor variaza de la an la an si
de la consumator la consumator. Stabili sunt indicatorii lungimea retelelor de alimentare
cu apd — 175 km si lungimea retelelor de canalizare — 54,8 km.

Este necesar de a atrage investitii in modernizarea si dezvoltarea sistemului de
canalizare si sanitatie a mun. Soroca si anume in extinderea retele de canalizare pentru tot
mun. Soroca si constructia statiei de epurare.

Prin modernizarea si extinderea infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare,
Soroca poate asigura servicii mai fiabile si sustenabile pentru locuitorii sai, contribuind

astfel la Imbunatatirea calitatii vietii si la protejarea mediului.




Asigurarea municipiului Soroca cu energie electricd are mai multe scopuri esentiale
care vizeaza dezvoltarea economicd, imbunatatirea calitatii vietii si sustinerea durabila a

comunitatii locale. in tabelul 11 este redata situatia din domeniul dat.

Tabelul 11: Asigurarea mun. Soroca cu energie electrica

Ne Indicatori Unitatea Anii
de 2019 2020 2021 2022 2023
masura
1 Lungimea liniilor electrice km. 232.42 218.25 218.59 182,77 188.029
aeriene
2 Lungimea retelelor de cablu km. 50.065 47.752 49.108 49.67 52.853
3 Furnizare de energie Kwh /ora | 63309456 | 61769210 | 63845344 | 59518702 | 55850673
electricd. inclusiv:
- pululatiei Kwh /ora | 37291914 36630571 37197513 | 34252057 | 32321135
- alti consumatori Kwh /ora | 26017542 26138639 | 26647831 2566645 23529538

Sursa: http://statbank.statistica.md

Datele din tabelul 11 indica o scadere a lungimii liniilor electrice aeriene, de la 232,42
km Tn 2019 la 188,029 km in prezent. De asemenea, furnizarea de energie electrica a
inregistrat o diminuare, de la 63.309.456 kWh/ord in 2019 la 55.850.673 kWh/ord in 2023,
ceea ce sugereaza o usoara reducere a consumului de energie electricd atat pentru
populatie, cat si pentru agentii economici.

Pentru ca municipiul Soroca sd se dezvolte economic si sa imbundtateasca calitatea
vietii, este esential ca localitatea si mediul de afaceri sa beneficieze de energie electrica
continuu. Aceasta necesitd investitii in securitatea energetica, diversificarea surselor de
energie si imbunatatirea infrastructurii energetice, ceea ce va reduce riscurile legate de
intreruperile de furnizare si fluctuatiile de preturi.

O solutie viabild ar fi implementarea sistemelor inteligente de management al
energiei. Tehnologiile smart grid permit monitorizarea in timp real a consumului de energie
si gestionarea mai eficientd a distributiei, contribuind la economisirea resurselor si
prevenirea pierderilor necontrolate. Automatizarea si digitalizarea retelelor de distributie,
prin integrarea solutiilor tehnologice moderne, pot optimiza fluxul energetic si imbunatati
utilizarea resurselor electrice, faicdnd reteaua mai eficientd si usor de intretinut.

Activitatea AO Tn mun. Soroca contribuie in mod semnificativ la diverse aspecte
sociale, economice si culturale. Scopul AO este de a oferi servicii complementare si sprijin
administratiei locale, implicdndu-se in rezolvarea problemelor comunitatii si promovand un
model de dezvoltare durabild. Tn tabelul 12 este redata lista AO ce activeaza in mun. Soroca.
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km Tn 2019 la 188,029 km in prezent. De asemenea, furnizarea de energie electrica a
inregistrat o diminuare, de la 63.309.456 kWh/ora in 2019 la 55.850.673 kWh/ora in 2023,
ceea ce sugereaza o usoard reducere a consumului de energie electrica atat pentru
populatie, cat si pentru agentii economici.

Pentru ca municipiul Soroca sd se dezvolte economic si sd imbunatdteasca calitatea
vietii, este esential ca localitatea si mediul de afaceri sa beneficieze de energie electrica
continuu. Aceasta necesita investitii In securitatea energetica, diversificarea surselor de
energie si imbunatatirea infrastructurii energetice, ceea ce va reduce riscurile legate de
intreruperile de furnizare si fluctuatiile de preturi.

O solutie viabila ar fi implementarea sistemelor inteligente de management al
energiei. Tehnologiile smart grid permit monitorizarea in timp real a consumului de energie
si gestionarea mai eficientd a distributiei, contribuind la economisirea resurselor si
prevenirea pierderilor necontrolate. Automatizarea si digitalizarea retelelor de distributie,

v

prin integrarea solutiilor tehnologice moderne, pot optimiza fluxul energetic si imbunatati

utilizarea resurselor electrice, facand reteaua mai eficienta si usor de intretinut.
Activitatea AO in mun. Soroca contribuie in mod semnificativ la diverse aspecte

sociale, economice si culturale. Scopul AO este de a oferi servicii complementare si sprijin

administratiei locale, implicdndu-se in rezolvarea problemelor comunitatii si promovand un

model de dezvoltare durabild. in tabelul 12 este redata lista AO ce activeaza in mun. Soroca.
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Tabelul 12: Lista Asociatiilor Obstesti din mun. Soroca pe domenii

locale in Soroca si in regiunea
inconjuratoare. Activitatile acestei
organizatii includ organizarea de evenimente
culturale. spectacole. expozitii de arta.
precum si initiative educative pentru a
sprijini dezvoltarea artistica si culturala a
comunitatii. De asemenea. ONG-ul
colaboreaza cu artisti locali si sprijina
proiectele culturale care contribuie la
promovarea patrimoniului cultural al mun.
Soroca.

Nr. ~ Denumirea Domeniu de activitate Adresa

1 AO Casa Sperantelor Organizatie neguvernamentala. apolitica cu Str. Alexandru cel Bun, 39
sediul in or. Soroca. Centrul de Asistenta MD-3006 Soroca. Raionul
Sociala Casa Sperantelor AO are drept scop Soroca
crearea si dezvoltarea serviciilor sociale.
prevenirea tuberculozei in grupurile
vulnerabie. suport psiho-social.

2 AO "ECO-SOR" Este o organizatie a caror obiective se R-UL SOROCA. OR.SOROCA
orienteaza spre protectia mediului. str. Independentei. nr.75

3 AO PRO-CULTURA Se ocupa cu promovarea culturii si valorilor | R-UL SOROCA. OR.SOROCA

Luceafarul. nr 23. ap. 12

4 AO ANGELUS SOROCA

Ofera ingrijiri paliative si suport pacientilor
cu boli incurabile si familiilor acestora.
Aceasta are scopul de a imbunatati calitatea
vietii celor care sufera de boli terminale prin
asigurarea de servicii medicale. psihologice
si sociale. Asociatia se implica activ in
acordarea de tratament pentru ameliorarea
durerii. consiliere si suport emotional. atat
pentru pacienti. cat si pentru familiile lor. De
asemenea. Angelus Soroca contribuie la
educarea comunitatii in ceea ce priveste
ingrijirea paliativa si sustine diverse
initiative umanitare.

Str. M. Eminescu.16 MD-3001

AO Centrul de Resurse
pentru Tineret DACIA

N

Este o asociatie nonguvernamentala. care
ajuta tinerii sa devina arhitectii propriilor
vieti. sa sprijine dezvoltarea lor personala si
cresterea catre autonomie, sa consolideze
rezilienta acestora si sa i inzestreze cu
deprinderile de viata necesare pentru a face
fata unei lumi in schimbare.

Or. Soroca. str. Mihail
Sadoveanu, nr.21. MD- 3006

6 AO SOARTA

Asociatia Obsteasca Soarta este o asociatie
de caritate. apolitica. nonguvernamentala.
infiintata la 10 iunie 2002. Soarta desfasoara
un sir de activitati pentru dezvoltarea
spiritului civic. promovarea Drepturilor
Omului. dezvoltarea Economiei Sociale si
cresterea capacitatii operative a grupurilor
locale de initiativa. organizatiilor civice.
asociatiilor profesionale. Soarta aspira spre
schimbare prin valorificarea experientelor
individuale si obstesti. pentru integrare
sociala. dezvoltare si leadership .recunoscut
de societatea civila. biserica si mediul de
afaceri.

Or. Soroca str. Mateevici.l.
ap.17. MD-3000




Tabelul 13: Lista Asociatiilor Obstesti din mun. Soroca pe domenii

Sursa: Primaria municipiului

Municipiul Soroca in parteneriat cu AO din localitate au realizat un sir de proiecte
sociale, de asistentd pentru grupurile vulnerabile, sustinerea sanatatii publice, promovarea
culturii si a patrimoniului local, protectia mediului si dezvoltarea sustenabila etc.:

1. O noud sansa pentru batrani in regiunea transfrontaliera - regiunea lasi - Soroca,

2011;
2. Continuarea proiectului - Balada Celor Varstnici;
3. Clinica de Diagnosticare Oftalmologica Soroca pentru operatii la cataracta din
Moldova;

imbatranire activa prin voluntariat;
Asistenta de urgenta pentru victimele inundatiilor;
Monitorizarea sistemului de examinare in raionul Soroca;
Medicina pentru toti;

Cu inima si sufletul aproape;

© © N o u oa

Proiectul de parteneriat transfrontalier "Campanie Antifumat - grupuri de suport
pentru liceeni si advocacy";

10. Advocacy si monitorizare pentru combaterea coruptiei in domeniul medico-

sanitar public din raionul Soroca;

11. Proiectul "Varstnicii ajutati la domiciliu";

12. Centrului Social "Caminul Sperantelor si al Viitorului";

13. Proiectul "Traficul de fiinte umane in Moldova de Nord".

Asociatia Obsteasca Soarta a implementat numeroase proiecte atat pentru oras, cat
si pentru intreg raionul Soroca. Aceasta organizatie demonstreaza ca, cu dorinta si ambitie,
se pot realiza multe lucruri valoroase.

AO Centrul de Resurse pentru Tineret Dacia a realizat un sir de proiecte si
anume:

1. Sustinerea antreprenoriatului in randul tinerilor si femeilor;

2. Sprijin femeilor si fetelor refugiate, supravietuitoare ale violentei in baza de gen;

3. Tinerii - Pot lupta impotriva Coruptiei!
4

Suport pentru refugiatii din Ucraina;

L)
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5. Masuride modernizare a securitatii si calitatii serviciilor publice de aprovizionare cu
apa a populatiei municipiului Soroca;

Suport pentru integrarea profesionala a tinerilor pe piata muncii “FOCUS I1”;
Amplificarea implicarii tinerilor in procesul decizional;

Viitorul ales de tineri;

2 0 N 9

Evaluarea participativa a barierelor pentru copiii romi si a familiilor acestora in
accesarea serviciilor comunitare;
10. Prevenirea violentei si abuzului domestic prin eforturi comunitare noi (ADVANCE) si

etc.

AO ANGELUS SOROCA la fel a realizat un sir de proiecte:
e “S3anatatea mea este dreptul meu”;
“Eco-Sor” a lansat proiectele:

e “Un pas realizat spre un sat curat”, ce se va implementa in satele Zastanca,

Volovita si Alexandru cel Bun

e Proiectul ,,Fii primul, colecteaza si depoziteaza separat deseurile din plastic!”

AOQO ,,Casa Sperantelor”
e Proiectul,,Sprijin pentru protectie, integrare si incluziune sociald a refugiatilor si
localnicilor vulnerabili” este implementat de AO ,,Casa Sperantelor” cu finantare din
fondul PIN SOS Ucraina: Sprijin pentru refugiatii din Ucraina si populatia gazda.
e Informare pentru angajarea in campul muncii”.
e ,Actiuni comune pentru o societate incluziva”.
e Proiectul "Speranta" — Centru de Zi cu servicii de calitate pentru copii", Ti va ajuta
pe copiii cu dizabilitati si pe cei aflati in situatii de risc, sa depdseasca problemele
sociale cu care se confrunta.

Aceasta constatare demonstreaza o capacitate inaltd a ONG-ilor din municipiul
Soroca sa se implice in parteneriat cu municipiul Soroca si sa realizeze proiecte in domeniul
atat sprijinul social comunitar, protectia mediului si dezvoltarea sustenabild cat si la
consolidarea capacitatii administrative si implicarea cetatenilor.

Analiza pdrtilor interesate din municipiul Soroca.
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Partiinteresate identificate: primaria, agentii economici, prestatorii de servicii pentru
business, societatea civila.

Punctul de plecare care este si punctul comun al tuturor partilor interesate este
interesul sporit Tn dezvoltarea economica locala a municipiului Soroca, demonstreaza
importanta unei colaborari eficiente intre acestia pentru dezvoltarea locala durabil3,

tabelul 13.

Tabelul 14: Analiza partilor interesate

n/o Analiza partilor Cadrul legal Resurse Puncte forte

interesate disponibile

1. Primaria Soroca v v Asigura  cadrul  de
planificare strategica
functional.

S

Mediul de afaceri v v - interes direct in
dezvoltarea
infrastructurii si a
serviciilor;

- achita impozite si taxe
locale.

3. Prestatori de servicii v v - ofera servicii de
in afaceri calitate la preturi
accesibile;

- achita impozite si taxe
locale.

4. Societatea civila v - monitorizeaza
activitatea primariei

- implementeaza
proiecte locale in diferite
domenii;

- atrage investitii
internationale a
partenerilor de

dezvoltare in localitate.

in anexa 2 este expusa interactiunea actorilor cheie din mun. Soroca.

Constatari:
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Fiecare grup are un rol distinct in dezvoltarea economica locala a municipiului Soroca:

1. Primaria: Este responsabila pentru asigurarea unei administratii publice eficiente,
elaborarea si implementarea de politici locale care sprijind dezvoltarea economica,
infrastructura si serviciile de calitate. Primaria joaca un rol esential in atragerea
investitiilor si mentinerea unui mediu de afaceri favorabil, precum si in accesarea

fondurilor nationale si internationale pentru proiecte de dezvoltare urbana.

o

Agentii economici: Acestia contribuie semnificativ la economia locala prin crearea
de locuri de munca si prin plata taxelor si impozitelor. Colaborarea cu primaria poate
duce la dezvoltarea de politici de sprijin pentru afaceri, reducerea birocratiei si
crearea unui mediu competitiv. De asemenea, agentii economici au un interes direct

in imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor publice.

3. Prestatorii de servicii: Camera de Comert si Industrie si Incubatorul de Afaceri
joaca un rol important in promovarea agentilor economici, oferind servicii conforme
cu politicile strategice nationale si locale. Acestia colaboreaza strans cu primdria.

contribuind la furnizarea de servicii de calitate.

4. Asociatiile Obstesti (AO): Aceste organizatii se implicd In monitorizarea $i
asigurarea transparentei activitatii primariei, facilitind implicarea cetatenilor in
procesele decizionale prin consultari publice si ateliere. Prin diverse proiecte, AO
abordeaza nevoi specifice ale comunitatii, contribuind la educatie, sanitate, mediu si

culturd, si aducand schimbari pozitive prin accesul la fonduri externe si expertiza.

Acest ecosistem de pirti interesate demonstreaza ca, prin colaborare stransa, se pot atinge
obiective comune precum cresterea economicd, bunastarea sociala si dezvoltarea
infrastructurii. In Soroca, cooperarea activa intre toate partile interesate a fost intarita de
abordarea participativa promovata de proiectul .Intreprinderi si Comune Puternice pentru
Moldova™.

In concluzie, primaria municipiului Soroca beneficiazd de un cadru normativ si strategic bine
dezvoltat si isi propune o cooperare eficienta cu celelalte parti interesate pentru a valorifica

oportunititile si resursele disponibile in vederea dezvoltarii economice locale.
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in urma analizei si constatdrilor realizate a fost elaboraté analiza SWOT a mun. Soroca. Aceasta este redata in tabelul 14 si ea reflect3

urmatoarea situatie:

Tabelul 15: Analiza SWOT a mun. Soroca

ANALIZA SWOT

Puncte forte

Puncte slabe

- Amplasare strategica ( aprox. 100 km UE ,
Ucraina)

- Accesibilitatea sporita ( drumuri de acces
nationale si locale in stare buna).

B Prezenta Incubatorului de Afaceri si a
serviciilor de suport a IMM-urilor.

- Cetatea Sorocii restaurata si este functionala,
ca punct turistic atractiv.

B Infrastructura educationald dezvoltata

- Sistemul de iluminarea stradala a
orasului/municipiului (partial) functional

- Persista sectorul infrastructurii si serviciilor
comunale: in oras 60% din retelele de alimentare cu
apa sunt renovate; 70% din orasul Soroca este
gazificat.

- Sfera serviciilor este dezvoltata.

- Sectorul IT si Telecomunicatii dezvoltat.

- Asigurarea transparentei in procesele

decizionale prin publicarea pe site-ul oficial si pagina
de FB.

- Organizarea consultdrilor publice.

- Cadrul de functionare al APL relativ, stabil.

- Orasul este centrul raional, reprezinta piata
principald de desfacere a marfurilor pentru majoritatea
comunitatilor din raion.

- Lipsa unei statii de epurare

- Sanitatie/Canalizare centralizata partiala
dezvoltata

- Lipsa serviciului municipal de transport public
(local).

- Lipsa interesului agentilor economii in sprijinirea
integrarii/dezvoltarii profesionale a tinerilor.

- Insuficienta unor servicii de orientare in cariera a
tinerilor.

- Insuficienta programelor de sprijinire a copiilor
din familii social - vulnerabile si comunitatea romilor in
integrarea lor in sistemul de invatamant.

- Majoritatea monumentelor istorice sunt slab
promovate si sunt in stare de degradare.

- Impactul negativ a unor activitati economice
asupra mediului.

- Slaba diversificare a activitatilor de agrement.

- Lipsa resurselor pentru valorificarea elementelor
de patrimoniu.

- Tendinte demografice negative.

- Primadria orasului Soroca nu dispune de servicii si
programe proprii pentru dezvoltarea sectorului
economic si atragerea investitiilor si nici nu are resurse
financiare suficiente in buget pentru a initia aceste
programe.
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- Tn aparatul primériei municipiului nu este un
specialist responsabil de activitatea economica a
agentilor economici.

- Primaria nu are posibilitati de a sustine prin granturi
lansarea de afaceri a tinerilor antreprenori.

- Agentii economici se dezvolta cu un tempo incet,
acestia se bazeazd doar pe propriile resurse financiare,
ne riscand accesarea creditelor.

- Forta de muncd migreaza la munca peste hotare,
acestia fiind ademeniti cu salarii mai mari decat in
orasul Soroca.

Oportunitati

Riscuri

- Participarea in apelurile deschise si asigurarea
sustenabilitatii proiectelor investitionale ( ADRN ofera
oportunitati de finantare a proiectelor de dezvoltare).
- Tn a.2024 a fost obtinut un proiect in cadrul
Programului  National Satul European, v.2024,
instalarea unui parc fotovoltaic pentru producere a
energiei electrice.

- Existenta unei infrastructuri cu potential pentru

dezvoltarea unor ramuri precum industrie si

procesare.

- Potential economic al activitatii turistice (

dezvoltarea micro/mici intreprinderi, liberi

profesionisti).

- Este elaborata oferta selectiva de cladiri neutilizate

si hale de producere pentru localizarea investitiilor

in mun. Soroca.

- Potential turistic sporit : monumente istorice si arii

naturale.

- Accesibilitatea serviciilor bancare.

- Inconsecventa deciziilor politice in asigurarea
sustenabilitatii proiectelor de dezvoltare a
serviciilor publice.

- Nivelul ridicat de migratiune.

- Lipsa ( sau slaba diversificare ) a locurilor de
munca.

- Disparitia treptatd a unor mestesuguri si
activitati traditionale.

- Instabilitatea preturilor la resursele energetice.

- Cotainalta de impozitare.

- Controalele fiscale sporite.

- Agentii economici nu cunosc bine legislatia.

- Impactul crizei pandemice asupra activitatii
agentilor economici.

- Fluctuatia de personal si lipsa tinerilor
specialisti.

- Salarii mici.

- Conflictul armat din Ucraina stagneaza relatiile
economice stabilite anterior.
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- Disponibilitatea asistentei partenerilor de
dezvoltare si a donatorilor pentru sprijinirea
economiei locale.

- Comunitatea romilor si traditii specifice locale.

- Incubatorul de Afaceri din Soroca, ofera suport
pentru afaceri noi initiate in oras.

- CCl ofera suport metodologic in dezvoltarea
micului business in mun. Soroca.

- Consiliul Local al Tinerilor, reprezinta un
instrument eficient de consultare a tinerilor in procesul
decizional, inclusiv o resursd pentru implementarea
activitatilor de tineret la nivel local.

- Dezvoltarea unei platforme online locale pentru
producatorii locali.

In urma analizei SWO'T a municipiului Soroca, se evidentiazd urmatoarele aspecte:
Puncte tari
« Pozitionare strategica: Municipiul Soroca se afld situat aproape de frontiera cu Ucraina, facilitind astfel comertul si cooperarea

transfrontalierd. Aceasta pozitie favorabila poate contribui la atragerea investitorilor si la dezvoltarea economica regionala.
o Patrimoniu cultural si istoric: Soroca dispune de un bogat patrimoniu cultural si istoric, care atrage turisti din diverse colturi ale lumii.

Aceasta constituie o oportunitate semnificativa pentru dezvoltarea turismului cultural, ceea ce poate stimula economia locala.

* Resurse naturale: Zona are acces la resurse naturale, in special raul Nistru, care poate fi valorificat pentru activitati economice si

turistice, cum ar fi sporturile acvatice si turismul ecologic.

o Infrastructura educationala: Existenta mai multor institutii educationale contribuie la dezvoltarea capitalului uman, pregatind tineri

calificati pentru a se integra in piata muncii.

Puncte slabe
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Infrastructura deficitara: Municipiul se confrunta cu infrastructurd inadecvata, care necesita modernizare pentru a sprijini dezvoltarea
economica si sociala.
Migratie interna si externa: Fenomenul migratiei afecteaza negativ forta de munca, in special prin plecarea tinerilor, ceea ce poate

diminua potentialul economic al comunitatii.

Lipsa resurselor proprii: Primaria nu dispune de resurse financiare suficiente pentru a sustine prin granturi initiativele de afaceri ale

tinerilor antreprenori, ceea ce limiteaza oportunitatile de dezvoltare locala.

e A

Lipsa specializirii in cadrul primériei: In aparatul primdriei nu exista un specialist dedicat care sa se ocupe de activitatea economica

a agentilor economici, ceea ce poate duce la lipsa coordonarii in promovarea initiativelor de dezvoltare.

Oportunitati de dezvoltare

Proiecte recente: In 2024, municipiul a obtinut un proiect in cadrul Programului National ,,Satul European™, iar in 2025 se planifica
instalarea unui parc fotovoltaic pentru producerea energiei electrice. Aceste initiative pot sprijini tranzitia catre surse de energie
regenerabila.

Infrastructura cu potential: Soroca beneficiaza de o infrastructura existentd care poate fi dezvoltata pentru ramuri industriale si de

procesare, promovand astfel diversificarea economica.

Suport pentru antreprenoriat: Incubatorul de Afaceri din Soroca ofera sprijin pentru initiativele de afaceri noi. iar Camera de Comert
si Industrie ofera asistentd metodologica pentru dezvoltarea micilor afaceri. Aceste institutii pot contribui la crearea unui mediu propice

pentru dezvoltarea antreprenoriatului.

Consultare tineret: Consiliul Local al Tinerilor reprezinta o resursa valoroasa pentru implicarea tinerilor in procesul decizional si in

implementarea activitatilor comunitare, contribuind la 0 mai buna reprezentare a intereselor acestora.
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e Platforma online locala: Dezvoltarea unei platforme online pentru promovarea producatorilor locali poate spori vizibilitatea si

accesibilitatea acestora pe piata.

Abordare integrata

Eforturile de dezvoltare economicd in municipiul Soroca necesita o abordare integrata, care sa combine modernizarea infrastructurii, sprijinirea
antreprenoriatului local si valorificarea potentialului turistic si agricol.
Oportunitati internationale si exemple elocvente:

1. Estonia: Crearea unui hub pentru IMM-uri. Primaria Soroca ar putea colabora cu partenerii de dezvoltare pentru a oferi suport

antreprenorial, consultanta si formare, precum si servicii digitale, in vederea stimularii initiativelor economice locale.

o

Croatia: Promovarea agroturismului. Primaria ar putea organiza vizite de studiu in Croatia pentru a invata din experienta lor in
agroturism. Aceasta ar putea include combinarea frumusetii rurale cu gastronomia locala si traditiile culturale. Soroca poate adapta acest

model pentru a atrage turisti si a crea locuri de munca in mediul rural.

3. Polonia: Implementarea parteneriatelor public-private (PPP) pentru infrastructurd. Primaria Soroca ar putea aplica bunele practici din
Polonia in dezvoltarea infrastructurii locale, in special in domeniile retelelor de transport si energia verde. Acest model de parteneriate
ar putea facilita modernizarea drumurilor si retelelor de utilitati, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea energiei regenerabile.

Impactul potential
Implementarea acestor parteneriate si bune practici, adaptate contextului local din Soroca, ar putea accelera modernizarea infrastructurii,

atragand investitori privati si contribuind astfel la dezvoltarea economica sustenabila a municipiului.
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PLAN DE ACTIUNI

Elemente Obiective Actiuni Perioada de Parteneri Cost Surse de | Indicatori de
constructive specifice implementare | implicati Estimativ finantare | monitorizare
(Bugetul
‘ local, MDL)
1.1. Crearea Consiliului lanuarie - aprilie AE. Nu necesita BL Un Consiliul EL
Economic Local (CEL) pe 2026 IAS. cheltuieli creat
langa Primar. CCl adaugatoare
1.Dezvoltarea 1.2. Informarea, instruirea si 100.000 BL Min. 2 instruiri
infrz.tstructurii de incurajar?a péturilor soc‘ial- La aparitia IAS. realizate
sustinere a . . }/ulne!.a!)]vle. de a se 1!11pllca anunturilor de CCl
antreprenoriatului In activitati econpmwe. ce_ sristEiiite ODA
vor genera locuri de munca
prin stabilirea unui mediu
economic prietenos.
1.3. Promovarea Prim. Mun. 500.000 BL 5 vizite de studiu
Dezvolta'@lr'e Parlene.ri.at%llui pul?lic-privat permanent Soroca
economica in municipiu cu micul
locali business.
1.3.1 Promovarea fondului permanent IAS, In limita Parteneri Minim o actiune
de sustinere a afacerilor Partenerii cadrului legal de realizate
locale dezvoltare
de
dezvoltare
1.3.2. Promovarea permanent IAS, In cadrul Parteneri Minim o actiune
haburilor inovative si a Partenerii cadrului legal de dezvol- realizate
hakathonurilor gerate de dezvol- e
de tineri tare
2.1.Asigurarea participarii
agentilor economici la
masurile culturale de
promovare locala, nationala BL
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si internationala prin 5.000.000 AE ( taxa Nr. de masuri
organizarea manifestarilor IAS. de culturale realizate
2. Promovarea culturale: participare)
o i PO I AE
economiei locale pe | - Ziua orasului Soroca; anua,
plan national si - Ziua medievala a cetatii
international - Produs de Soroca
- Ziua portului national
- Festivalul marului
- Antreprenorul Anului
2.2. Organizarea aprilie — noiembrie IAS,
Forumului Economic 2028 AE, 1000.000 BL,
Investitional Regional, ed. CCl, parteneri Forum organizat
I, an.2028 AO de
dezvoltare
2.3. Promovarea utilizarii BL,
instrumentelor de decembrie 2024- BMZ/ 300.000 parteneri Un program de
promovare online a agentilor octombrie 2025 GlzZ de instruire
economici din domeniul dezvoltare implementat
turismului si a activitatile
conexe.
CCl,
3.1. Organizarea cursurilor anual IAS, 200.000 BL,
de instruire in antreprenoriat GIZ Parteneri Cel putin 4 instruiri
pentru angajatii primariei si alti de realizata
parteneri de dezvoltare
3. Dezvoltarea dezvoltare
capacitatii 3.2. Crearea unei functiei
administrative in specialist in cadrul primariei lanuarie Primaria Conform Legii Modificarea
acordarea serviciilor | mun. Soroca sau in cadrul IP 2026 mun. Soroca nr.270/2018 BL organigramei si
de suport CDLR ce se va conlucra cu CL instituirea functiei
antreprenorilor agentii economici din IP CDLR noi.
localitate.
3.3. Elaborarea unei rubrici
pe site-ul primariei destinate martie — primaria mun. Rubrica elaborata si
businessului (instruire, septembrie Soroca 50.000 BL functionala
targuri, participari la 2027
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evenimente de afaceri ale
ODA, IAS, CCI; IFAD etc.).

3.4.Schimb de experienta cu
primariile localitatile
infratite sau similare ca
mun. Soroca.

anual

Primaria
mun. Soroca,
Partenerii de

dezvoltare

HG Nr. 10
din 05.01.2012,
cu modificarile

ulterioare

BL,
Partenerii
de
dezvoltare

Cel putin 4 vizite
realizate
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PLANUL FINANCIAR SI MECANISMUL DE FINANTARE A ACTIVITATILOR

Nr./o Initiative Activitati Termen de Sursa de Mecanism de Responsabil
implemen- finantare implementare coordonarea
tare initiativei
Obiectivul Nr.1 Dezvoltare infrastructurii de sustinere a antreprenoriatului
A.1.1.1 Numirea Aprilie 2025 BL Prin decizia ;
: : e Primarul mun.
presedintelui CEL Consiliului Ravoes
i Crearea Consiliului Municipal (DCM)
Economic Local (CEL) A.1.1.2. Elaborarea si Nu necesita finantare | Prin decizia ;

; ; oo o s e 3 Primarul mun.
aprobarea regulamentului de lunie 2025 adaugatoare in limita | Consiliului Soroca
organizare si functionare. BL Municipal (DCM) ’

A.1.1.3. Promovarea Masura inclusa in
parteneriatului public-privat Mai 2025-noiembrie BL Planul de actiuni al Primarul mun.
in municipiu cu micul 2028 Primariei mun. Soroca
business Soroca
A.1.1.3.1. Promovarea Parteneri de Masura inclusa in Primarul mun.
fondului de sustinere a Anual dezvoltare Planul de actiuni al Soroca
afacerilor locale Primariei mun.
Soroca
A.1.1.3.2 Promovarea Anual Parteneri de Masura inclusa in Primarul mun.
haburilor inovative si dezvoltare Planul de actiuni al Soroca
hakathonurilor gerate de Primariei mun.
tineri Soroca
A.1.2.1. Informarea paturilor
social-vulnerabile cu privire Permanent/ Nu necesita finantare | Masura inclusa in
la realizarea instruirilor in o data cu aparitia adaugatoare in limita | Planul de actiuni al
Informarea si instruirea domeniul antreprenoriatului anunturilor BL Primariei mun. Primarul mun.
1.2 paturilor social-vulnerabile | oferite de urmatoarele Soroca Soroca
de a se implica in activitati | institutii - ODA, IAS, CCI;
economice, ce vor genera IFAD
locuri de munca prin A.1.2.2. Conlucrarea
stabilirea unui mediu primariei municipiului Nu necesita finantare | Masura inclusa in Primarul mun.
economic prietenos. Soroca cu institutiile din permanent adaugatoare in limita | Planul de actiuni al Soroca

BL
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invatamantului dual si agentii
economici din municipiu.

Primariei mun.
Soroca

Promovarea parteneriatului

A.1.3.1. Intalniri trimestriale

Masura inclusa in

public-privat in municipiu | cu agentii economici pentru intalniri BL Planul de actiuni al ;
. i . - . . . = Primarul mun.
cu micul business. mentinerea unui dialog activ trimestriale Primariei mun.
4 . ’ . Soroca
cu micul business din Soroca
municipiu.
Obiectivul Nr.2 . Promovarea economiei locale pe plan national si international
2.1 Asigurarea participarii A.2.1.1.0rganizarea
agentilor economici la masurilor culturale de BL Masura inclusa in
masurile culturale de promovare locald, nationale: anual AE (taxa de Planul de actiuni al R
promovare locald, nationale | - Ziua orasului Soroca; participare) Primariei mun. s
s 15 . « A 5 g Soroca
si internationale. - Ziua medievala a cetatii; Soroca
- Produs de Soroca;
- Ziua portului national
A.2.1.2. Promovarea pe plan | De fiecare data cant BL Masura inclusa in
international a agentilor se pleaca in delegatii AE Planul de actiuni al Primarul mun.
economici top 10 platitori de | Peste hotare Primariei mun. Soroca
impozite locale Soroca
22 Organizarea Forumului A.2.2.1. Realizarea lunie — decembrie 1000000, Masura inclusa in
Economic activitatilor de organizare a 2028 BL; Planul de actiuni al ;
- X : ; . e Primarul mun.
Investitional Forumului Economic Cofinantare a Primariei mun.
. . ; Soroca
Investitional Regional, ed.2, partenerilor de Soroca
a. 2028 dezvoltare
2.3 Promovarea utilizarii A.2.3.1. Includerea Noiembrie 2025 BL, Masura inclusa in

instrumentelor de
promovare online a
agentilor economici din
domeniul turismului si a
activitatilor conexe

obiectivelor din domeniul
HORECA in platforma
ONLINE

Cofinantare a
partenerilor de
dezvoltare

Planul de actiuni al
Primariei mun.
Soroca

Primarul mun.

Soroca

Obiectivul 3. Dezvoltarea capacititii administrative in acordarea serviciilor de suport antreprenorilor
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Organizarea cursurilor de

A.3.1.1. Participarea la

Masura inclusa in

instruire in antreprenoriat instruiri in domeniul anual BL,ODA. Planul de actiuni al
pentru angajatii primdriei antreprenoriatului oferite de IAS, CCI Primariei mun. Primarul mun.
urmatoarele institutii - ODA, Soroca
IAS, CCI; IFAD
3.2 Crearea unei functiei A.3.2.1. Modificarea Prin decizia
specialist in cadrul structurii organizationale a lanuarie BL Consiliului
primariei mun. Soroca ce se | primdriei. Includerea in 2025 Municipal Soroca
conlucra cu agentii statele de personal o unitate
economici din localitate. de specialist .
33 Elaborarea unei rubrici pe A.3.2.2. Elaborarea rubricii Masura inclusa in
site-ul primariei cu pe site-ul primariei. lanuarie BL, Planul de actiuni al
oportunitatile de finantare, 2026 Suportul partenerilor | Primariei mun. Primarul mun.

instruire, participari la
evenimente de afaceri

de dezvoltare

Soroca
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MONITORIZARE SI EVALUARE

N/o Actiunea Responsabil de Indicator propus Sursa de verificare Impactul asupra
implementare , DEL a mun. Soroca
A.1.1.1 Numirea presedintelui CEL Primaria mun. Soroca Un Consiliu creat Decizia CM Soroca Relatii stabilite cu mediul
de afacere
A.1.1.2. Elaborarea si aprobarea Primaria mun. Soroca Regulamentul de Consiliul functional,
regulamentului de organizare si functionare. organizare si functionare Decizia CM Soroca Relatii stabilite cu mediul
aprobat de afacere
A.1.1.3. Promovarea parteneriatului public- Stabilirea proiectelor ce Relatii stabilite cu mediul
privat in municipiu cu micul business Primaria mun. Soroca au potential de a fi Nr. proiecte stabilite de afacere
atractive pentru
investitorii privati
A.1.1.3.1. Promovarea fondului de sustinere Primaria mun. Soroca, Promovarea dezvoltarii
a afacerilor locale IAS O activitate anual Activitate publicat, businessului
realizata realizata
A.1.1.3.2. Promovarea haburilor inovative si | Primaria mun. Soroca, O activitate anual Activitate publicat, Promovarea dezvoltarii
a hakathonurilor gerate de tineri IAS realizata realizata businessului in randul
tinerilor
A.1.2.1. Informarea paturilor  social- Informarea si ulterior
L. vulnerabile cu privire la  realizarea Primaria mun. Soroca Nr. de informatii Nr. de informatii implicarea paturilor

instruirilor in domeniul antreprenoriatului
oferite de urmatoarele institutii - ODA, 1AS,
CCI; IFAD

publicate

publicate

social-vulnerabile in
domeniul
antreprenoriatului

A.1.2.2. Conlucrarea primariei municipiului
Soroca cu institutiile din invatamantului dual
si agentii economici din municipiu.

Primaria mun. Soroca

Nr. de intruni cu
institutiile din
invatamantului dual si
agentii economici din
municipiu

Nr. de intruniri

Informarea tinerilor cu
privire la locurile de
munca

A.1.3.1. Intalniri trimestriale cu agentii
economici pentru mentinerea unui dialog
activ cu micul business din municipiu.

Primaria mun. Soroca

4 sedinte anual realizate
cu micul business

Procese verbale, ordinea
de zi

Relatii stabilite cu
mediul de afacere

A.2.1.1.0rganizarea masurilor culturale de
promovare locald, nationale

Primaria mun. Soroca

Nr. de masuri organizate

Nr. de masuri organizate

Promovarea agentilor
economici locali

A.2.1.2. Promovarea pe plan international a
agentilor economici top 10 platitori de
impozite locale

Primaria mun. Soroca

Nr. de deplasari realizate
si intreprinderi
promovate

Decizia CM Soroca

Promovarea agentilor
economici locali
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A2.2.1. Realizarea  activitatilor  de Primaria mun. Soroca Un Forum Economic Decizia CM Soroca Relatii stabilite cu mediul
organizare ~ a  Forumului ~ Economic Investitional Regional de afacere local, national
Investitional Regional, ed.2, realizat si international
a.2028

A.23.1. Includerea  obiectivelor din Primaria mun. Soroca Nr. de obiecte incluse in | Nr. de obiecte incluse in Promovarea agentilor
domeniul Horeca in platforma traveland.org platforma platforma economici locali
A.3.1.1. Participarea la instruiri in domeniul Primaria mun. Soroca Nr. de instruiri Nr. de instruiri Dezvoltarea capacitatii
antreprenoriatului oferite de urmatoarele frecventate frecventate administrative a
institutii - ODA, 1AS, CCI; IFAD angajatilor din primarie
A3.2.1. Modificarea structurii Primaria mun. Soroca O unitate de specialist Decizia CM Soroca Conlucrarea mai
organizationale a primdriei. Includerea in Inclus in organigrama productiva a primariei cu
statele de personal o unitate de specialist. primariei mediul de afacere
A.3.2.2. Elaborarea rubricii pe site-ul Primaria mun. Soroca O rubrica elaborata pe Nr. de publicatii Informarea mediul de

primariei cu oportunitatile de finantare,
instruire, participari la evenimente de afaceri

site-ul primariei

afacere local, AO,
cetatenii
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MANAGEMENTUL RISCURILOR

No Riscul Probabil | Impactul Masuri de preventie
itatea
1. | Implicarea Realizarea transparentei decizionale.
politicului in Scazuta Ridicat Consultarea publica.
activitatea
municipiului.
Riscuri legislative si | Scazut Ridicat Monitorizarea continua a schimbarilor
2. | de reglementare. legislative si adaptarea rapida a
planurilor.
Stabilirea unor relatii bune cu
autoritatile centrale pentru a facilita
accesul la informatii si pentru a
influenta. acolo unde este posibil,
politicile relevante.
2. | Buget municipal Medie Ridicat Planificarea anuald in BL sa fie
limitat. prevazute resurse financiare pentru
realizarea activitatilor anuale din
PDEL.
Revizuirea financiara la fiecare proces
de elaborare a bugetului.
3. Timp limitat pentru Monitorizarea planului de actiuni din
implementarea Scazut Ridicat PDEL.
activitatilor PDEL. Ajustarea terminilor de implementare
in perioada de implementare a PDEL
2025-2028.

Nota: Un risc aditional legat de bugetul limitat al municipiului Soroca este
posibilitatea ca resursele externe si fie insuficiente pentru a acoperi toate actiunile prevazute
in Planul de Dezvoltare Economica Locala (PDEL). In acest context. devine imperativa
diversificarea surselor de finantare. Aceasta poate fi realizata prin accesarea fondurilor
externe, cum ar fi fonduri europene si granturi internationale, si prin dezvoltarea
parteneriatelor public-private, care pot aduce un plus de resurse si expertizd in
implementarea proiectelor de dezvoltare.

Gestionarea timpului si resurselor umane: Timpul limitat disponibil pentru finalizarea
activitatilor din cadrul PDEL poate duce la o supraincarcare a personalului implicat, mai ales
atunci cand existd termene scurte pentru multiple activitati simultane. Aceasta situatie poate
reduce eficienta si poate provoca burnout in rdndul angajatilor. O solutie eficienta consta in
organizarea atenta a resurselor umane, prin delegarea adecvata a sarcinilor si oferirea de
suport echipelor suprasolicitate. De asemenea, stabilirea unor zile de odihna si
implementarea unui sistem de sprijin pentru echipa pot contribui la mentinerea
productivitatii si la asigurarea unui nivel ridicat al calitatii muncii.
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CONCLUZII SI RECOMANDARI

In urma studiului realizat, Planului de Dezvoltare Economicia Locala (PDEL) al
municipiului Soroca pentru anii 2025-2028. se contureaza urmatoarele concluzii principale:

1. Primdria mun. Soroca are un cadrul normativ bine dezvoltata ce reglementeaza
dezvoltarea comunitara a municipiului, cat si atragerea investitiilor capitale.

2. Potential economic neexploatat. Municipiul Soroca dispune de resurse economice si
naturale semnificative, insa acestea nu sunt exploatate la capacitatea maxima. Zonele rurale
adiacente si traditiile locale ofera oportunitdti pentru dezvoltarea unor sectoare precum
agricultura, turismul, agroturismul si industria mica.

3. Lipsa infrastructurii moderne. Infrastructura de transport, energetica si de
comunicatii necesitd investitii semnificative pentru a sprijini dezvoltarea afacerilor locale si
pentru a atrage investitori externi. Starea drumurilor, retelelor de apa si canalizare, dar si a
conectivitatii digitale sunt bariere majore in calea cresterii economice.

4. Migrarea fortei de munca. O problema majora este migrarea fortei de muncd, in
special a tinerilor, citre alte regiuni sau in afara tdrii. Aceasta genereaza o lipsd de fortd de
munca calificatd la nivel local si afecteaza capacitatea de a dezvolta industrii moderne si
competitive.

5. Cooperarea primadriei mun. Soroca cu mediul de afaceri este la nivel mediu, deoarece
nu exista un Consiliu Economic Local ce ar contribui la o conlucrare mai eficienta.

6. Promovarea economiei locale pe plan international si local este minim realizat. Mun.
Soroca are un patrimoniu istoric si cultural bogat, inclusiv cetatea medievala, ce reprezinta un
potential semnificativ pentru dezvoltarea turismului. Cu o promovare adecvata si investitii in
infrastructura turisticd, municipiul poate deveni un punct de atractie in regiune.

7. Absenta parteneriatelor publice-private in municipiu. Pentru a impulsiona dezvoltarea
economica locald, este cruciald Tncurajarea parteneriatelor intre autoritatile locale si sectorul
privat, in special in domeniile de infrastructura si servicii publice.

8. Primaria municipiului Soroca are o buna practica de cooperare cu asociatiile obstesti
ce duce la valorifica oportunitatilor, implementarea proiectelor de dezvoltarea sociala -
economica locala.

Recomandari:

1. Diversificarea economiei locale, prin promovarea si sustinerea dezvoltdrii in
continuare a turismul, agropensiunilor si a industriilor conexe oferind oportunitati de

dezvoltare mai variate a economiei locale.
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2. In procesul de planificare bugetard al primdriei mun. Soroca ar trebui sa se tina
cont de nevoile si prioritatile comunitatii, astfel incat resursele financiare sa fie alocate
eficient si transparent. Acest proces implica evaluarea atenta a proiectelor si programelor
necesare pentru dezvoltarea locala, ludand in considerare impactul pe termen lung si
sustenabilitatea investitiilor.

3. Realizarea raportadrii anuale a Strategiei de Dezvoltare Comunitara si Planului de
Dezvoltare Economicd Local este necesar, deoarece ofera o evaluare clara a progresului
realizat, evidentiind atat succesele, cat si provocarile intampinate in implementarea lor.

4. Imbundtdtirea infrastructurii, prin modernizarea infrastructurii, precum drumuri,
sisteme de apa si canalizare, iluminat public si transport public, va facilita mobilitatea si va
creste atractivitatea municipiului pentru investitori si turisti.

5. Promovarea economiei locale pe plan national si international prin organizarea in
continuare a Forumului Economic Investitional Regional; aplicarea instrumentelor de
promovare online a agentilor economici din municipiu; asigurarea participdrii agentilor
economici la masurile culturale de promovare locala, nationald si internationala a 10 mari
agenti economici platitori de impozite locale.

6. Consolidarea colabordrii dintre sectorul public si micul business din municipiu —
crearea Consiliului Economic Local pe langa Primar. CEL v-a asigura dialogul si conlucrarea
cu primdria mun. Soroca si micul business.

7. Modernizarea in continuare a infrastructura de transport, energeticd a mun.
Soroca.

8. Dezvoltarea capacitdtii administrative a primariei mun. Soroca in acordarea
serviciilor de suport antreprenorial, prin dezvoltarea profesionald a angajatilor primariei in
antreprenoriat ce va contribui la suplinirea cunostintelor si vor imbundtati procesul de
colaborare dintre acesti doi actori.

9. Instituirea unei unitdti - specialist in cadrul primariei mun. Soroca ce va fi
responsabil de conlucrarea cu agentii economici din municipiu.

10. Elaborarea unei rubrici pe site-ul primdriei destinate businessului ( informatii cu
referire la participari la evenimente de afaceri, instruiri etc.).

11. Realizarea schimbului de experientd cu primdriile localitatilor infratite sau

similare na municipiul Soroca.
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Gradul de realizare a Strategiei de Dezvoltare Comunitara a municipiului Soroca pentru anii 2021-2025

ANEXA 1

Obiectivul Strategic 1: Revitalizarea economiei locale prin asigurarea infrastructurii de suport si a facilititilor la standarde europene

" . Cost ;
Activitati Perioada Responsabil/i G df estimat P'otentmle SREOE e Procente
: performanta MDL finantare
Primaria Soroca, 90%
5 . . . = 2 o)) IR i 5 ei ili aione
Crearea unei sub-Zone Economice Primaria Soroca, ZEL o SUt.) ZEL Unvghenl i I Coiisinl Kaipoal 5
. . gl 2021-2022 ; o Bussines” creata Soroca, ADR Nord, Proiectul se afla la etapa

Libere ,,Ungheni Bussines ,Ungheni Bussines .
Guvernul RM, surse de finalizare
externe

0,
Primaria Soroca, 0%
. : Primaria Soroca, ZEL N ; Consiliul Raional ;
- 5 : o s cer d 20 ; Sutic i
Extinderea Sub- ZEL ,,Ungheni 20222024 Unghisni Biussies”, 15 afaceri lansate de min lei Sofoca. ADR Nord. Este discutia ca din

Bussines”

potentiali agenti economici

catre invesitori noi,
1000 locuri de munca
create

Guvernul RM, surse
externe

ianuarie un agent privat si
construiasca 2 hale

Sprijinirea activitatilor producatorilor

agricoli orientati spre procesarea
produselor agricole

Primaria Soroca, Consiliul
Raional Soroca

10 min lei

Primaria Soroca,
Consiliul Raional
Soroca, ADR Nord,
Guvernul RM, surse
externe

0%

Modernizarea pietei agroalimentare
raionale

2021-2023

Primaria Soroca, Consiliul
Raional Soroca

Doua piete
agroalimentare
modernizazte

15 min lei

Primaria Soroca,
Consiliul Raional
Soroca, ADR Nord,
Guvernul RM, surse
externe

30 %
A fost amenajata cu pavaj
si instalate 15 tarabe noi

Elaborarea unui ghid investitional al
municipiului

2022-2023

Primaria Soroca, Camera
de Comert

Un ghid investitional
elaborat

100 000 lei

Primaria Soroca,
Consiliul Raional
Soroca, surse externe

Exista urm. Ghiduri:
- Soroca ghid turistic
- Ghidul bucatelor
traditionale specifice
raionului Soroca

- Atractii sorocene
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Dotarea estradei de vara cu tehnica
necesara pentru organizarea
evenimentelor culturale

20

o
(e

-2024

Primaria Soroca, Consiliul
municipal, Consiliul
Raional Soroca,

| Estrada de vara

reabilitata si dotata cu

tehnica necesard

I min lei

Primaria Soroca,
Consiliul Raional
Soroca, surse externe

0%

Asigurarea accesului la infrastructura
interna, inclusiv dotarea cu elemente
muzeistice a beciurilor subterane din
preajma Cetatii Soroca

2023-2025

Primaria Soroca, Consiliul
municipal, Consiliul
Raional Soroca, Muzeul de
Etnografie

Un complex
muzeistic subteran
creat

100 000 lei

Primaria Soroca,
Consiliul Raional
Soroca, surse externe

Primaria a fost partener la
implementarea proiectului
cu restaurarea cetatii

Dezvoltarea materialelor
informationale pentru promovarea
obiectivelor turistice

2021-2022

Primaria Soroca, Consiliul
municipal, Consiliul
Raional Soroca, Muzeul de
Etnografie

I Ghid de dezvoltare

turisticd, 10 000
pliante turistice
pentru potentiali
vizitatori straini

50 000 lei

Primaria Soroca,
Consiliul Raional
Soroca, surse externe

Exista urm. Ghiduri:
- Soroca ghid turistic
- Ghidul bucatelor
traditionale specifice
raionului Soroca

- Atractii sorocene

- harta turistica

Crearea unui Centru de informare
turistica in scopul dezvoltarii si
promovarii turismului pentru
atragerea vizitatorilor strdini.

2022-2024

Primaria Soroca, Consiliul
municipal, Consiliul
Raional Soroca, Muzeul de
Etnografie

1 Centru functional

cu viziuni turistice

10 min lei

Primaria Soroca,
Consiliul Raional
Soroca, surse externe

A fost aplicat la proiectul
transfrontalier unde este ca
activitate implementarea
masurii date

Elaborarea Strategiei locale de
dezvoltare a turismului

2022-2023

Primaria Soroca, Consiliul
municipal, Consiliul
Raional Soroca. Muzeul de
Etnografie

O strategie elaborata

in domeniul

dezvoltarii turizmului

1 min lei

Primaria Soroca,
Consiliul municipal
Soroca, surse externe

0%

Obiectivul Strategic 3: Imbunatatirea conditiilor de trai prin dezvoltarea infrastructurii si serviciilor publice

Crearea spatiilor de agrement —
amenajarea zonelor de agrement

2021-2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal, AO
locale

5 spatii de agrement
amenajate pentru
interactiunea
diverselor grupuri
de locuitori

10 mIn mei

Primaria Soroca, Consiliul
municipal Soroca, surse
externe

A fost construit un scuar
nou in partea de deal str.
V. Stroescu.

- amenajat parcul central
Gr. Vieru.

- au fost instalate terenuri
de joaca in curtile
blocurilor de locuit

Reabilitarea cailor de acces si
trotuarelor

2021-2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal, AO
locale

2 km de trotuar

reabilitat pentru
diverse tipuri de
pietoni

5 min lei

Primaria Soroca, Consiliul
Raional Soroca, surse
externe

50%
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Revitalizarea zonei Decebal cuprinsa
intre strazile Stefan cel Mare si Maria
Cebotari

2022-2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal, AO
locale

Zona "Decebal”
revitalizata la
standarde europene
pentru atractivitatea
potentialilor turisti

15 min lei

Primaria Soroca, Consiliul
Raional Soroca, ADR
Nord, Guvernul RM, surse
externe

0%

Termoizolarea cladirilor institutiilor
publice

2021-2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal, AO
locale, institutii bugetare

Cel putin 5 cladiri

vor fi termoizolate
in vederea pastrarii
agentului termic

25 min lei

Primaria Soroca, Consiliul
Raional Soroca, ADR
Nord, Guvernul RM, surse
externe

-1ET 7 ,Calina”
termoizolata

-1ET 5 ,,Andries”
schimbarea acoperisului
-IET 16 ,lzvoras” a fost
aplicata cererea de
finantare la care prima
etapa este trecuta

- Biblioteca M.
Sadoveanu™ termoizolata

Dezvoltarea serviciului municipal de
transport public

2022-2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal, AO
locale, prestatorii de
servicii de transport
public

Infiintarea unei
Intreprinderi
municipale de
transport public, cel
putin trei rute vor fi
modernizate si
dotate cu conditii
mai bune

250 min lei

Primaria Soroca, Consiliul
Raional Soroca, ADR
Nord, Guvernul RM, surse
externe

La moment se elaboreaza
Planul de mobilitate
urbana

Amenajarea parcarilor publice

2021-2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal, AO
locale,

Cel putin 2 000
parcari amenajate
pentru unitatile de
transport proprii

S min lei

Primaria Soroca, Consiliul
Raional Soroca, surse
externe

Au fost amenajate 2
parcari

Amenajarea punctelor de intrare in
oras

2021-2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal, AO
locale

5 intrari in oras vor
fi amenajate

5 mine lei

Primaria Soroca, Consiliul
municipal Soroca, surse
externe

Amenajarea scuarurilor publice si a
zonelor verzi

2021-2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal, AO
locale

Minimum 5 scuare
vor fi amenajate

10 min lei

Primaria Soroca, Consiliul
municipal Soroca, surse
externe

La capitolul zonelor verzi
stam foarte bine, flori,
copaci decorativi sunt
sadite practic pe intreg
teritoriu al municipiului

( despre scuaruri este
mentionat mai sus)
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Extinderea numarului de statii de
asteptare pentru pasageri

2021-2023

Primaria Soroca,
Consiliul municipal, AO
locale

Minimum 15 statii
de asteptare
instalate

I min lei

Primaria Soroca, Consiliul
municipal Soroca, surse
externe

90%

Crearea si dotarea unui centru social
multifunctional

Primaria Soroca,
Consiliul municipal, AO
locale, Directia Asistensa
Sociala si Protectia
Familiei Soroca

Un centru social
multifunctional
creat si dotat cu
echipament necesar,
circa 30 beneficiari
de acest centru

S min lei

Primaria Soroca, Consiliul
municipal, Consiliul
Raional Soroca, Guvernul
RM, surse externe

50%

Centrul Revenire a fost
reparat capital si dotat cu
mobilier nou (Acest centru
gazduieste boschetarii pe
timpul rece a anului)

Dotarea Institutiilor de Educatie

Primaria Soroca,

Minimm 5 institutii
vor beneficia de

Primaria Soroca, Consiliul

80%

Timpurie, cu mobilier si materiale 2021-2023 Consiliul municipal, AO | mobilier nou si 5 min lei municipal Soroca, surse
educationale locale, IET Soroca materiale didactice externe
educationale
o Minimum 4 oy - 80 %
5 s Primaria Soroca, e Primaria Soroca, Consiliul ’
Renovarea blocurilor sanitare in B v & gradinite vor avea . . .
s o i VI 2022-2024 Consiliul municipal, AO 1.3 8 min lei municipal Soroca, surse
institutiile de invatamant prescolar blocuri sanitare
locale, IET Soroca externe
renovate
Minimum 4 80%
- sradinite vor avea e .
. . . Primdria Soroca, 5 i Primdria Soroca, Consiliul
Renovarea blocurilor alimentarea si . o blocuri alimentare . ..
: . ' 2022-2024 Consiliul municipal, AO . 10 min lei municipal Soroca, surse
dotarea cu echipament in [ET renovate si dotate
locale, IET Soroca e externe
cu echipament
necesar
N Primaria Soroca, Consiliul | 50%
Primaria Soroca, ) .
. e i . Una statie de : Raional Soroca, ADR
Constructia statiei de epurare 2021-2025 Consiliul municipal, AO el 100 mln lei -
epurare construita Nord, Guvernul RM, surse
locale, Guvernul RM
externe
Minimum 3 e, o 40%
bt p " Primaria Soroca, Consiliul
. 8 " X Primaria Soroca, sectoare din oras ;
Extinderea sistemului de canalizare ik e . Raional Soroca, ADR
. 2021-2023 Consiliul municipal, AO | vor fi conectate la 50 min lei ,
in orasul Soroca i Nord, Guvernul RM, surse
locale, canalizare
e externe
centralizata
Crearea unui centru de preluare si Primaria Soroca, . Primaria Soroca, Consiliul | Se va semna un Acord de
s - o o Minimum un centru ;
plasament temporar a cainilor fara 2021-2023 Consiliul municipal, AO 2 min lei

stapan

locale,

creat

municipal Soroca, surse
externe

colaborare cu mun. Edinet
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pentru a transporta cainii
maidaneji

Obiectivul Strategic 4: Asigurarea unui mediu inconjuritor sinitos prin utilizarea rationali a resurselor naturale

Crearea Ghiseului Unic al Primariei

2021-2023

Primaria Soroca,
Consiliul municipal,
AO,

Minimum un Ghiseu
Unic creat pentru diverse
paturi de cetateni

1 min lei

Primaria Soroca,
Consiliul municipal
Soroca, surse externe

100%

Implementarea proiectelor prin
initiative de bugetare participativa

Primaria Soroca,
Consiliul municipal,
AO locale,

Anual vor fi sustinute
financiar maxim 5
proiecte a cate 40 00 lei
implementate de catre
grupurile de initiativa din
oras si Asociatiile de
locatari

200 mii lei
anual

Primaria Soroca,
Consiliul municipal
Soroca

100%

2021
2022
Va fi prelut in a. 2025

Harta interactiva a mun. Soroca

Primaria Soroca,
Consiliul municipal,
AO locale,

Minimum 100 bucati
elaborate

500 mii lei

Primaria Soroca,
Consiliul municipal
Soroca, surse externe

Sistem de motivare non-materiala a
personalului din cadrul APL

Primaria Soroca,
Consiliul municipal,

Minimum 5 specialisti
instruiti anual conform
domeniului de activitate

100 mii lei

Primaria Soroca,
Consiliul municipal
Soroca,

0%

Asigurarea cu infrastructura
mediatica APL si Consiliul
municipal.

2021-2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal,

Minimum 10 calculatoare
anual procurate

100 mii lei

Primaria Soroca,
Consiliul municipal
Soroca,
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ANEXA 2

Actorii cheie din mun. Soroca si interactiunea lor

Puncte comune:
- Interesul sporit in dezvoltarea economici
locala

- asigurd cooperarea dintre AE, AO si APL
Puncte forte specifice:

Actorii cheie din mun. Soroeca - asiguri cadmul local de planificare
strategicd

- mentine un mediu de afaceri favorabil

Puncte comune:
- Prestarea serviciilor
accesibile si calitative
Puncte forte specifice:

- oferd servicii de calitate,
la preturi accesibile
- achitd taxe i impozite,
- contribuie la dezvoltarea
economict locale.
Puncte comune:
- Interesul sporit in dezvoltarea Puncte comune:
businessului la nivel local - Interes pentru dezvoltarea sociald si
Puncte forte specifice: mediu local
- creeazit de locunt de muncd. Puncte forte specifice:
- achitd taxe 1 impozite. > - faciliteaza implicarea cetifenilor in
; cmlmibuic la dezvoltarea economiei procesele decizionale. prin consultdri
ocale.

publice. dezbateri 1 ateliere de lucru,
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ANEXA 3
CADRUL LEGAL PERTINENT
1. Acordul de Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeana,

https://new.parlament.md/content/Acord%20de%20asociere%20Moldova%20-%20UE.pdf

2. Agenda de Asociere RM-UE 2021-2027, angajamentelor care deriva din statutul de tard
candidata pentru aderare la UE si Agendei de Dezvoltare Durabila 2030

https://mf.gov.md/sites/default/files/Agenda%20de%20Asociere%20RM-UE%202021-

2027 RO O.pdf

3. Legea nr.315/2022 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale de Dezvoltare “Moldova

Europeana 2030” file:///C:/Users/user/Downloads/136163.pdf

4. Hotirirea Guvernului nr.393/2024cu privire la aprobarea Strategiei Nationale de Dezvoltare

Economica 2030 a Republicii Moldova

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=143524&lang=ro

5. Cadrul de planificare strategica, stabilit conform Hotararii Guvernului nr. 386/2020. Planului
National de Dezvoltare pentru anii 2023-2025 ( HG nr. 89/2023);

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=121921&lang=ro

6. Strategia de Dezvoltare Regionald Nord 2016-2020, aprobata prin CRD Nord nr. 3 din
12.02.2016; actualizata prin Decizia CRD Nord nr. 3 din 28.02.2018

ttps://www.adrnord.md/pageview.php?l=ro&idc=230&id=655

7. Strategia de Dezvoltare Comunitara a municipiului Soroca pentru anii 2021-2025, aprobata

prin decizia nr.10/2 din 31.03.2021, https://www.primsoroca.md

8. Planul de Investitii Capitale al municipiului Soroca, aprobat prin decizia Consiliului municipal
nr.15/26 din 09.12.2021, modificat prin decizia C/m 16/28 din 22.03.2022

https://www.primsoroca.md

9. Planul operational local al municipiului Soroca pentru anii 2021-2027, actualizat prin decizia

C/m nr.16/26 din 22.03.2022. https://www.primsoroca.md
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