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DECIZIE nr. 9/5
din 02.02.2021

Privind aprobarea Regulamentul de organizare
a concursului pentru ocuparea functiilor vacante
de conducator al intreprinderii municipale.

In conformitate cu art.14 alin. (3) din Legea nr.436/2006 privind
administratia publica locala, cu modificarile si completarile ulterioare, art.56 si
art.260 ale Codului muncii al Republicii Moldova, Legea 100/2017 cu privire la
actele normative, art. 7 alin. (4),(5) al legii nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea
de stat si intreprinderea municipala, Hotarirea Guvernului nr. 484/2019 pentru
aprobarea unor acte normative privind punerea in aplicare a Legii nr. 246/2017
cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala, Hotarirea
Guvernului nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.158-
XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public,
Consiliul municipal

DECIDE:
1. Se aproba Regulamentul de organizare a concursului pentru ocuparea functiilor
vacante de conducator al intreprinderii municipale ( se anexeaza).
2. Prezenta decizie se aduce la cunostinta publica si intra in vigoare prin publicarea
pe Registrul de Stat a Actelor Locale
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Anexa
la decizia C/m nr. 9/5 din 02.02.2021

REGULAMENTUL
de organizare a concursului pentru ocuparea functiilor vacante de conducitor al
intreprinderii municipale

I. Dispozitii generale
1. Regulamentul de organizare a concursului pentru ocuparea functiilor vacante de conducitor de
intreprindere municipala (in continuare — Regulament) este elaborat in conformitate cu prevederile
art.260 alin.(2) al Codului muncii al Republicii Moldova, in conditiile respectarii prevederilor Legii
nr. 246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat i intreprinderea municipald cu modificérile
si completdrile ulterioare. statutelor intreprinderilor municipale.
2. Prezentul Regulament stabilegte:
a) procedura de organizare si desfdsurare a concursului pentru ocuparea functiei vacante de
conducitor al intreprinderii municipale;
b) atributiile factorilor implicati in procesul de organizare si desfagurare a concursului;
¢) modul de constituire si componenta comisiilor de concurs.
3. Concursul pentru ocuparea functiei vacante are la baza principiile competitiei deschise,
transparentei, competentei si meritelor profesionale, principiul egalitatii accesului la functiile de
conducere pentru fiecare cetitean si se efectueaza in scopul atragerii candidatilor i selectarii din
randul acestora a celui mai potrivit candidat.
4. Factorii implicati in procesul de organizare si desfasurare a concursului:
- Consiliul municipal - autoritate reprezentativa si deliberativa, aleasa in vederea solutionarii
problemelor de interes local (in continuare Fondator);
- Primarul mun.Soroca — autoritate publica executiva a Primariei mun.Soroca (in continuare -
autoritate publicd);
- Comisia de concurs pentru ocuparea functiilor vacante de conducitor al intreprinderii
municipale (in continuare — Comisia de concurs).
5. Dreptul de a participa la concurs il au persoanele care indeplinesc urmatoarele conditii:
a) detine cetitenia Republicii Moldova.
b) poseda limba roména:
c) are capacitate deplina de exercitiu;
d) la data expirérii termenului de depunere a dosarelor, nu a implinit virsta de 65 ani;
e) este apti, din punct de vedere al stirii sinataii, pentru munca, conform certificatului medical
eliberat de institutia medicala abilitata;
f) are studiile superioare absolvite necesare previzute pentru functia respectiva si a activat in
functie de conducere cel putin 3 ani;
g) nu are antecedente penale nestinse, nu este privaté de dreptul de a ocupa anumite functii sau
de a exercita o anumiti activitate, ca pedeapsd de bazad sau complementard, ca urmare a
sentintei judecitoresti definitive prin care s-a dispus aceasta interdictie.
6. Concursul este organizat si desfisurat de citre Comisia de concurs, conform deciziei Consiliului
municipal.
II. Organizarea concursului
7. Autoritatea publici executiva, cu cel putin 20 de zile calendaristice inainte de data desfasuririi
concursului, asigurd publicarea intr-o publicatie periodicd a unui anunf succint privind denumirea
autoritatii, a functiei/functiilor vacante scoase la concurs §i sursa de obtinere a informatiei privind
conditiile de desfisurare a concursului.
8. Concomitent cu publicarea anuntului, autoritatea publica asigurd expunerea informatiei privind
conditiile de desfisurare a concursului pe pagina sa web §i pe panoul informational la sediul
autoritatii, intr-un loc vizibil. in situatia in care autoritatile considerd necesar, ele asigura diseminarea
informatiei privind conditiile de desfasurare a concursului §i prin alte forme de publicitate.
9. Informatia privind conditiile de desfagurare a concursului va contine in mod obligatoriu:
a) denumirea si sediul autoritatii publice organizatoare a concursului;



b) denumirea functiei vacante;
¢) conditiile de participare la concurs:
d) documentele ce urmeaza a fi prezentate:
e) bibliografia concursului:
f) data-limitd de depunere a documentelor;
g) modalitatea de depunere a documentelor:
h) telefoanele de contact, adresa electronicd si postald, persoana responsabild de oferirea
informatiilor suplimentare $i de primirea documentelor.
10. Candidatii, in termenul indicat in informatia privind conditiile de desfasurare a concursului, depun
personal, prin posti sau prin e-mail dosarul de concurs, care va contine:
a) formularul de participare, specificat in anexa nr.1 la prezentul Regulament;
b) copia buletinului de identitate;
¢) copiile diplomelor de studii si ale certificatelor de absolvire a cursurilor de perfectionare
profesionala si/sau de specializare;
d) copia carnetului de munca ( daci il detine);
e) certificatul medical;
f) cazierul judiciar.
11. Copiile documentelor prezentate pot fi autentificate de notar sau se prezintd impreuna cu
documentele originale pentru a verifica veridicitatea lor.
12. Cazierul judiciar poate fi inlocuit cu declaratia pe proprie raspundere. in acest caz, candidatul are
obligatia si completeze dosarul de concurs cu originalul documentului in termen de maximum 10 zile
calendaristice de la data la care a fost declarat invingator, sub sanctiunea neemiterii actului
administrativ de numire.
13. Bibliografia concursului include lista actelor normative si a altor surse de informare, relevante
functiei vacante, in baza carora se vor formula intrebérile pentru interviu.
14. In situatia in care dosarul de concurs se depune prin posta sau e-mail, prevederile pct.11 se aplica
la data desfisurdrii concursului, sub sanctiunea respingerii dosarului de concurs.

II1. Desfisurarea concursului
15. In 3 zile lucritoare de la expirarea termenului pentru depunerea documentelor, comisia de concurs
examineazi dosarele candidatilor si ia decizia cu privire la admiterea lor la concurs.
Secretarul comisiei de concurs plaseazi lista candidatilor admisi la concurs pe panoul informational
de la sediul autoritatii, pe pagina web a autoritafii, precum §i comunica candidatilor neadmisi la
concurs motivul respingerii dosarului.
16. Concursul include doud probe:

a). Prezentarea proiectului de management al intreprinderii municipale;

b). Interviul.

Concursul se inregistreaza audio sau video. Inregistrarea se pastreaza timp de 1 an de la data
afisdrii rezultatelor finale ale concursului si serveste drept proba in solufionarea litigiilor cu privire la
concurs.

La necesitate, in dependenti de particularitifile specifice si domeniul de activitate al
institutiei, Primarul , inainte de anuntarea concursului, va elabora si aproba metodologia concursului.
IV . Evaluarea proiectului de management

17. Proiectul de management va include urmitoarele compartimente:
a. Foaia de titlu (Tema proiectului, denumirea autoritaii organizatoare a concursului; numele,
prenumele, semnétura autorului proiectului);

b. Introducere;
c. Abordarea unei probleme existente in intreprindere (management, finante, resurse umane,

baza tehnico-materiala etc.) si justificarea abordarii ei;
d. Planul de actiuni privind dezvoltarea interprinderii, care va include actiunile preconizate,
indicatorii de produs, termenii de realizare;
e. Propuneri de modificare/completare a unor regulamnete interne din cadrul interprinderii;
f. incheiere (concluzii privind perspectivele dezvoltarii institufiei respective).
18. Proiectul de management se elaboreazi individual, se prezintd la comisia de concurs intr-un
volum de intre 10-15 pagini, tehnoredactate la calculator, cu marimea de font 12, interval interliniar

1.0.



19. Proiectul de management vizeaz doar intreprinderea municipala care urmeazi a fi administrata.
Sustinerea proiectului de management se face in plenul Comisiei de concurs (utilizarea aplicatiei
PowerPoint este admisa).
20. Comisia de concurs stabileste data, ora. locul desfasurarii concursului, informatie care, cu cel
putin 3 zile lucritoare inainte de data desfasurarii, se plaseazi pe pagina web a autorititii i pe panoul
informational de la sediul acesteia. Concomitent. candidatii sint anuntati personal despre data, ora,
locul desfasuririi concursului prin ingtiintare scrisa contra semnatura.
21. Proba prezentarea proiectului de management are drept scop testarea cunostintelor si abilitatilor
necesare pentru indeplinirea sarcinilor si atributiilor functiei vacante.
22. La ora stabilitd, incepe proba prezentarea proiectelor de management de cétre candidati in ordinea
in care au fost depuse dosarele de participare la concurs.
23. Durata prezentdrii proiectului de management este de maximum 30 min. Membrii comisiei de
concurs pot adresa intrebdri dupa finalizarea prezentdrii, maximul 2 intrebari fiecare, in ordinea
stabilitd de presedintele Comisiei de concurs.
Pot fi adresate urmétoarele categorii de intrebri:
a) care au tangenta cu informatia din proiectul de management;
b) cu scop de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (despre experienfa de munca
anterioard, experienta de conducere, etc.);
¢) cu scop de a evalua raspunsurile candidatului asupra unor anumite situafii sau evenimente
ipotetice (cum ar proceda in administrarea cheltuielilor sau legate de personal, cunoasterea
cadrului normativ din domeniu, raporturilor de munca, financiar, fiscal, civil etc.).
24. Evaluarea probei prezentarea proiectului de management se face prin sistemul de puncte de la 1
la 10, separat de citre fiecare membru al comisiei de concurs, conform Figei de evaluare din anexa
nr.2 la prezentul Regulament. Fisa de evaluare se completeazi si se semneazi personal de fiecare
membru si se remite secretarului comisiei de concurs. Media aritmeticd a punctelor acordate de
membrii comisiei de concurs se considerd nota finald pentru proba prezentarea proiectului de
management. Rezultatele evaludrii probei prezentarea proiectului de management si decizia Comisiei
de concurs se consemneazi in procesul-verbal al sedintei comisiei.
25. Candidatii care au obtinut la proba prezentarea proiectului de management nota finala mai jos de
6, sint exclusi din concurs.
26. In cazul in care proba prezentarea proiectului de management a fost promovaté doar de un singur
candidat, concursul continua.

V. Evaluarea probei Interviu

27. Interviul se sustine dupi totalizarea rezultatelor probei prezentarea proiectului de management.
28. Durata interviului si lista intrebarilor de baza se stabilesc de membrii comisiei de concurs.
29. intrebarile de bazi servesc pentru obfinerea informatiei cu privire la:

a) cunoasterea legislatiei conform domeniului de activitate;

b) calititile profesionale §i personale aferente functiei;

¢) factorii care motiveazi si demotiveazi candidatul;

d) comportamentul in diferite situatii, inclusiv in situatii de crizé;

d) metodele de motivare a personalului etc.
30. in cadrul interviului, membrii comisiei de concurs adreseaza unele si aceleasi intrebéri de baza
fiecirui candidat la ocuparea uneia si aceleiasi functii vacante, conform listei aprobate. Se va asigura
ca nici un candidat si nu auda intrebirile adresate predecesorilor sai. Candidatului nu i se adreseaza
intrebiri referitoare la opiniile sale politice, religie, etnie, sex, stare material si origine sociala.
31. Aprecierea raspunsurilor la interviu se face prin sistemul de puncte de la 1 la 2, separat de fiecare
membru al comisiei de concurs (conform Fisei de evaluare din anexa nr.3 la prezentul Regulament)
si se consemneaza intr-un proces-verbal. Fisa de evaluare se completeaza si se semneazé personal de
fiecare membru si se remite secretarului comisiei de concurs. Media aritmetica a punctelor acordate
de membrii comisiei de concurs se considera nota finala pentru interviu.

VI. Rezultatele concursului
32. Suma notelor finale obtinute la proba prezentarea proiectului de management si la interviu se

consideri nota finala la concurs.



33. Comisia de concurs intocmeste lista candidatilor care au promovat concursul, in functie de nota
finald obtinut3, in ordine descrescitoare. Candidatul care au obtinut nota finald mai jos de 6.84 se
consideri cd nu au promovat concursul si este exclus din concurs. Candidatul care a obtinut cea mai
mare noti finald se considera invingator al concursului. In cazul obtinerii unor note finale egale,
departajarea candidatilor se face in baza punctelor obtinute la evaluarea probei prezentarea proiectului
de management.

34. Rezultatele concursului se comunica candidatilor imediat dupa finalizarea concursului.

35. Decizia Comisiei de concurs se consemneazi intr-un proces-verbal care, in termen de 5 zile
lucritoare dupd promovarea concursului, sunt plasate pe pagina web si pe panoul informational al
autoritatii publice.

36. Membrii comisiei de concurs semneazi procesul-verbal al sedintei comisiei de concurs i alte
documente privind activitatea comisiei. Fiecare membru are dreptul s anexeze la procesul-verbal
opinia sa separata.

37. Primiria la prima sedintid a sa convocatd dupd anuntarea rezultatelor concursului, prin act
administrativ, numeste candidatul invingator al concursului in functia pentru care s-a organizat
concursul.

38. In cazul neprezentirii candidatului invingator al concursului, din motive neintemeiate, sau a
refuzului in scris de a fi numit in functie, Fondatorul desemneazd urmétorul candidat din lista

candidatilor care au promovat concursul.

VII. Atributiile factorilor implicati in procesul de
organizare si desfisurare a concursului

39. Fondatorul are urmitoarele atributii principale:
a) emite actul administrativ cu privire la numirea candidatului invingitor al concursului in
functie;
b) alte atributii aferente organizirii §i desfasurérii concursului.
40. Primarul municipiului are urmatoarele atribufii principale:

a) aproba textul anuntului si a informatiei cu privire la conditiile de desfagurare a concursului;

b) emite actul administrativ de constituire a comisiei de concurs, inclusiv de desemnare a
presedintelui §i a secretarului acesteia;

¢) asigura disponibilitatea membrilor comisiei de concurs de a-si exercita atributiile care le
revin;

d) asiguri activitatea comisiei de concurs (birou, echipament tehnic, mijloace de comunicare,
materiale necesare, consumabile etc.).

e) suspenda mandatului de presedinte §i/sau secretar al comisiei aflat in unul din cazurile
previzute la pct.50 al prezentului Regulament §i desemneaza un presedinte/secretar interimar pentru
sedinta respectivi;

f) prelungeste concursul in cazul in care:

- nu au fost depuse dosare in termenul stabilit;

- adepus dosarul doar un singur candidat;

- dupi examinarea dosarelor, la concurs poate fi admis doar un singur candidat;
- nici un candidat nu a obtinut nota minima de promovare a concursului.

Prelungirea concursului se realizeazi prin modificarea datei-limita de depunere a
documentelor din informatia privind conditiile de desfagurare a concursului, féré a plasa anun{ repetat
intr-o publicatie periodicd. Dupd prelungirea concursului procedura se desfisoard conform

prezentului Regulament.

41.Comisia de concurs are urmitoarele atributii principale:

a) elaboreazi lista intrebirilor de bazi pentru interviu si grilele de evaluare si asigurd
confidentialitatea acestora;

b) examineaz dosarele candidatilor i aproba lista celor admisi la concurs;

¢) stabileste locul, data si ora desfasuririi concursului;

d) realizeazi desfigurarea probei prezentarea proiectului de management si a interviului;

e) apreciazi rezultatele obtinute de fiecare candidat §i intocmeste lista candidatilor care au

promovat concursul, cu specificarea rezultatelor finale.



42 Presedintele comisiei de concurs are urmatoarele atributii principale:

a) conduce procesul de desfagurare a concursului in conformitate cu prezentul Regulament;

b) prezideaza sedintele comisiei de concurs;

¢) suspenda participarea membrului comisiei la activitatea comisiei, in cazurile previzute la
pct.50 lit.b) al prezentului Regulament:

c¢) decide, in situatia in care sedinta comisiei de.concurs nu este deliberativd din cauza
existentei unei situatii specificate in pct.50, suplinirea numéarului membrilor comisiei de concurs cu
un membru supliant.

d) atrage, in caz de necesitate, in activitatea comisiei experti independenti si specialisti in
domeniu pentru a examina proiectul de management si raspunsurile la interviu ale candidatilor si a
prezenta comentarii asupra lor, care servesc drept suport pentru aprecierea acestora de cétre membrii
comisiei.

43. Secretarul comisiei de concurs are urmitoarele atributii principale:

a) supravegheazi respectarea procedurii de organizare §i desfigurare a concursului;

b) pune la dispozitia candidatilor formularele de participare la concurs;

c) primeste de la candidati dosarele de concurs, inclusiv copiile documentelor ce urmeaza a fi
prezentate, controleaza veridicitatea copiilor prezentate si corespunderea documentelor primite cu
cele specificate in informatia cu privire la conditiile de desfisurare a concursului;

d) comunici candidatilor rezultatele examindrii dosarelor, probei prezentarea proiectului de
management, interviului, precum si rezultatele finale ale concursului;

e) comunici candidatilor data, locul §i ora desfasurarii concursului;

f) perfecteazi procesele-verbale si alte documente privind activitatea comisiei;

h) indeplineste alte atributii pentru asigurarea bunei desfasurari a concursului.
44. Subdiviziunea resurse umane din cadrul autorititii publice organizatoare a concursului are
urmitoarele atributii principale:

‘ a) intocmeste proiectul anunful si informatia cu privire la conditiile de desfasurare a

concursului;

b) stabileste bibliografia concursului;

¢) realizeaza publicitatea functiilor vacante;

d) asigura pastrarea documentelor comisiei de concurs timp de un an;

e) elaboreaza proiectul actului administrativ de numire in functie a candidatului invingétor al
concursului.

VIIL Constituirea, componenta si deciziile comisiei de concurs

45. Pentru desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor vacante, se constituie comisa de
concurs compusa din primarul municipiului sau o persoani delegati de acesta printr-o dispozitie,
viceprimarul care cureaza institutia din care face parte functia pentru care se organizeazi concursul,
secretarul consiliului municipal, reprezentantul subdiviziunii resurse umane, reprezentantul
subdiviziunii asistent3 juridici, 2-3 consilieri ai consiliul municipal.
46. Comisiile de concurs se constituie pe o perioadd nu mai mare de 4 ani, din 5-7 membri, inclusiv
presedinte si secretar, precum si din 2 membri supleanti.
47. Presedinte al comisiei de concurs este, de reguld, primarul municipiului sau unul din viceprimari.
48. Secretarul comisiei de concurs este, de reguld, un functionar al serviciului resurse umane al
autorititii publice organizatoare a concursului.
49. Mandatul de membru al comisiei de concurs se suspendi in urmitoarele situafii:

a) deplasare, concediu de odihni anual, concediu neplatit, concediu de studii sau concediu
medical;

b) se afla in conflict de interese specificat la pct.51 al prezentului Regulament.
50. Membrul comisiei de concurs se afld in conflict de interese dacé este in una din urmétoarele
situatii:

a) este candidat la ocuparea unei functii vacante;

b) are calitatea de parinte, frate, sord, fiu, fiica sau rud prin afinitate (so{/sotie, péarinte, frate
si sora a sofului/sotiei) cu oricare dintre candidati;

¢) are relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati sau cu sotul/sotia acestuia.
52. In cazul existentei unui conflict de interese, membrul comisiei de concurs il va informa imediat
despre aceasta pe presedintele comisiei care ii va suspenda participarea la activitatea comisiei.



53. Sedinta comisiei de concurs se considera deliberativa daca la ea sint prezenti cel putin 2/3 din

membri.
54. Deciziile comisiei de concurs se iau cu votul deschis al majoritdtii membrilor prezenti.

IX. Dispozitii finale

55. Cheltuielile pentru organizarea si desfasurarea concursului (publicarea anuntului, a informatiei
privind conditiile de desfasurare a concursului, multiplicarea formularelor de participare, serviciile
postale etc.) sint suportate de autoritatea publica care organizeazi concursul.

Cheltuielile pentru participarea la concurs (deplasarea la locul de desfasurare a concursulm cazarea,
utilizarea mijloacelor de comunicare, autentificarea copiilor de pe documente etc.) sint suportate de
participantii la concurs.

56. Litigiile cu privire la concurs se solutioneaza in instanta de judecatd competenta.

“/ Marcel Busan

Secretarul consiliului munic



Autoritatea publica

Formular

Anexi nr.1
la Regulament

de participare la concursul pentru ocuparea functiei vacante prin concurs

Functia solicitata

I. Date generale

Nume Prenume

Data nagterii Domiciliu

Cetitenia

(inclusiv a altor

state)

Telefon serv. — E-mail
domgc. 3 Adresa postala
mobil —

I1. Educatie: studii de baz, studii postuniversitare/universitare:

Nr. Perioada Institutia, localizarea, | Specialitatea
crt. facultatea obtinuta.
Diplomé/certificat
Cursuri de perfectionare/specializare in ultimii 4 ani:
Nr. | Perioada Institutia, adresa Denumirea cursului Diplomaé/certificat
crt.

Titluri stiintifice

Lucrari

stiintifice,
brevete de inventie,
publicatii etc.

II1. Experienta de munca

Vechimea totald in munca

Vechimea in domeniul aferent functiei solicitate

Experienta de munci aferenti functiei solicitate (incepind cu cea recenta)

Perioada

Organizatia, adresa. Postul detinut

Atributiile si responsabilititile de bazi




IV. Calitati profesionale (autoevaluare)

Nivel de dezvoltare si
Calitagi manifestare
inalt mediu

V.Calitéti personale (autoevaluare)

Nivel de dezvoltare si
Calitati manifestare
inalt mediu

VI. Nivel de cunoastere a limbilor

Denumirea limbii Calificativ de cunoagtere
cunostinte  de | bine foarte bine
bazi

VII. Abilitdti de operare pe calculator
Programe Nivel de utilizare

VIIL.Relatii de rudenie
Relatii de rudenie cu
functionarii
autoritatilor publice
organizatoare a
concursului

IX. Recomandari
Nr. | Nume, prenume Organizatia, postul | Tel., e-mail
detinut

Declar, pe propria rdspundere, cd datele inscrise in acest formular sint veridice. Accept dreptul
autoritdtii publice de a verifica datele din formular si din documentele prezentate.

Data completdrii

; Semnatura
JSormularului

/ Marcel Bugan




Anexa nr.2

la Regulament
Nr. | Subiectul Modul de acordare a punctelor Maximum | Punctele
puncte acordate
1. | Foaia de titlu (tema 0 p. — pentru lipsa tema si denumirea | 1 puncte
proiectului, denumirea | autoritatii organizatoare a
autoritatii concursului §i numele, prenumele,
organizatoare a semnétura autorului proiectului;
concursului; numele, | 0.5 p. — pentru o tema generalizata,
prenumele, semnatura | vag formulatd sau lipsd denumirea
autorului proiectului) | autoritifii organizatoare a
concursului sau numele, prenumele,
semnarura autorului proiectului;
1 p.- pentru determinarea §i
formularea explicitd a temei i
denumirea autoritafii organizatoare a
concursului si numele, prenumele,
semndrura autorului proiectului
2. | Introducere 0 p. — nu este formulata ideea care va | 2 puncte
fi sustinutd in lucrare §i nu este
indicat scopul lucririi si nu este la
subiect;
1 p. —nu este formulata ideea care va
fi sustinutd in lucrare sau nu este
indicat scopul lucrérii sau nu este la
subiect;
2 p. — este formulati ideea care va fi
sustinutd in lucrare si este indicat
scopul lucrdrii si este la subiect
3. | Abordarea unei | 0 p. — nu a fost abordatd o probleméa | 2 puncte
probleme existente in | existentd in institutie si nu a fost
institutie/intreprindere | justificatd abordarea problemei;
(management, finante, | 1p. — sau a fost abordati o problema
resurse umane, baza | existentd in institufie sau a fost
tehnico-materiala etc.) | abordati o problema generalizati sau
si justificarea | nu a fost justificatd abordarea
abordarii ei problemei;
2 p. - a fost abordatd o problema
existentd in institufie si a fost
justificatd abordarea problemei
4, |Planul de actiuni | 0 p. — nu a fost intocmit un plan de | 2 puncte
privind  dezvoltarea | actiuni (nu au fost prevdzute actiuni)
interprinderii, care va | §i nu au fost stabilifi termeni de
include actiunile | realizare;
preconizate, 1p. — nu a fost intocmit un plan de

indicatorii de produs,
termenii de realizare

actiuni (nu au fost previzute actiuni)
sau nu au fost stabiliti termeni de
realizare;

2 p. — a fost intocmit un plan de
actiuni (au fost prevazute actiuni) §i
au fost stabiliti termeni de realizare




2 propuneri de
modificare/completare
a regulamentelor
interne din cadrul
interprinderii

0 p. — nu au fost formulate propuneri
de modificare/completare a cadrului
normativ in vigoare;

1 p. —sau au fost formulate propuneri
generalizate de
modificare/completare a cadrului
normativ in vigoare sau au fost
formulate nu la subiect;

2 p. - au fost formulate propuneri de
modificare/completare a cadrului
normativ in vigoare si au fost
formulate la subiect

2 puncte

Incheiere  (concluzii
privind perspectivele
dezvoltarii institufiei
respective)

0 p. — nu a fost formulatd concluzia
sau a fost formulatd o concluzie
vagd, generalizat;

p. — a fost formulatd o concluzie
clard, explicitd

1 puncte

Punctajul TOTAL pentru proiectul de management (suma punctelor acordate):

Secretarul Consiliului munic Marcel Busan




Priméria municipiului Soroca
Comisia de concurs

pentru ocuparea functiei vacante de

Fisa de evaluare nr.] a candidatului la proba
prezentarea proiectului de management (0 - 10 puncte)

EVALUATOR:

Numele, Prenumele,

(semnétura) (data)

Anexa nr.3
la Regulament

Primaria municipiului Soroca
Comisia de concurs
pentru ocuparea functiei vacante de

Fisa de evaluare nr.II a candidatului

la proba interviu privind calitatile personale ale candidatului (0-2 puncte)

Nr.
ind.

Subiectul

Modul de acordare a punctelor Maximum | Punctele
puncte acordate

|

Aptitudini de
comunicare

- Foarte bune (1,81 — 2.00) 2 puncte
- Bune (1,41 - 1,80)

- Minime (0,85 — 1.40)

- Insuficiente (0,00 — 0,84)

[RS]

Aptitudini si
cunostinte
manageriale

- Foarte bune, capabil si isi asume postul 2 puncte
(1.81 -2,00)
- Bine, are cunostinte suficiente pentru a
exercita

atributiile postului (1,41 — 1,80)
- Necesita multa pregitire (0,85 — 1,40)
- Nu are aptitudini manageriale (0,00 —
0.84)

Ambitii profesionale

- Fixeaza obiective de nivel inalt (1,81 — 2 puncte
2,00)

- Obiective de nivel mediu (1,41 — 1,80)

- Obiective limitate, nu este foarte ambitios
(0,85 -1,40)

- Nu are un obiectiv bine determinat (0,00
- 0,84)

Motivare

- Foarte interesat de post, dorin{d mare de a | 2 puncte
munci (1,81

—-2,00)
- Putin interesat de post (1,41 — 1,80)
- Sovielnic, nedumerit (0,85 — 1,40)
- Nu este interesat de post, indeferent de
rezultatul




concursului (0,00 - 0,84)

5. | Potrivire de post

- Se potriveste foarte bune pentru acest post
(1,81 -2,00)
- Satisfacator pentru acest post (1,41 — 1,80)

- Incert pentru acest post (0,85 — 1,40)
- Nu este recomandat pentru acest post (0,00
- 0,84)

2 puncte

6. Autocontrol

- Sigurant3 de sine, incredere in capacitatea
de a gestiona institutia (1,81 — 2,00)

- Sigurantd moderata (1,41 — 1,80)

- Pare suprasolicitat, nervos (0,85 — 1,40)

- Greoi, abétut, ingrijorat (0,00 — 0,84)

2 puncte

7. | Impresie generala

- Foarte buni (1,81 — 2,00)

- Bind (1,41 - 1,80)

- Satisfacatoare (0,85 — 1,40)

- Nesatisfacatoare (0,00 — 0,84)

2 puncte

Punctajul TOTAL pentru proiectul de management (media aritmeticd a notelor
acordate la fiecare dintre cei 7 indicatori evaluati):

EVALUATOR:
Numele, Prenumele,

Secretarul Consiliului municipal

(semnétura)

(data)

Marcel Busan




