REPUBLICA MOLDOVA
RAIONUL SOROCA
CONSILIUL MUNICIPAL SOROCA

PECITYBJIMKA MOJITOBA
COPOKCKHMU PAIOH
MYHULAAJIGHBII COBET COPOKA

Proiect

DECIZIE
nr. _ martie 2026
Cu privire la raportul despre activitatea
SA ,,Regia Apa-Canal Soroca” pentru anul 2025

Tn temeiul art. 14 alin. (3) din Legea nr. 436/2006 privind administratia publica
locala, art. 9 alin. (1) lit. h) din Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala, precum si in conformitate cu prevederile Codului
administrativ al Republicii Moldova nr. 116/2018, examinand raportul privind
activitatea SA ,,Regia Apa-Canal Soroca” pentru anul 2025, Consiliul municipal Soroca
DECIDE:

1. Se ia act de raportul privind activitatea SA ,,Regia Apa-Canal Soroca” pentru
anul 2025.

2. Prezenta decizie se aduce la cunostintd publica si intra in vigoare la data
includerii acesteia in Registrul de Stat al Actelor Locale.

3. Decizia poate fi contestata prin depunerea unei cereri prealabile la Consiliul
municipal Soroca, cu sediul in mun. Soroca, str. Stefan cel Mare nr. 5, in termen de 30

de zile de la data comunicarii, in conformitate cu prevederile Codului administrativ al
Republicii Moldova nr. 116/2018.

PRESEDINTELE SEDINTEI

CONTRASEMNAT: NICOLAE LESAN,
SPECIALIST PRINCIPAL



SOCIETATEA PE ACTIUNI
«REGIA APA-CANAL SOROCA»

in procedura de restructurare

3000, Soroca, str. Uzinelor,9, tel.(230) 2-63-18,
fax 2-40-94, 2-63-18; e-mail dacsor@mail.ru
IBAN-MD46ML000000000022753372 BC "Moldindcombanc”,SA
c/b MOLDMD2X337, c/f 1003607000120; TVA 8400110

3000, Copoka, yn. YauHenop,9, Ten.(230) 2-63-18,
thakc 2-40-94, 2-63-18; e-mail dacsor@mail.ru
IBAN-MD46ML000000000022753372 BC "Moldindcombanc”,SA
6/k MOLDMD2X337, d/k 1003607000120; HAC 8400110

Nr £4 din _06- (4. 2026

Consiliul municipal Soroca
Primarul municipiului Soroca
Lilia PILIPETCHI

Prin prezenta, S.A “Regia Apa Canal Soroca” in procedurd de restructurare ca
raspuns la scrisoarea cu Nr02/1-12/44 din 03.02.2026 v prezinta nota informativa si

raportul de activitate al Intreprinderii pentru anul 2025.

Anexa 25 file:
1. Nota informativa -1 fila

. Nota explicativa — 2 file;

2

3. Situatiile financiare- 9 file;
4. Raportul conducerii- 10 file;
5

. Rulajul conturilor contabile -3 file;

Administrator al
( _procesului de restructurare A -
S.A. ,,Regia Apia-Canal Soroca” 37 Ts010°%. %%/ Vitalie MELNIC



Nota informativa
la proiectul de decizie ,,Cu privire la raportul despre activitatea SA ,,Regia Apa-
Canal Soroca pentru anul 2025”

1. Denumirea autorului si, dup caz, a participantilor la elaborarea proiectului

Primaria mun. Soroca, Igor Focsa, SA ,,Regia Apé-Canal Soroca”.

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de act normativ si finalitatile
urmarite:

Audierea raportului despre activitatea SA ,Regia Apa-Canal Soroca” pe anul 2025 si |-
aprobarea lui

3. Descrierea gradului de compatibilitate pentru proiectele care au ca scop
armonizarea legislatiei nationale cu legislatia Uniunii Europene:

Nu e cazul

4. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi

Pentru aprobarea raportului de activitate al SA ,Regia Apa-Canal Soroca” pe anul
2025.

5. Fundamentarea economico-financiara:

Nu e cazul

6. Modul de Incorporare a actului in cadrul normativ in vigoare

Art. 14 alin. (3) al Legii nr. 436/2006 privind administratia publicd locala, Codului
Administrativ nr. 116/2018

7. Avizarea si consultarea publica a proiectului:

Nu e cazul

8. Constatdrile expertizel anticoruptie

Nu e cazul

9. Constatérile expertizei de compatibilitate

Nu e cazul

10. Constatarile expertizei juridice:

Corespunde cerintelor prevederilor legale.

11. Constatdrile altor expertize

Nu e cazul




Noti Expiicaﬁvﬁ
la situatiile financiare a 8.A.,Regia Ap3 Canal Soroca” pentru anul 2025

Situatiile financiare a SA ,, Regia Apii Canel Sovoca” sunt infocmite In conformitate cu
cu prevederile Legii coniubilititii si rapoviivii finaunciare nr.287 din 15.12.2017 §i al SNC.

LPUBLICITATEA POLITICIL.OR CONTABILE

1. Conventiile findamentale ale contabilitatii.

Situatiile financiare anuale sunt Intocmite Tn baza conventiilor fundamentale ale
contabilithtii, previzute in SNC ,, Politici contabile, modificari ale estim#rilor contabile,
erozi §i evenimente ulterioare”.

2. Variantele si metodele principale de evident3 utilizate la Intocmirea situatiilor financiare
anuale: '

a) Imobilizérile corporale, sint incluse obiecte cu valoarea unitard de peste 12000 lei g
durata de functionare utili mai mare de un an.

Amortizarea imobilizirilor corporale se determind pornind de la durata de serviciu util
al acestora §i valoarea uzurabild , prin metoda casiirii liniare.

Valoarea uzurabild a imobilizirilor corporale se determin ca diferenta dintre valoarea
de Intrare si valoarea ramasi a acestora. Valoarea rimasi a imobilizirilor corporale se
calouleazd pentru fiecare obiect in parte din momentul dirii in exploatare a acestora,

b} Stocuri de marfusi si materiale:

Stocurile de marfini si materiale cuprind: materialele destinate consurnului in procesul
de activitate, obiecte de mics valoare gi scurt duratd.

Stocurile de materialele , cu exceptia obiectelor de mic valoare gi scurtd duraty , sint
teflectate In rapoartele financiare la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabils
netd. In contabilitatea curentd se utilizeazi metoda costului mediu ponderat.

OMVSD se contabilizeazi prin caloularea uzurei la data transmiterel acestuia in
exploatare.

¢) Creante si numerar:

Creantele cuprind datoriile altor tnfreprinderi si persoane fizice aferente facturilor
comerciale , veniturilor calculate , avansurilor etc. Creaniele se contabilizeazd §i se reflects
in bilant Ia suma nominald.

Soldul de numerar in casi gi In conturile bancare curente sint reflectate In bilant la
suma nominal,

d) Capi'tal_ul propriu si datorii:



Capitalul propriu cuprinde capitatul statutar , rezervele , profitul (pzerderea)
nerepartizat al perioadelor de gestiune curentd si precedentd,precum si granturile primite in
reziiliatul nnphmentaru proiectelor.

in componenta datoriilor sint datoriile aferente facturilor comermale bugetului ,
personalului gi altor creditori.

Datoriile sint prezentate in bilanj in sumele urmeazi a fi achitate.
&) Venituri i chisliuieli:

Veniturile si cheltuielile sint constatate si reflectate In situafiile financiare conform
metodei specializirii exercitiilor indeplinite si efectuate In anul 2025, indiferent dac# s-au
efectuat plitile numerarului.

Vemtmlle cheliuielile gi rezultatele financiare sint reﬂectate n raport separat pe
fiecare semclu acordat , care sint descrise mai jos.

I ANALIZA ACTIVITATII ECOMNOMICE,
fn componenta societitii se constaty urmatoarele servieii:

- apeduct;
- canalizare;
Oragul Somca este aprovizionat cu apé de Ia apeductul Soroca — Balt 118 ,,Acva-Nord”

'SA ,Regia Apd Canal Soroca” in anul 2025 a prestat servicii de ahmer;tcaie cu apd cétre
15245 abonati, dintre care 376 sint persoane juridice si 14869 populafia.

Serviciu de canalizare s-a prestat citre 8331 abonati,dintre care 265 persoane juridice si 8066
populatia. ' ' | '

Al‘te cheltuzeh din acﬁvxtatea opetationald in marime de 404.8 mii lei s-au

format in rezultatul:
Cheltuieli de administrare a procedusii de insolvabilitate 396 - miilei
Taxa_ _de stat 2.8 -  miilet

Digitatly signed by Melnic Vitalie
Date: 2026.03.04 10:41:50 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

| MOLDOVA EURCPEANA ! /
Administrator SA Regia Apa Canal Soroca . e
n procedurd planului de Melnic Vitalie
Contabil sef R o Covalciue Svetlana

Digitally signed by, Covalciuc Svetlana
Dates; 2026.03.04 09:43:18 EET
Reason: MoldSign Signature

Location: Moldova

| MOLDOVA EUROPEANA |




., 05 7 februarie 2026
Data primirii

SITUATIILE FINANCIARE

peniru perioada 01 ianvarie 2025 - 31 decembrie 2023

Anexe laSNC

“Pr simatiilor 0§ jare™

Entitatea SA Regia Apa-Canal Soroca

{Denumirea compleld)

Cod IDNO

Sedinl: MD 7801 mun. Soroca

Cod pogtal Raienul {municipiyl, UTA); Localifatea

str. Uzinelor, &
Activitatea principald : Apeduct si Canalizare

Cod CAEM, rev.2

Forma de proprietate _Municipala
: Cod CFP
Forma organizatorico-juridica SA

Cod CFOI

. Unitatea de mitsuri; len
Date de contact: Tel. 023024094 __e-mail

WEB dacsor@mail.ru
HNumele i coordonatele al comabilului-sef: D1 (dna) _Covalsiuc Svetlana
Tel. _ 067134430

Numarif mediu al salariatilor in perioada de gestiune 104 persoane

Persoanele responsabile de semnarea rapoartelor financiare®
Administrator ! procesului de insolvabilitate_Melnic Vitalie

*conform art.31 din Legea contabilitatil si raportéri financiare nr.287/2017

Aprabzt de Ministerut Finanfelor

al Republicki Moldova

20372413
Cod €UTIO

1003607000120

7801

—_—

Cod CUATM

),0.9,0.9.4

I

L
=
=



BILANTUL
la 31 decembrie 2025

Sold 1231.12.2025

(rd.060+rd.170+rd, 180+rd. 190+rd.200+rd.210)

ACTIV Codrd. | Tneeputtl  Hopcinl perioadei
perioadel dz de gestiune
gestiune
. 2 3 3 5

ACTIVE IMOBILIZATE

I. Imobiliziri necorporale

1. Imobiliziri necorporale in curs de executie 010

2. Imobiliziri necorporale in exploatare, total 020 0,00 0,00

din care:

2.1, conicesiuni, lcente si mérci 021

2.2, drepturi de autor si de titluri de protectie 022

2.3. programe informatice 023

2.4, alte imobiliziri necorporale 024

3 Fondul comercial 030

4. Avansuri acordate pentru imobiliziri necorporale 040

ottt os0 | o 000

11. Imohiliziiri corporale i

1.Imobilizdri corporale in curs de executie 060 388337,00 343263,00

2Terenuri . i i 070 '

3.Miiloace fixe, total 080 17294229,00 15896347,00

din care: .

3.1. cladiri 081 426637,00 358007,00

3.2. constructii speciale 082 2336657,00 1864599,00

3.3. masini, utilaje si instalatii tehnice 083 14121865,00 13394507,00

3.4. mijloace de transport 084 200,00 200,00

3.5. inventar i mobilier 085 0,00 0,00

3.6. alte mijloace fixe 086 408866,00 279034,00

4. Resurse minerale 090 '

5. Active biologice imobilizate 100

6. Investitii imobiliare 110

7. Avansuri acordate pentru imobiliziri corporale 120

1I1. Investitii financiare pe termen lung

1. Investitii financiare pe termen lung In pérti neafiliate 140 :

2. Tnvestitii financiare pe termen lung in parti afiliate, total 150 0,00 0,00

din care:

2.1. actiuni si coté de participatie detinute in partile afiliate 151

2.2. imprumuturi acordate in pirti afiliate, total 152

2.3. imprumuturi acordate Tn aferente intereselor de patticipare 153

3.4. alle investitii financiare 154

Eﬁ;}::ﬂ?gfﬁi financiare pe termen lung 160 0,00 0,00

IV.Creante pe fermen lung si alte active imobilizate

1. Creante comerciale pe termen lung 170

2. Creante ale pérfilor afiliate pe termen lung 180

inclusiv: creante aferente intereselor de participare 181

3. Alte creante pe termen lung 150

4, Cheltieli anticipate pe termen lung 200 765087,00 697255,00

5. Alte active imobilizate 210 0,00

Total creante pe termen lung si alte active imobilizate 220 765087,00 697255,00




. DOolQ 1A 31.12,.2UL0

:(l;lt'. ACTIV Cod rd. pzﬁgfdi?zle . | Sfirgitul p‘?rioadei
cestiune . de gestiune
1 . 2 3 4 5
Total active imobilizate 230 18447653,00 16936865,00
(£d.050 + 7d.130 + rd.160 +1d 220) :
-B. fActive circulante

. Stocuri

1. Materiale gi obiecte de mic# valoare si scurtd durati . 240 1501729,00 1287859,00

2. Active biologice circulante 250

3. Productia Th curs de executie si produse 260

4. Produse si mirfuri - 270

5. Avansurl acordate pentru stocuri 280 89022,00 31417,00

Total stocuri (0d.240 + 1d 250 + rd 260 + rd 270-+xd.280) 250 1590751,00 1319276,00

1. Creante curente si alte creante cirenlante : . :

1. Creante comerciale curente 300 2262866,00 2697803,00

2. Creante ale partilor afiliate curente 310 0,00 '

inclusiv: creante aferente intereselor de participare 311 0,00 0,00

3, Creanie ale bugetului 320 100360,00 0,00

4. Creante ale personalului 330 0,00 0,00

5. Alte creante curente 340 2801,00 8801,00

6. Cheltuieli anticipate curente 350 36530,00 35313.00

7. Alte active circulante 360 0,00 0,00

Total erveante curente si alte creante clrcuhnte 300+ § 379 2408557,00 2741911,’00

£d.310 + rd 320 + 1d.33041d. 340+rd 350%1d 360)

1L Tuvestitii financiare curente

1. Investitii financiare curente in pirti neafiliate 380

2. Investitii financiare curente in parti afiliate, total 390 6,00 0,00

din cae:

2.1, actiuni si cote de participatie detinute in partile aﬁhate 391

2.2. imprunuturi acordate partilor afiliate 392

2.3. imprumuturi acordate aferente intereselor de participare 393

2.4, alte investitii financiare In pérsi afiliate 394 . .

Total investitii financiare curente (rd 380+rd.300) 400 0,00 0,00

IV: Numerar si stocuri:-biinesti 410 1139289,00 73407,00

Total active circulante (rd.290+rd.370 + yd.400 - rd 410 300 5138597,00 4134600,00

Total active (rd. 230 + rd.420) 310 | 23586250,00 | 21071465,00

i




i

Sold 1a 31,12.2025
fpl; PASIV Cod rd. pilrli‘i)?c;:s t;l(ile Sfirgitul pe_rioadei
costiune de gestiune,
1 - 2 3 4 5
'C. ICAPITAL PROPRIU
1. Capital social sf neinregistrat
1. Capital social 440 39028000,00 ] 39028000,00
2. Capital neviisal 450
3. Capital neinregistrat 460 .
4 Capital refras . b o 470
5. Patrimoniu primit de la stat cu drept de proprietate 480
ﬁotal capital social si neinregistrat (rd440+rdA50+rd470+rd.480) 490 39028000,00 39028000,00
1. Prime de capital 500
111, Rezerve
1. Capital de rezerva 510
2. Rezerve statutaré ‘ 520
3. Alle rezerve 530
{Total rezerve (:d.510+:d 520+1d.530) 540 0,00 0,00
IV. Profit (pierdere) S
1. Corectii ale rezultatelor anilor precedenti - 550 X 0,00 .
2., Profit nerepartizat (pierdere neacoperiti) al anilor precedenti 560 -77405010,00 -77405010,00
3. Profit net (pierdere netdt) al perioadei de gestiune 570 X -5185029,00.
4. Profit utilizat al perioadei de gestinne - 580 X : -
!Total profit (pierdere) (rd.550 -+ rd 560 + 1d 570 + rd.580) 390 -77405010,00 .} -82600035,00
V. Rezerve dinreevaluare 600 - : :
V1. Alte elemente-de capital propriu 610 4578654,00 437048100
"TOTAL CAPITA";L PRO,PRIU 620 | -33798356,00 | -39201558,00
(6d:490 + rd 500+ 1d. 540 + rd. 590% rd 600+ rd 610) :
D. DATORII PE TERMEN. LUNG :
1.Credite bancare pe termen lung 630 0,00 _
2.Imprumuturi pe termen Jung 640 21152525,00 21152525,00
din care: ; .
2.1, imprumuturi din emisiunea de obligatiuni 641
-nchisiv: imprumuturi din.emisiunea de obligatiuni convertibile 642
2.2. alte imprumuturi pe termen lung 643
3, Datorii comerciale pe termen lung . 650
4. Datorii fata de persoane afiliate pe termen lung’ 650
linclusiv: datorii aferente intereselor de participare 661
5. Avansuri primite pe termen lung 670 . . »
:6. Venituri anticipate pe tremen lung 680 175659,00 118145,00
7. Alte datorii pe térmen lung 690 _ 1 . N
TOTAL DATORIL PE TERMEN LUNG 700 21328134,00 21270670,00
(vd.630 + rd.640 + rd 650 + rd 660+rd 670+d.680+rd.690) |
E. |DATORI CURENTE K
1. Credite bancare pe termen scurt 710 1330839,00 1330839,00
2. Impromuturi pe termen scurt, total 720 1561249,00 1581249,00
din care: o : Lo
2.1. imprumuturi din emisiunea de obligatiunt 721
inclusiv: fmprumuturi din emisiunea de obligatiuni convertibile 722



Sold 1a31.12.2025

gjrt PASIV Cod rd. pil;i?;clfiu}ie Sfirgitul pe:rioadei
) de gestiune
gestiune
1 . 2 3 4 5

2.2, alte imprumuturi pe termen scurt 723 1561249,00 1561249,00

3. Datorii comerciale curente 730 31448023,00 34111398,00

4. Datoril fatd de pértile afiliate curente 740

inclusiv: datorii aferente intereselor de participare 741

5. Avansuri primite curents 750 199276,00 205128,00 .

6. Datorii fatd de personal 760 1260794,00 1389169,00

7. Datorii privind asiguririle sociale si medicale 770 40847,00 260177,00

8. Datorii fatd de buget 780 87042,00 15441,00

9. Datorii fata de proprietari 790

10. Venituri anticipate curente 800

11. Alte datorii curenie 310 128352,00 128352,00

TOTAL DATORII CURENTE

bcd. 7104 1720 + 5730+ 1d.740 1. 750 + rd 760 + 1d. 770 +1d 780 + rd. 790 +1d.800 + 820 36056422,00 39002353,00;

rd 810)

F. |[PROVIZIOANE

1. Provizioane pentru beneficii angajatorilor 330

2. Provizioane pentru garantii acordate cumparitorilor/clientilor 840 i

3. Provizioane pentru impozite 850

4. Alte provizioane 860

TOTAL PROVIZIOANE (14.830+ rd.840 + rd.550 +rd.860) 870 0,00 0,00

TOTAL PASSIVE 880 23586250,00 21071465,00

(rd.620 + rd.700 +rd.820 + rd.§70)




SITUATIA DE PROFIT 31 PIERDERE
dela Oljanuarie 2025 pindla 31 decembrie 2025

Anexa 3

Perioada de gestiune
Indicatori Cod rd. precedenta curenia
1 2 3 4
~ Venituri din vinziri, total 010 24036634 26906632
* din care: )
venitul din vinzarea produselor gi mirfurilor 011
* venitul din prestarea serviciilor gi executarea lucrarilor 012 24036634 26906632
venitul din contracte de constructie 013
- venitul din contracte de leasing 0id
venitul din coniracte de microfinaniare 015
Alte venituri din vinzari 016 '
Costul vinzirilor, total 020 21964012 26189581
. din care:
valoarea contabild a produselor si marfurilor vindute 021
costul serviciilor prestate si lucrarilor executate terfilor 022
" costari aferente contractelor de constructie 023
costuri aferente contractelor de leasing 024
costuri aferente contractelor de microfinantare 025
" alte costuri aferente vinzirilor 026 , :
“Profit brut (pierdere brutd) (1d.010 - rd.020) 030 2072622 717051
Alte venituri din activitatea operationald 040 530827 668803
" Cheltuieli de distribuire 050 224431 276005
Cheltuieli administrative 060 4753640 6108264
Alte cheltuieli din activitatea operationald ‘ 070 421165 404787
" Reznltatul din activitatea operationalii: profit (plerdere) (rd.030 + 080 ~2794787 -5403202
Venituri financiare, total 090 164224 208173
din care:
venituri din interese de participare 091
~ inclusiv: veniturile obtinute de la pértile afiliate 092
venituri din dobinzi _ 093
inclusiv: veniturile obtinute de la prtile afiliate 094
venituri din alte investitii financiare pe termen lung 095 )
inclusiv: veniturile obfinute de la partile afiliate 096
venituri aferente ajustarilor de valoare privind investitiile financiare pe § 097
venituri din iesirea investitiilor financiare 098
venitori aferente diferentelor de curs valutar si de sumi 099
Cheltuieli financiare, total 100
" din care: ]
Cheltuieli privind dobinzile 101
inclusiv: veniturile obtimute de la parlile afiliate 102
" cheltuieli aferente ajustarilor de valoare privind investiiile financiare pe | 103
" cheltuieli aferente jesirii investitiilor financiare 104
cheltuieli aferente diferentelor de curs valutar si de sumi 105
Rezultatul profit (pierdere) finaciar(i) (rd.090-1d.100) 110 164224 208173
Venituri cu active imobilizate gi exceptionale 120 ]
Cheltuieli cu active imobilizate §i exceplionale 130 ¢ 8
" Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si exceptionale: profit 140 0 0
Rezultatol din alte activititi: profit (pierdere) (rd.110+rd. 140) 150 164224 208173
Profit (pierdere) pind Ia impozitare (rd.080 + rd.150) 160 -2630563 -5195029
" Cheltuieli privind impozitul pe venit 170
“Profit net (pierdere netii) 2l perioadei de gestiune (1d.160 - rd.170) 180 -2630563 -5195029

'




SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

dela 01 januarie 2025 pindla

30 septembrie 2025

Anexanr5 -

] Sold la Tncepirtul — —— Sold Ja sfirgitul
N perioadei de Majorari Diminudrt perioa.dei de
-dfo Indicatori Cod rd. gestivne gestiune
1 _ 2 3 4 5 6 7
1. |Capital social gi suplimentar
1. Copital social 010 30022000 39028000
2., Capital neviirsat 020
3. Capital nefnregistrat 030 ) ( ( {
' ) ) )
4. Capital retras 040
5. Patrimoniu primit de la stat cu drept de 050 | ( ) ( ( (
proprictate ) ) )
Total capital social §i neinregistrat 060 39028000 39028000 -
(rd.010+7d.020+rd 03 0-+rd .040+1rd.050) : :
II. {Prime de capital 070
L |Rezerve
1. Capital de rezervi 080
2. Rezerve statutare 050 ,
3. Alte rezerve 100 .
Total reserve ( 1d.080 +1d.090+rd.100) 110 0 0 0 0
IV. |Profit (pierdere) ) ] i
1. Corectii alé rezultatelor anilor precedenii 120 ¢ ]
7. Profit nerepartizat (pierders neacoperitd) al{ 130 STTEOS010 =77405010
anilor precedenti
3. Profit net (pierdere net?) al pericadei de 140 -5195029 -5195029
gestiune '
4. Profit utilizat al perioadei de gestiune 150 { Y} 1(
Total profit nerepartizat (pierdere 160 STT405010 5195029 0 -82600039
neacoperiti) (rd.120 +rd. 130 +rd. 140 + '
¢ jrd. 150)
V. |Rezerve din reevaluare 170 0
VI {Alte clemente de capital propriu 180 4572654 208173 4370481
Total capital propriu (rd.060 +vd.070 + 190 -33798356 -5195029 208173 -30201558

rd.110-+1d. 160 + rd. 170+rd. 180)

FORMULE de verificat




SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
‘de la D1 ianuarie 2025 pindla 31 decembrie 2025

Anexa 67

Perioada de gestiune

rd210 4 1d.220 +1d.230)

Cod.
Indicatori rd. precedentd Curentd
1 2 3 4
Fluxuri de numerar din activitatea operationali
incasaii din vinzii 010 26218159 29015448
Pliti pentru stocuri §i servicii procurate 020 10636688 10146310
Pliti citre angajati si organe de asigurare sociald si 030 13164831 17696866
medicald
Dobinzi plitite 040
Plata impozitului pe venit 050
Alte ncasiri 060 14043 4657
Alte plii 070 2166561 2242811
Fluxul net de numerar din activitatea operationali 080 264122 -1065882
(rd.010 — rd.020 — rd.030 — rd.040 — rd.050 + rd.060 ~
rd.070)
Fhrxuri de numerar din activitatea de investitii
Incasari din vinzarea activelor imobilizate 090
Pliti aferente intririlor de active imobilizate 100
Dobinzi incasate 110
Dividende Incasate 120
- inclusiv: dividende incasate din striinatate 121
Alte Tncaséri (pliti) 130
Fluxu! net de numerar din activitatea de investitii 140 0 0
(rd.090 — rd.100 -+ rd.110 +rd.120  1d.130)
Fluxuri de numerar din activitatea financiari
Incasari sub formi de credite si imprumuturi 150
Pliti aferente rambursirii creditelor si imprumuturilox 160
Dividende platite 170
inclusiv: dividende plitite nerezidentilor 171
Incasirt din operatiuni de capital 180
Alte ncasri (plati) 190
Fluxul net de numerar din activitatea financiari 200 0 0
(rd.150 —1d.160 —rd.170 + rd.180 % rd.190)
Fluxul net de numerar total 210 264122 -1065882
(% rd.080 = rd.140 £ rd.200)
Diferente de curs valutar favorabile (nefavorabile) 220
Sold de numerar la inceputul perioadei de gestiune | 230 875167 1139289
Sold de numerar la sfirsitul perioadei de gestinne (x| 240 1139289 73407




Indicatorii financiari si de producere a SA ,

Regia Apid Canal Soroca” :

Unitateade masura Anul Anul Devieri
2024 2025

APEDUCT mii m3
Apd procuratd 1477,90 1369,70 -44,40
Apd captafd 0,00 0,00 0,0
Ap# realizatd : 950,20 933,70 47,30
Inclusiv casnici 749,50 737,80 52,1
Noncasnici 200,70 195,90 -4,8
Api neinregistrata 527,70 436,00 91,7
CANALIZARE
Apa evacuata mii m3 628,00 629,60 1,6
Inclusiv casnici 397,80 398,80 1,0
Noncasnici 230,20 230,80 0,6
VENITURI
APEDUCT mil. lei 20001,10]  22458,80 24577
Casnici 12935,60{ 15560,90 2625,3
Noncasnici 7065,50 6897,90 -167,6
CANALIZARE mii. lei 3977,40 4390,30 4129
Casnici 1137,00 1717,70 580,7
Noncasnici 2840,40 2672,60 -167,8
Alte venituri total mii. lei 588,90 726,40 137,5
Profit din activitatea financ, |mii. lei 164,30 208,20 43,9
Total venituri pe SA mii. lei 24731,70] 27783,70 3052,0
RAC Soroca
CHELTUIELI
Apeduct mii. lei 20683,40| 26587,50 5904,1
CANALIZARE 4440,80 5710,60 1269,8
Alte cheltuieli,chelt.distr. 2238,50 680,70 -1557.8
Total cheltuieli mii. lei 27362,70] 32978,80 5616,1
PROFIT(pierderi)
Apeduct mii. lei 682,301  -4128,70 -3446,4
CANALIZARE mii. lei 463,400 -1320,30 -856,9
Total profit(pierderi) mil, lei 2631,00] -5195,10 -2564,10




Raportul conducerii
SA ,,Regia Apd Canal Soroca,,
La Situatiile Financiare 2024

Prezentul Plan de imbunitﬁtire a Performantei (PIP) este elaborat pentru S.A. ,,Regia Apa-
Canal Soroca”, cu asistenta tehnici a proiectului ,,Securitatea Aprovizionarii cu Api si

Sanitatie in Moldova” (SAASM), finantat de Banca Mondiala prin Asociatia Internationaia

pentruDezvoltare.

Documentul reflectd angajamentul intreprinderii de a moderniza propriul sistem de

management, de a creste eficienta operationali i financiard si de a asigura furnizarea durabild a

serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare pentru consumatori.

Planul se bazeazi pe concluziile si recomandarile Diagnosticului de performanté realizat in

cadrul aceluiasi proiect, care a evidentiat principalele disfunctionalitati institutionale, tehnice,

financiare $i manageriale. Pornind de la aceste constatiri, intreprinderea si-a definit o serie

coerentd de mésuri prioritare menite sd imbunétiteasci calitatea serviciilor, sustenabilitatea

economicé si imaginea publicé a operatorului.

Prin acest document, S.A. ,,Regia Apd-Canal Soroca” isi propune si treacd de la un mod de

functionare reactiv la unul proactiv si bazat pe planificare, cu obiective clare, indicatori de

performantd masurabili si responsabilititi definite. PIP-ul acoperi o perioada de cinci ani

(2026-2030) si stabileste directiile principale de interventie si anume:

0 Consolidarea cadrului institutional si a guvernantei, prin actualizarea documentelor

statutare, clarificarea relatiei cu APL, obtinerea autorizatiei de mediu, clarificarea

statutului juridic a infrastructurii tehnico-edilitare incluse in capitalul social al

companiei si intarirea functiei juridice;

0 Optimizarea proceselor interne, standardizarea si digitalizarea activitétilor,

implementarea controlului financiar intern si cresterea transparentei;

[1 Modernizarea managementului resurselor umane, prin refnnoirea fortei de munca,

instruiri, evaluarea performantei si motivarea personalului;

I Tmbunititirea sustenabilititii financiare, prin gestiune eficients, colectare integrali a

veniturilor si cresterea disciplinei economice;

O Relatia cu consumatorii, prin transparentd, comunicare activd si imbunéatatirea

calititii serviciilor.

Planul este aliniat metodologiei ,,Utility of the Future” (Banca Mondiali, 2024) si

stabileste o legéturd directd intre indicatorii de performantd (ICP) si actiunile corective propuse,

pentru a permite monitorizarea continud a progresului. Implementarea sa va {i urmérita anual,

prin rapoarte interne si evaluéri periodice, asigurdnd o corelare constantd intre méasuri, rezultate

si impact. '

Acest Plan de Imbunititire a Performantei va constitui in urmétorii cinci ani documentul

principal de orientare strategica pentru managementul Intreprinderii si pentru fondator, oferind

un cadru clar de planificare, decizie si evaluare a progresului in directia transformaérii S.A.

»Regia Apd-Canal Soroca” intr-un operator modern, eficient si sustenabil, in deplind

conformitate cu standardele europene si cu obiectivele de dezvoltare durabila.

SA ,,Regia Apid Canal Soroca” in raport cu Politica nationala in domeniul serviciului de
alimentare cu api si de canalizare
Strategia de alimentare cu api si sanitatie (2014-2030) este principalul document de politici
avind drept scop prezentarea unui traseu actualizat si detaliat pentru dezvoltarea sectorului de
alimentare cu apa si sanitatie in scopul asigurdrii dreptului omului la apa potabild. Astfel, Strategia
de alimentare cu api si sanitatie (2014-2030) prevede:
Facilitatea si accelererarea procesului de dezvoltare a companiilor de apd-canal care constd in:
a) Regionalizarea prestarii serviciului de alimentare cu apd si sanitafie;
b) Existenta licentei de operare emise de organismul de reglementare. ”

Acelasi document prevede cd, intru realizarea obietivelor Strategiei ,, intreprinderile Apd-canal



se vor reorganiza si isi vor extinde aria de prestare a serviciilor de alimenare cu apd...”

In acest scop SA ,,Regia Api Canal Soroca”, a fost inregistrati la Camera Inregistririi de Stat
la data de 03.04.2012, la moment capitalul social fiind in suma de 39 028 000 lei, format din 3 902
800 actiuni cu valoarea nominala 10 lei. Fondatorul SA ,Regia Apé Canal Soroca” conform
Declaratiei de constituire nr 13/1 din 20 martie 2012, este Consiliul ordsenesc Soroca, care prin
Decizia Consiliului orasenesc Soroca nr.4/35 din 15.09.2011 reorganizeza prin transformare IM
»Directia de apeducte si canalizare Soroca” in societate comerciala “Regia Apd-Canal Soroca”
Societate pe Actiuni.

Conform documentelor de constituire, genurile principale de activitate ale Intreprinderii sunt:

1. Captarea, epurarea si distributia apei ;

2. Eliminarea deseurilor si a apelor uzate; asanare, salubritate si activitafi similare;

3. Constructiile de cladiri si (sau) constructii ingineresti, instalatii si retele tehnico-edilitare,
reconstructiile, consolidarile, restaurdrile;

4, Activitafi de proiectare, urbanism, inginerie si alte servicii tehnice legate de constructiile
civile;

5. Comertul cu ridicata pe baza de tarife sau contracte.

S,A ,Regia Apd Canal Soroca” presteaza servicii de alimentare cu apa si de canalizare dupé cum
urmeaza.

Abonati Servicii apa Servicii de canalizare
Consumatorii casnicl 14851 8009
Consumatorii noncasnici 345 249
Total 15196 8195

Functionarea sistemelor publice de alimentare cu apd si de canalizare

Din anul 2002 si pind in 2006 inclusiv, oragul a fost aprovizionat cu apé de la priza de apd
»Egoreni”, care este amplasaté la 6 km mai sus de oras pe malul rfului Nistru lingé Satul Egoreni.
Priza are 10 foraje, debitul maxim fiind de 9600 m*/24 ore iar debitul minim de 6000 m>/24 ore.
Aici s-au executat lucriri de renovare finantate prin ACORDUL DE CREDIT SUBSIDIAR din 15
aprilie 2004 In cadrul Proiectului ~pilot de alimentare cu apd si canalizare, Incheiat Intre
Ministerul Finantelor al RM si IM ,,Directia de apeducte si canalizare din municipiul Soroca”
reorganizati prin transformare in SA,, Regia Apa Canal Soroca”. Din anul 2007 si pind in prezent
entitatea cumpiri api de la IIS |, Acva — Nord”. Apa bruti este captati din raul Nistru, tratati si
dezinfectati la statia de tratare gi pompati in apeductul principal Soroca-Bélti.

La situatia 31.12.2025, reteaua de distributie a apei gestionatd de SA, Regia Apd Canal Soroca”
are o lungime totald de 231,3 km si este formaté din 7 segmente,6 sate si municipiul Soroca .
Municipiul Soroca ii revine 101,3km iar 130,0 km sunt retelele ce apartin localitatilor:

e Regina Maria= 9,4km

e Hristici=19,5 km

e Zastinca=15.3 km

e Rublenita=39,6 km

¢ Egoreni=19,3 ki

e Bulboci=26,9 km

Serviciul de canalizare este prestat numai in Municipiul Soroca.

Sistemul de canalizare este unul gravitational si are o lungime de 54,8 km. Acesta cuprinde 3
statii de pomparea a apelor uzate, dintre care 2 sunt conservate ca urmare a modific#rii sistemul de
canalizare in unul totalmente gravitational si o statie centrald, unde are loc curdtarea manuald a
deseurilor. Municipiul Soroca de comun cu SA ,,Regia Apé-Canal Soroca” participd la elaborarea



si implimentarea Proiectului ,, Securitatea aproviziondrii cu apd si sanitatie in Moldova™ care
prevede constructia unei statii de epurare pind in anul 2035.

Informatii privind tarifele aplicate pe parcursul anului 2025:

Conform Deciziei Agentiei Nationale pentru reglementare in energeticd Hoftdrare
Nr.-HANRE901/2025 din 30.09.2025 s-au aprobat urmdtoarele tarife

Pentru serviciul public de alimentare cu apd potabild furnizat de S.A |, Regia Apd-Canal
Soroca™:

-pentru consumatorii casnici in mdrime de 26,26lei/m3
-pentru consumatorii noncasnici in mdrime de 35,20lei/m3

Pentru serviciul public de canalizare si de epurare a apelor uzate prestate de S.A ,, Regia
Apd-Canal Soroca’™:

-pentry consumatorii casnici in mdrime de 4,30lei/m3
~pentru consumatorii noncasnici in mdrime de 9,44lei/m3

Concomitent,pentru asigurarea implementarii Proiectului si responsabilizirii tuturor
participantilor la acest proces, au fost Incheiate urmétoarele contracte:

Contract de acordare {(delegare) a serviciilor regionale de aprovizionare cu apd si de canalizare
pentru orasul Soroca Nr.1 din 24/05/2022, comunile Rublenita Nr.1 din 28/04/2022, Regina Maria
Nr.1 din 14/08/2022, satele Bulboci Nr.1 din 07/04/2022 ,Hristici Nr.1 din 10/05/2022, Egoreni
Nr.1 din 1/04/2022 si Zastinca Nr.1 din 26/04/2022, incheiat cu S.A. "Regia Ap#-Canal Soroca”,
La etapa actuald ,conform Contractului de acordare (delegare) a serviciilor regionale de
aprovizionare cu apa si de canalizare SA "Regia Ap# Canal Soroca”

ar trebui sé achite suma anual de 2182,7 mii lei.

In cadrul raportirii privind activitatea Intreprinderii Municipale ,,Apa-Canal”, aducem la
cunostinté situatia aferentd contractelor de delegare a serviciilor de alimentare cu api cétre
localititile mentionate mai sus.

Desi infrastructura de distributie este noud, analiza indicatorilor economico-financiari releva
existenta unor dezechilibre semnificative, determinate de urmatorit factori:

I. Reducerea numirului de consumatori activi — Principalul motiv il constituie fenomenul
de migratie a populatiei si procesul accentuat de imbétranire demograficd in localititile
respective. O parte considerabild a populatiei este plecatd peste hotare, iar gospodariile
rdmase inregistreazd un consum minim.

2. Consum sciizut de apd — Volumul facturat este insuficient pentru a acoperi costurile fixe
ale sistemului (energie electrici pentru pompare, salarii, Intretinere, amortizare).

3. Pierderi semnificative de api — Se constati diferenfe importante intre volumul de api
livrat si cel facturat, ceea ce genereaza pierderi operationale, In pofida faptului ci retelele
sunt noi.

4. Costuri ridicate de exploatare raportate la venituri — Cheltuielile pentru functionarea
sistemului depésesc veniturile Incasate, generdnd deficit financiar constant.



Impactul cumulativ al acestor factori afecteazi stabilitatea financiaré a intreprinderii si capacitatea
acesteia de a mentine un serviciu durabil si calitativ.

In acest context, se solicitd examinarea urméatoarelor masuri:

» reevaluarea conditiilor contractelor de delegare;

+ identificarea unui mecanism de compensare a diferentei dintre cost §i venit;

o stabilirea unui plan comun cu autoritiitile locale pentru cresterea gradului de conectare si
optimizarea consumului;

« analizarea oportunititii ajustirii modelului de operare In aceste localitéti.

In urma revizuirii contractelor de delegare, se propune inchuderea expresi a urmdtoarei clauze:

Achitarea redeventei ciitre autoritatea publici locala va fi posibila doar in conditiile In care
activitatea destiisurati in localitatea respectiva va genera profit net, confirmat prin situatiile

financiare anuale. In lipsa profitului, intreprinderea nu va avea obligatia de achitare a
redeventei.

Aceastd prevedere este necesard pentru a preveni acumularea de pierderi suplimentare si pentru a
asigura sustenabilitatea economica a serviciului public prestat.

1. Prestarea servicului de alimentare cu apd potabili si de canalizare,
analiza economico-financiard:

Unitatea de Anul Devieri

Denumirea indicator masura 2024 Anul 2025 | Devieri (%)

Apa potabila procurata mii m3 1478,0 1369,7 -108,3 -7,33%
Apa potabila livrata

inclusiv: mii m? 950,3 933,7 -16,6 | -1,75%
Consumatorii casnici mii m? 749,5 7378 -11,7 | -1,56%
Consumatorii noncasnici mii m? 200,7 195,9 -4.8 -2,39%
Pierderi de apa inclusiv: mii m® 527,7 436,0 91,7 | -17,38%

Tabela 1: Procurarea si livrarea apei potabile.
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Figura 1. Livrarea apei, ponderea dupd tipul consumatorilor.

in anul 2025 se constatd o diminuare a volumului de ap# potabild procurati cu 7,33%, ceea ce
reprezintd o reducere de 108,3 mii m® fatd de anul 2024. Aceasti scidere este determinati in
principal de reducerea consumului total.
Volumul apei potabile livrate a inregistrat o diminuare de 1,75%, respectiv cu 16,6 mii m®.
In structuri:

. consumul populatiei (consumatori casnici) s-a redus cu 1,56%,

. consumul noncasnic s-a diminuat cu 2,39%.

Diminuarea numarului de consumatori si a volumelor livrate este influentata de:

. migrarea populatiei apte de munci,
. procesul de Tmbitrinire demografica,
. optimizarea consumului de apd.

Un aspect pozitiv 1l reprezintd reducerea pierderilor de apé cu 17,38%, ceea ce indicd o
imbunatatire a gestionarii retelei si a controlului tehnic al sistemului.

Unitatea de Devieri
Denumirea indicator misuri 2024 2025 Devieri [(70)
Ape uzate receptionate
inclusiv: mii m® 628,0 629,6 +1,6 +0,25%
Consumatori casnici mii m? 397.8 3988 +] +0,25%
Consumatori noncasnici | mii m* 230,2 230,8 +0,6 +0,26%

Analiza volumului apelor uzate receptionate




In anul 2025 se constati o usoari crestere a volumului apelor uzate receptionate, comparativ cu
anul 2024, cu o majorare totald de 1,6 mii m?, reprezentind o crestere de aproximativ 0,25%.

Analizind structura pe categorii de consumatori, se observi:

s La consumatorii casnici — o crestere de 1,0 mii m?, respectiv +0,25%;
» La consumatorii noncasnici — o crestere de 0,6 mii m?, respectiv +0,26%.

Ponderea principald a volumului apelor uzate receptionate revine consumatorilor casnici, care
reprezintd aproximativ 63,35% din total, in timp ce institutiile bugetare si agentii economici
constituie diferenta de 36,65%.

Evolutia indici o stabilitate relativd a volumelor, cu fluctuatii minore determinate de dinamica

consumului si a numérului de utilizatori conectafi la sistem.

Tabela 2 : Ape uzate receptionate.

Agentieconomici; .

noncassici
36,65%

Casnici 63,35%

Figura2. Ape uzate recetionate, ponderea dupa tipul consumatorilor.

Unitatea de

Denumirea indicator masura 2024 2025 Devieri

Apa potabila:

Venituri inclusiv: mii lei 20001,1 22458,8 +2457,7
Consumatori casnici mii lef 12935,6 15560,9 +2625,3
Consumatori noncasnici mif lei 7065,5 6897,9 -167,6
Cheltuieli mii lei 20683,4 26569,5 +5886,1
Profit/Pierderi mii lei -682,3 -4110,7 +3428,4

Tabela 3. Situatia de profit si pierderi la prestarea serviciului de alimentare cu api potabila.
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Figura 3. Venit din prestarea serviciului de alimentare cu api, ponderea dupi tipul de
consumatori.

Venitul din prestarea serviciului de alimentare cu apa potabild s-a majorat fatd de anului 2024 cu 2457,7mii
lei.Cea mai mare pondere a venitului din prestarea serviciului de alimentare cu apa potabild revine
consumatorilor casnici cu 69%. Cheltuielile s-au majorat cu 4110,7 mii lei, cheltuielile aferente serviciului
de alimentare cu apé au crescut considerabil.

Deoarece incepénd cu luna mai 2025, tariful pentru apa procurata de {a ,,Acva Nord” a fost majorat de
la 4,053 lei/m® la 6,09 lei/m®, conform hotérérii ANRE Nr. 245-248 art. 344 din 22.05.2025 ceeace
reprezinti o crestere de aproximativ 50%. In conditiile in care intreprinderea achizitioneazi lunar un volum
de 100 000 — 120 000 m* de apd, impactul financiar al acestei majorari genereaza costuri suplimentare
estimate infre 203 700 lei si 244 440 lei lunar.

Aceastii modificare tarifard a contribuit semnificativ la cresterea cheltuielilor operationale si a afectat
echilibrul financiar al activitatii intreprinderii.

La inceputul anului 2025, intreprinderea s-a confruntat cu o perioada dificila din punct de vedere financiar,
specifica sezonului de iarnd, cind consumul si Incasdrile sunt mai reduse, iar cheltuielile operationale rimén
constante sau chiar cresc {energie electricd, intretinere, interventii tehnice).

Ulterior, in lunile cu activitate intensd pentru Intreprindere, a intervenit majorarea tarifului la apa procurata,
ceea ce a amplificat presiunea financiard exact in perioada in care volumul de activitate si consumul sunt
mai ridicate. Aceastd coincidentd a factorilor — sezonul cu incaséri reduse urmat de cresterea costurilor de
achizitie — a afectat semnificativ capacitatea intreprinderii de a asigura un echilibru financiar stabil.

In consecintd, cumularea cheltuielilor sezoniere cu impactul majorrii tarifare a generat dificultati In
acoperirea costurilor curente i a redus marja de sigurant financiaré a Intreprinderii.

Unitatea de

Denumirea indicator masura 2024 2025 Devieri
Canalizare

Venituri inclusiv: mii lei 3977,4 4390,4 +413
Consumatori casnici mii lei 1137.0 17179 +580,9
Consumatori noncasnici mii lei 2840,4 26725 -167,9
Cheltuieli mii lei 4440,8 57284 : +1287,6
Profit/Pierderi mii lei -463,4 -1338 +874,6

Tabela 4. Situatia de profit si pierderi Ia prestarea serviciului de canalizare.
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Figura 4. Venit din prestarea serviciului de canalizare, ponderea dupi tipul de consumatori.

Venitul din prestarea serviciului de canalizare s-a majorat fatd de anul 2024 cu 413 mii lei.
Cea mai mare pondere revine consumatorilor noncasnici, cu 61 %. Cheltuielile s-au majorat cu
874,6 mii lei.

Tn cadrul serviciului de canalizare, cheltuielile operationale au inregistrat o crestere determinati
in principal de majorarea fondului de salarizare, aplicata pentru asigurarea functiondrii si
mentenantei sistemului.

Desi pentru categoria noncasnici tariful per metru cub de ap# uzati a fost ajustat in scadere, de
la 12,33 lei/m? la 9,44 lei/m?®, aceastd reducere a avut loc intr-un context in care infrastructura
retelei de canalizare este invechiti si necesitd interventii constante, reparatii frecvente si costuri
suplimentare de Intretinere.

Starea tehnicd precard a retelei genereazi pierderi operationale, interventii urgente si cheltuieli
suplimentare pentru remedierea avariilor, ceea ce limiteazd impactul pozitiv al ajustarii tarifare
si mentine presiunea asupra echilibrului financiar al serviciului.

Astfel, chiar daca tariful pentru noncasnici a fost redus, structura veche a infrastructurii si
cresterea costurilor cu personalul au determinat mentinerea unui nivel ridicat al cheltuielilor
totale.

Activitatea serviciului de canalizare este asiguratd cu efort considerabil din partea personalului de
exploatare si intretinere, care intervine permanent pentru mentinerea functionalititii retelei,
remedierea avariilor §i prevenirea blocajelor.

Avind in vedere faptul cd infrastructura retelei de canalizare este uzati, veche si necesitd
interventii frecvente, muncitorii depun un efort suplimentar pentru a asigura continuitatea
serviciului si evitarea Intreruperilor in furnizarea acestuia cétre consumatori. Interventiile
operative, reparatiile repetate si solutionarea situatiilor de urgenta presupun atat resurse umane, cat
si costuri materiale constante.

Cu toate acestea, mijloacele financiare disponibile pentru intretinere si modernizare sunt
insuficiente raportat la gradul de uzura al retelei. Aceastd discrepanti limiteaza capacitatea
intreprinderii de a realiza investitii majore in reabilitarea infrastructurii, ceea ce conduce la
mentinerea unui risc tehnic ridicat si la necesitatea interventiilor permanente de remediere.

Pe linga dificultatile tehnice si financiare cu care se confrunté serviciul de canalizare, un factor
important care influenteaza functionalitatea sistemului 1l reprezintd comportamentul utilizatorilor.

Se constatd ci o parte din populatic manifestd neglijentd in utilizarea retelei de canalizare, prin
deversarea de deseuri solide, reziduuri alimentare, materiale textile, grisimi sau alte substante
neconforme in sistemul de evacuare. Aceste actiuni conduc la blocaje frecvente, avarii,
suprasolicitarea refelei si interventii operative repetate, generand costuri suplimentare pentru
intreprindere.

In conditiile unei infrastructuri deja uzate si a resurselor financiare limitate, astfel de practici



amplifica riscul tehnic si afecteaza direct continuitatea si calitatea serviciului prestat.

Este necesard intensificarea actiunilor de informare a consumatorilor privind utilizarea corecti a
sistemului de canalizare, precum si aplicarea prevederilor contractuale si a cadrului normativ in
vigoare, inclusiv prin responsabilizarea utilizatorilor si aplicarea eventualelor médsuri sanctionatorii
in caz de incilcare.

Situatia de profit si pierderi

2024 mii lei

2025 mii lei

Devieri mii lei

Devieri %

Venituri 24731,6 27783,7 +3052,1 +12,3
Cheltuieli 27362,2 32978,8 +5616,6 +20,52
Profit -2630,6 -5195,1 +2564,5 +97,5

Rezultatul din activitatea SA ,,Regia Apd Canal Soroca” este In scadere cu 2564,5
mii lei fata de anul 2024.

Personalul

Ponderea cheltuielilor cu personalul in totalul cheltuielilor din activitatea de bazd pentru anul
2024 este de 59 % inregistrind suma de 19464,4 mii lei, dintre care 15733,3 mii lei reprezinta
fondul de salariu, iar 3763,1 mii lei sunt contributiile.

Aspecte juridice importante:

e Prin Hotérirea Judecdtoriei Soroca (sediul central) dosar nr.2i-99/21 din 24.01.2022 SA
“"Regia Apa Canal Soroca” a Intrat in proceduri de insolvabilitate.

Privind prezentarea raportului anual de activitate citre ANRE: in calitate de jurist a sectiei
DMC in cadrul S.A.”Regia Apd Canal”Soroca, in perioada activitatii anului 2025, au fost
tnaintafi in instanta de judecatd 49 abonati privind Incasarea datoriei, in suméi de 200363,94 mii
lei:

Fiecare proces cistigat dupé ridicarea Titlului Executoriu, in temeiul art.15 al Codului de
executare, In baza unei cereri, se inainteaza catre executorul judecitoresc spre executarea silitd a
documentului executoriu.

Deasemenea in vederea acumulérii datoriilor au fost expediate cca 130 Reclamatii la
persoanele fizice, In urma cérora au fost achitati aproximativ 172 mii lei.

Totodati sa dus o monitorizare permanentd a persoanelor juridice cu privire la achitarea
seviciului de furnizare a serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare, fiind expediate
Reclamatii celor cu restante a platilor, ulterior fiind achitate datoriile.

Au fost incheiate si reincheiate 81 contracte cu persoane jurudice.

Totodati se lucreaza pe sector, la fiecare solicitare a controlorului sunt deplasiri la fata locului
pentru efectuarea tuturor méasurilor cuvenite conform legislatiei in vigoare.

Calitatea apei si protectia mediului

S.A. ,,Regia Apa-Canal Soroca” procura apa tratatd de la {1S ,,Acva-Nord”, a cérei
calitate este permanent controlatd in cadrul laboratorului intreprinderii.

Protectia mediului a fost si ramine o preocupare permanenta a SA ,,Regia Apa-Canal



Soroca”, fapt din care rezulta implicarea in lucru pentru elaborarea proiectului
»Securitatea aproviziondrii cu apa si de sanitatie in Moldova”, a carei componenta
este si constructia statiei de epurare in municipiul Soroca.

Analiza indicatorilor financiari si operationali demonstreazi ca intreprinderea
functioneaza intr-un context de presiune economici generata de cresterea
costurilor, infrastructura uzati si resursele financiare limitate. In lipsa unor
masuri de sustinere si investitii consistente, riscurile asupra sustenabilitatii pe
termen mediu si lung ramén ridicate.

Administrator
[ al procedurii de restructura

SA ,,Regia Apa-Canal Soroc Melnic Vitalie



OGopoTHo-canbAoBast ReAOMOCTL
I'lepmo.q 2025 r.. "REGIA APA-CANAL SOROCA" S.A. in procedura planului de restructurare

: Cuet HauyanbHbIA GCTATOK OBopoThi H{OHEeYHBIA OCTATOK
Kon HaunmeHoBaHue Ar KT Oy KT O KT
112 {imabiliz3ri necorporale in exploatare 14 550,00 14 550,00
112.1 {Concesiuni.licente si marci 3 256,00 3 250,00
112.3 {Programe informatice 11 300,00 11 300,00
113 |Amwtizarea imobilizérilor necerporale 14 550,00 14 550,00
113.1 Amm:tizarea concesiunilor jicentelor si 3 250,00 3 250,00
marcilor
113.3 IAmortizarea programelor informatice 11 300,00 11 300,00
121 Hmabilizadr corporale in curs de executie 388 336,84 59 583,33 104 657,14 343 263,03
121.1 [Constructii In curs de executie 243 263,03 343 263,03
124,46 Consfructii in curs de executie(statia de 28 266,67 28 266,57
gpurare}
121.2 {Utilaj destinat instalarii 45 073,81 45 073,81
121.3 Lr::ﬁzlaailizéﬁ corporale pind la punerea in 59 583,33 59 583,33
123 |Mijloacs fixe 46 236 261,53 104 857,14 46 340 918,57
123.1 |Cladiri 1 542 428,00 1542 429,00
123.2 |Constructii speciale B 368 134,37 8 368 134,37
123.3 |Masini, utilaje si instalatii de transmisie 28 259 433,36 104 657,14 28 364 090,50
123.4 |Mijloace de transpori B 996 918,34 6 596 918,34
123.5 |Inventar si mobilier 378 245,00 378 245,00
1238 Mijloace fixe pnmlte in gestlune 629 155,79 629 165,79
Economics \
123.9 [Alte mijloace fixe 51 935,67 61 93567
124 |Amortizarea mijloscelor fixe 28 942 033,03 1502 539,02 30 444 572,05}
124.1 |Amortizarea cladirilor 1115791,98 58 630,16 1184 422,14]
124.2 |Amortizarea constructiilor speciale 6 031 475,986 472 058,40 8 503 535,36
1243 |\mortizarea masinilor, ufilajelor si 14 137 564,46 832 019,10 14 969 583,56
instalatiifor de transmisie
124.4 |Amortizarea mifloacelor de fransport 69956 718,34 6 995 718,34
124.5 |Amortizarea inventarului si mobilierului 202 585,92 57 513,84 260 099,78
124 g |Amortizarea mijlo'ace]or fixe primite in 407 362,21 69 369,24 476 751,45
gestitine econamicd .
124.9 | Amortizarea altor mifloace fixe 50 513,16 248,28 53 461,44
171 [Cheluieli anticipate pe térmen lung 765 087,27 302 580,23 370 412,03 697 255,47
211 IMateriale 1 489 501,38 1511 847,68 1724 279,81 1277 069,41
211.1 {Materii prime si materiale de baza 1 340 343,50 713 956,22 918 024,85| 1135 374,87
211.3 {Piese de schimb 2028,79 206 373,02 207 139,69 1262,12
211.4 {Combustibil 17 088,46 508 424,71 506 929,61 18 583,56
211.41Produse petroliere 6 600,96 490 258,05 488 948,35 7 910,66
211.44Carbune 1D 487,50 18 166,65 17 981,26 10 672,80
2116 |Avelope s acumulatoare procurate 109 737,55 44 158,84 53776,51]  100119,88
separat de mijloacele de transport
211.61Anvelope |la depozit 9 033,60 9033,60 :
211.64Anvelope Tn exploatare 193 053,85 9 033,60 13 993,34 188 094,11
211.63Uzura anvelopelor in exploatare 86 064,87 13 993,34 19 105,40 : 91 176,93
211.64Baterii (acumulatoare) la depozit 3 632,37 3 632,37
211.64Bateril {acumuiatcare) In exploatare 27 508,10 3 632,37 4 833,56 26 306,91 :
211.66Uzura bateriilor in exploatare 24 758,53 4 833,56 3178,24 23 104,21
211.9 |Alte materiale 20 303,08 38 634,87 37 508,85 21 728,98
213 |Obiecte de mic3 valoare si scurts durata 704 382,78 220 484,21 152524,714 77234528
2131 g]bsitta;ée de rpicé valoare §i scurtd durat3 5,04 118 978,28 118 976,89 8,40
243, |Obiecie de mica valoare gi scurtd duratd | g4 795 13 101 505,93 33544,82 54875324
in exploatare
213.3 Constructil $i dispozitive provizorii 223 585,64 223 585,64
(contoare)
214 |Y2ura obiectelor de mica valoare § 892 155,01 33 544,82 102 944,67 761 554,86
scurt duraty
214.2 Uzur_a cgnstmcﬁiisor si dispozitivelor 213 332,87 213 332,87
provizorii
221 [Creante cemerciale 2 367 997,78 25 792 566,85] 28 357 629,80 2 BOZ 934,74
221.1 |Creante comerciale din tard 2 367 997,78 29792 566,85 20 357 629,80| 2802 934,74
299 Corecti (;?rovizioane) privind creantele 105 131,32 105 131,32
compronise
224 |Avansuri acordate curente 83 022,51 335 179,04 202 784,18 31 417,37
224.4 | Alte avansuri acordate curentre 8% 022,51 335 179,04 392784,18 31 417,37
226 iCreante ale personalulbui 33 978,40 33 978,40
226.1 iCreante ale titularilor de avans 33 978,40 33 978,40
233 |Creante curente privind asigurérile 100 360,86 100 360,86
234 |Alie creanie curente 8 800,73 8800,73




Creanie privfnd reclamatiile Tnaintate gi

i
1

234.2 8 800,73 B BOG,73
recunoscuie
241 |Casa 37 565,13 1803 798,82 1818 854,01 22 529,54
241.1 |Casa in moned3 nationald 37 585,13 1803 798,82 1 818 854,01 22 529,94
242 |Conturi curente in moneda nationald 1 101 703,57 27 336 306,49] 28 387 133,13 50 876,93
242.1 |Numerar [a conturi nelegat 1101 703,57 27 336 306,49| 28 387 133,13 50 876,93
261 [Cheltuieli anticipate curente 36 529,90 43 041,83 44 257,97 35313,78
311 (Capital soclal 39 028 000,00 39 028 000,00f
agz |Proit nerepartizal (pierdere neaccperité) -77 405 008,80 -5 195 029,81 -82 600 038,61
al anilor precedenti
Pierdere neacoperitd a anilor
332.2 |precedentiPierdere neacoperits a anilor -77 405 008,80 -5 195 029,81 -32800 038,61
pracedent! _ _
333 Proﬂ.t net {pierdere netd) al pericadei de .5 195 029,31 -5 105 029,81
gestiyne .
333.2 |Pierdere netd a perioadei de gestiune -5 145 029,81 -5 195 029,81 . .
341 |Fonduri 57 500,00 67 500,00
341.21Fondul de active imabhitizate 67 500,00 67 500,00
349 Subv!anlii aferer}le activelor entitafilor cu 4511 153,56 208 172,32 4302 981,24
provrietate publicd
342.1 {Subventil aferente activelor imobikzate 2474 111,54 154 574,70 2319 536,84
342.2 |Alte subventii 2 037 042,02 53 597,62 1983 444,40
351 |Rezuliat financiar total 27 783 607,72] 27 783 807,72
412 |Imprumuturi pe termen lung 21 452 525,56 21 152 525,56
412.6 |Alte Tmprumuturi pe fermen lung 21 152 525,56 21 152 525,56
424  |Venituri anticipate pe termen lung 175 659,09 57 513,84 118 145,25
4242t Alte venituri anticipate pe termen |ung 175 658,08 57 513,84 118 145,25
541 |Credite bancare pe termen scurt 1330 838,49 1 330 839,49
511.6 [Dobinzi aferente creditelor bancare 1330 839,49 1330 839,49
512 {Imprumuturi pe fermen Scurt 1561 249,24 1 851 249,24
512.5 jAlte Tmprumtiuri pe termen scurt 1318 327,74 1318 327,74
512.6 |Dobingzi aferente imprumuturiior 242 921,50 242 621 50
5§21 [Datorii comerciate curente 31448 021,66 50723 185,60 13387 161,55 34 111 997,61
521.1 {Datorii comerciale in {ars 31448 021,66} 10 723 185,60] 13 387 161,55 34 111 987 61
523 |Avansuri primite curente 198 276,17 199 276,17 205 128,40 205 128,40
523.1 |Avansuri primite din taré 199 276,17 199 276,17 205 128,40 20512840
53¢ |Patorli fafd de personal privind 1256 363,67 15 606 262,55 15733 260,00 1383 351,12
retribuirea muncii
531.2 |Datorii fatd de deponenti 7 902,40 7 902,40
532 E:::gt'i:ata de persanal privind alte 4 430,00 56 224,65 57 602,65 5 808,00
533 azt;ré;‘[’;"””d asigurérile sociale i 40846,94| 4941850,88| 5161 190,69 260 176,77
533.1 {Datorii fala de bugetul asigurarilor 4084694 3438500000 376309844 385 445,38
sociale de stat
533,11 ED:;‘;';:&‘F‘V’”-" asigurarea sociald 40846,94] 3438500000 376309844 365 445,38
5332 |Datori fald de fondurile asigurari 1503 360,88  1398092,25 -105 268,61
oblinaterii de asistentd medicald i
534 |Datorii fatd de buget 87 042,11] 3 964 663,65 3 893 062,36 15 440,82
534,21 E;;"r’i'ﬂ privind impozZitul pe venit din -11652,94| 131450000| 128887732 -37 275,62
5343 Datorii privind impozitul pe venit rejinut 504,80 504,80
ta sursa de platd
534.4 |Datorii privind taxa pe valoarea i1 225,43| 2578 263,13 2 508 638,07 41 598,37
534.6 {Datorii privind alte impozite i taxe -17 407,25 56 221,72 73 128,97 -500,00
534.61 Impozit funciar 4 470,00 4 470,00 .
534.64impozit imobil 17 407,25 10 047 23 26 954,48 -500,00
534.63impozit rutier 40 458,48 40 458,48
534.64plata pentru poluarea mediubui 1 246,01 1 246,01
534.8 f;':o‘:ﬁ‘:“i" fatd de buget-Amenajarea 4272070 1567880 22 420,00 11013,27
534.80 Tax3 pentru amenajarea teritoriuiu 427207 15 678,80 22 420,00 11 013,27
544 |Alte datorii curente 128 352,21 128 352,21
544.3 |Alte datorii calculate curente 128 352,21 128 352,21
611 [Venituri din vinzari 26 006 632,35 26 006 632,35
811.3 IVenituri din prestarea serviciilor 26 849 118,51} 26 849 118,51
§14.7 |Venituri din contracte de 57 513,84 57 513,34
microfinantare{donatii}
512 |Afte venituri din activitatea operationald 668 803,05 668 803,05
612.8 |Alte venituri operationale 668 803,05 868 803,05
[622  [Venituri financiare 208 172,32 208 172,32
6522.8 |Alte venituri financiare 208 172,32 208 172,32
711 |Costul vinzirifor 26 180 581,421 25 18Y 581,42
711.3 |Costu servicitlor prestate 265189 581,421 26 189 581,42
712 |Cheltuieli de distribuire 276 005,36 276 005,36




712.1 |Cheltuieli cu personalul comercial

|821.8 Alte cheltueli indirecte de-produetie’

141 984,37 141 984,37
Cheltuieli privind amortizarea,
712.2 |intrefinerea i reparatia activelor 26 745,96 26 745,96
imaobilizate cu dmﬂnane_mmgmajé
712.8 [Cheltuieli privind returnérile si reducerile 332,50 332,50
712.9 [Alte cheltuieli de distribuire 106 942,53 106 942,53
713 [Cheltuieli administrative 6 108 263,75 6 108 263,75
713.1 |Cheltuieli cu personalul administrativ 5 326 156,37 5326 156,37
Cheltuieli privind amortizarea,
713.2 |intretinerea gi reparatia activelor 49 338,98 49 338,98
imobilizate cu destfinatie administrativa
713.3 Cheltu[ell_ cu |rn‘p02i.tele si te‘ixele, cu 40 423,24 40 423,24
exceptia impozitului pe venit ‘
713.8 |Alte cheltuieli administrative 691 553,58 691 553,58
Alte cheltuieli generale si
713.9 i Lk 791,58 791,58
adminisirativeXxXx
714 |Alte cheltuieli din activitatea operationald 404 787,00 404 787,00
714.8 |Alte cheliuieli operationale 404 787,00 404 787,00
811 [Activitati de baza 26 187 502,17 26 187 502,17
811.1 |Cheltuieli materiale directe 7 324 798,62 7 324 798,62
811.2 Snr:;[éLijilell directe privind retribuirea 9013 624,95 5013 624,95
811.3 Che:.]tmel! drrecjte privind asigurérile 2154 977,35 2 154 977,35
sociale si medicale
811.4 |Cheltuieli indirecte de productie 7 694 101,25 7 694 101,25
821 |Costuri indirecte de productie 5414 251,13 5414 251,13
8211 Amomzareg si reparatia imobilizarilor 1816 172,23 1816 172,23
corporale si necorporale
821.11 Amortizarea imobilizarilor corporale 1816 172,23 1816 172,23
821.3 Cheltueli cu retn?mrea muncii 2 855 615,40 2 859 615,40
persoanelor auxiliare
821.4 dcgletmeh cu protectia muncii gi tehnica 43 326,33 43 326,33
821.7 |Cheltueli cu deplasarile pers.productiv 805,50 805,50
694 331,67 694 331,67

Bupexrtop

In. 6yxrantep

e b

53 340 120,26

212 287 304,92

52 397 275,33| 52 397 275,33

212 287 304,92

e e




Nota informativa
la proiectul de decizie ,,Cu privire la raportul despre activitatea SA ,,Regia Apa-
Canal Soroca pentru anul 2024”

1. Denumirea autorului si, dupa caz, a participantilor la elaborarea proiectului

Primaria mun. Soroca, Igor Focsa, SA ,,Regia Apa-Canal Soroca”.

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de act normativ si finalitatile urmarite:

Audierea raportului despre activitatea SA ,,Regia Apa-Canal Soroca” pe anul 2024 si
aprobarea lui

3. Descrierea gradului de compatibilitate pentru proiectele care au ca scop armonizarea
legislatiei nationale cu legislatia Uniunii Europene:

Nu e cazul

4. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi

Pentru aprobarea raportului de activitate al SA ,,Regia Apa-Canal Soroca” pe anul 2024.

5. Fundamentarea economico-financiara:

Nu e cazul

6. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ in vigoare

Art. 14 alin. (3) al Legii nr. 436/2006 privind administratia publica locala, Codului
Administrativ nr. 116/2018

7. Avizarea si consultarea publica a proiectului:

Nu e cazul

8. Constatarile expertizei anticoruptie

Nu e cazul

9. Constatdrile expertizei de compatibilitate

Nu e cazul

10. Constatarile expertizei juridice:

Corespunde cerintelor prevederilor legale.

11. Constatarile altor expertize

Nu e cazul

Igor Focsa,
SA ,,Regia Apa-Canal Soroca”




